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“Si bien hay campamentos en bienes
fiscales, entendemos que hay queira
una politica de fondo”

La secretaria de Estado afirma que el Gobierno distingue entre las tomas “por necesidad habitacional”, donde se busca
proveer una solucién con el Minvu, y aquellas para “loteo y estafa”, donde “no hemos tenido miedo en actuar” y desalojar.
En Chile hay cerca de 20.000 ocupaciones ilegales en bienes del Fisco.

Mauricio Avila Cardenas

ro tiene 35 anos y es

una de las pocas mi-
nistras menores que el
Presidente Gabriel Boric
en el gabinete. A cargo de
la cartera de Bienes Nacio-
nales, algunos de sus gran-
des desafios son sacar ade-
lante el plan de recupera-
cién de terrenos que son
fiscales y que estdn a car-
go, por ejemplo, de las
Fuerzas Armadas, pero
que estdn subutilizados o
sin uso; o la Ley de usurpa-
ciones, que estd en su tra-
mite final en el Congreso.

Respecto de la recupe-
racion, la secretaria de Es-
tado senala que “hemos
iniciado desde nuestro Go-
bierno ya desde el afio pa-
sado un didlogo con las dis-
tintas ramas de las Fuerzas
Armadas y Carabineros
con la idea de dar un mejor
uso a terrenos fiscales que
puedan estar subutiliza-
dos. O, derechamente, sin
ningtn uso”.

Toro admite que “si
bien no son las tinicas ins-
tituciones en esa situa-
cioén, si son las que mas te-
rrenos en esas condicio-
nes administran y, por lo
tanto, la idea es poder dar-
les esta administracién
mds eficaz. Ese es un tra-
bajo que estamos realizan-
do alo largo de todo Chile.
Hay regiones o ciudades
donde hay mds terrenos
de estas caracteristicas y
otros donde hay menos,
pero ya hemos tenido al-
gunos avances importan-
tes. En la Region Metropo-
litana, por ejemplo, con el
Regimiento Buin en Reco-
leta; o también en Lonqui-
may, en la Region de La
Araucania; o en Los Rios,
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con el campo militar Val-
divia; o en Punta Arenas,
con parte del Regimiento
Pudeto. Y seguimos en es-
tas conversaciones, donde
se estdn evaluando mads de
20 terrenos con las distin-
tas ramas y los que podria-
mos avanzar en los proxi-
mos meses”, enfatiza.

-¢Cémo ha sido la disposi-
cién de las Fuerzas Armadas
para esta entrega de terre-
nos?

-Hemos tenido un buen
didlogo, un buen trabajo
con las distintas ramas y
especialmente con el Ejér-
cito, que es la rama que
mds terrenos administra y
que también ha entendido

que una administracién
eficaz de los terrenos fisca-
les, terrenos de todas y to-
dos los chilenos, finalmen-
tevaal servicio de las nece-
sidades de las personas. Es-
peramos poder continuar
con esa disposicién, por-
que todavia queda trabajo
por delante.
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“Si bien hay campamentos en bienes fiscales, entendemos que hay que ir a una politica de fondo”

CEDIDA

-Enalgiin momento se cues-
tioné el uso de terrenos pa-
ra fines de lucro en las Fuer-
zas Armadas. ;Eso ya quedd
en el pasado?

-Comento una cosa un po-
co técnica, pero los terre-
nos de las Fuerzas Arma-
das se pueden administrar
bajo distintos regimenes.
Primero estd el régimen
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general que se le aplica a
cualquier institucién pi-
blica, como el Regimiento
Buin, donde el ministerio
de Bienes Nacionales en-
trega un terreno inmueble
bajo la condicion de que se
utilice en ciertos fines. Si
ello no sucede, puede ser
recuperado, ya sea a través
de la puesta a disposicién
por parte de la respectiva
institucion o a través de
una fiscalizacién del mi-
nisterio. Pero también hay
otras situaciones como los
patrimonios de afectacién
fiscal, que son patrimo-
nios propios de las distin-
tas ramas de las Fuerzas
Armadas y que, durante
muchos anos, proceso ini-
ciado durante la dictadura
militar, se traspasaron
muchos terrenos del fisco.
Esto ha sido cuestionado,
investigado, porque fue-
ron administrados como
un patrimonio propio, y se
realizaron de ventas de te-
rrenos, en algunos casos
muy emblematicos y que
hoy dia estd en manos pri-
vadas. Pero con el tiempo
se ha ido limitando con
dictdmenes de la Contralo-
ria y luego hemos puesto
también algunas obliga-
ciones de informacién a
través de la Ley de Presu-
puesto 2023, que obliga a
las ramas de las Fuerzas
Armadas y a Carabineros a
informar al ministerio pa-
ra realizar alguna de estas
compraventas. Esto no
puede seguir como a cie-
gas y también nosotros he-
mos oficiado a todas las ra-
mas durante este aiio para
que informen al ministe-
1io, que es el encargado de
llevar el catastro y velar
por el buen uso de los in-
muebles fiscales. Estamos
esperando esas respuestas.
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-¢La idea es ocupar estos tiempo no se hizo cargo, esos dichos?

terrenos exclusivamente
para viviendas sociales?
-Buscamos ponerlos a dis-
posicion de las distintas
necesidades sociales, o sea,
un buen uso. Un uso efi-
caz e implica que terrenos
que no estan siendo utili-
zados, que estdn subutili-
zados o que pueden tener
un mejor uso, sean desti-
nados a esto, a estas nece-
sidades. La emergencia ha-
bitacional es hoy dia por
supuesto una de las princi-
pales y por eso ha sido el
foco, como los menciona-
dos en Recoleta o Valdivia.
Pero también puede haber
otros usos. Por ejemplo,
quisiera destacar que en
Antofagasta nosotros mo-
dificamos una destinacion
del retén del cuartel La
Providencia de Carabine-
ros para entregar la conce-
si6n para el sitio de memo-
ria que ahi funciona, por-
que fue un centro de de-
tencién y tortura.

Algo similar ocurrié
en el ex balneario Rocas
de Santo Domingo, que
era parte de un patrimo-
nio de afectacién fiscal
del Ejército que también
recuperamos y hemos en-
tregado la administracion
ala organizacion que va a
establecer ahi un sitio de
memoriay una escuela de
Derechos Humanos. Algo
similar ocurrié en Cerro
Chena, donde hay una
destinacion del Ejército,
pero nosotros la modifica-
mos para que el terreno,
que es monumento histé-
rico porque fue un sitio de
detencioén y tortura, sea
destinado a la construc-
cién de un memorial. Por
lo tanto, la prioridad hoy
dia es la emergencia habi-
tacional, pero por supues-
to los inmuebles fiscales
tienen que estar a disposi-
cién de las diversas nece-
sidades.
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“Tenemos algunos
antecedentes que
hemos hecho
llegar al
Ministerio Publico
justamente de
mafias que se
toman un lugar lo
venden y luego se
van a otro lugar, lo
lotean, lo
venden”.
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“Les hemos
senalado
claramente a
quienes creen que
pueden (...)
instalar negocios,
que pueden lotear
y estafaren
terrenos fiscales,
que esono es
aceptable”.
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“No queremos
generar nuevos
guetos con la
construccion de
viviendas sociales,
sino generar
integracion social
y por eso
encontrar
terrenos bien
ubicados es
fundamental”.

se va a resolver en un go-
bierno, pero no es asi'y por
eso también nos hemos
planteado una meta que
es ambiciosa, pero necesa-
ria, como es la construc-
cién de 260.000 viviendas.

“NO QUEREMOS GUETOS”
“Nuestro gobierno no so-
lamente quiere cumplir
con un numero de vivien-
das, también quiere y estd
comprometido con la
construccion de barrios,
la construccién de ciudad.
No queremos generar
nuevos guetos con la
construccion de viviendas
sociales, sino generar in-
tegracion social y por eso
encontrar terrenos bien
ubicados es fundamen-
tal”, explica la ministra.
“Unade las principales
razones del déficit habita-
cional tiene que ver con el
alto valor del suelo, en-
tonces es muy valioso
cuando hay terrenos que
son fiscales y que por lo
tanto los transferimos
gratuitamente a servir pa-
ra la construccion de vi-
viendas”, agrega.

-El Estado es dueiio de un
-¢Estamos hablando de al- gran porcentaje del terri-
gunos terrenos muy bien torio nacional. ;Cuanto es-
ubicados, que permitirian  ta en manos de personas
integracién socialencaso  que se han tomado esos
de teaviviand pacios?
en ellos? -Uno de los temas que no-

-Cuando nuestro gobierno
se compromete a enfren-
tar el déficit habitacional
de mds de 650.000 vivien-
das, es un desafio muy
ambicioso, gigantesco, pe-
ro también, y el Presiden-
te lo ha senalado, somos
transparentes. Nos encan-
taria poder decir que esto

sotros constatamos cuan-
do llegamos al ministerio
es el alto niimero de ocu-
paciones ilegales e irregu-
lares en terrenos fiscales
a lo largo de todo Chile.
Estamos hablando de cer-
ca de 7.000 inmuebles
que se encuentran ocupa-
dos, contabilizando alre-

dedor de 20.000 ocupacio-
nes individualmente con-
sideradas. Me gustaria
aclarar que son de diverso
tipo. Hay una dimension
de este problema que se
relaciona también con la
emergencia habitacional
y por supuesto que hay
personas a las que el Esta-
do no les ha respondido a
tiempo y que quizd no
han encontrado otra ma-
nera de satisfacer su de-
manda habitacional, que,
sin legitimarlo, lo enten-
demos; y entendemos que
hay que dar soluciones de
fondo como es el plan de
emergencia habitacional,
como es la politica de
campamentos del Minvu.
Ahi nosotros nos pone-
mos a disposicion de ellos.

Pero también hay
otras situaciones absolu-
tamente inaceptables co-
mo segundas viviendas en
el borde costero, las to-
mas VIP que las llamaron,
u ocupaciones de verda-
deras mafias que se to-
man terrenos, los demar-
cany los venden, entre co-
millas, incluso por redes
sociales. Ahi se producen
todo tipo de delitos y tam-
bién estafas, por ejemplo,
a personas que creen que
estan comprando un te-
rreno y no lo estdn ha-
ciendo. Este es un fené-
meno que ha venido cre-
ciendo durante los ulti-
mos anos. Nosotros eva-
luamos que también por
una desidia que hubo de
parte del Estado se fue
instalando cierta impuni-
dad. Yo he recorrido las
regiones y en particular
las regiones del norte del
pais, que es donde hay

mds extension de terreno
fiscal, se ven grandes ex-
tensiones que ya estan lo-
teadas, numeradas. Por lo
tanto, nos hemos pro-
puesto actuar a tiempo,
recuperar terrenos, he-
mos realizado desalojos y
no porque si, sino para
destinarlo a un buen uso.

Por ejemplo, yo hace
dos o tres semanas estuve
en Arica, donde habiamos
recuperado una exten-
sién importante de terre-
Nnos en un sector que se
llama Quebrada Encanta-
day luego estuvimos en-
tregdndole ese terreno al
Servicio de Salud para la
construccion de un Ces-
fam. O sea, cuando habla-
mos de terrenos fiscales,
terrenos que son de todas
y todos los chilenos, darle
un buen uso es darle un
uso justo que finalmente
va en beneficio social.

-A ojos del ciudadano pa-
rece demasiado facil apro-
piarse de terrenos fiscales.
Las mismas mafias se apo-
deran de lotes y, si las
echan, al poco tiempo de
nuevo se instalan ahi. ;No
tiene miisculo el Estado
para detener esto?

-Durante mucho tiempo
hubo un dejar hacer que
también se fue instalando
esta idea de que como no
pasaba nada, hay perso-
nas que se los seguian to-
mando. Tenemos algunos
antecedentes que hemos
hecho llegar al Ministerio
Piblico justamente de
mafias que se toman un
lugar lo venden y luego se
van a otro lugar, lo lotean,
lo venden. Hay ahf un Es-
tado que durante mucho

no desalojé, no se presen-
taron denuncias. Por su-
puesto que esto fue insta-
lando cierta sensacion de
impunidad, sumado tam-
bién, y es importante re-
conocerlo, a la situacién
complicada que hubo du-
rante la pandemia. Pero
también, y lo que yo pue-
do dar cuenta al interior
del ministerio de Bienes
Nacionales, es que faltan
capacidades del Estado
para poder enfrentarlo.
Cuando llegamos al mi-
nisterio encontramos una
unidad de fiscalizaciéon
muy debilitada y si uno
no tiene ojos en todo el te-
rritorio, es imposible ir a
la velocidad de esto.

-No debe ser facil para este
Gobierno decidir cuando ac-
tuar si hay terrenos toma-
dos por personas sin casa.
-Hay que hacerse cargo de
los problemas de fondo,
entonces. Si bien nosotros
no legitimamos ninguna
ocupacion, si nos hacemos
cargo de la realidad y hay
una realidad: el ministerio
de Vivienda tiene catastra-
dos mads de 1.100 campa-
mentos, hay una situacion
social de personas que no
han encontrado otra ma-
nera de satisfacer su nece-
sidad habitacional. Nadie
vive en un campamento
por gustoy, en ese sentido,
sibien en algunos casos es-
tos campamentos estin
instalados en bienes fisca-
les, nosotros entendemos
que hay que ir a una politi-
ca de fondo. El ministerio
de Vivienda catastra los
campamentos y toma una
decisién considerando las
caracteristicas del territo-
rio, si estd en zona de ries-
go, si tiene factibilidad de
conexion a servicios, y ahi
se decide si un campamen-
to se va a radicar -es decir,
es necesario normalizarlo
en ese lugar- o si se va a
erradicar. Nosotros colabo-
ramos con ello cuando se
trata de terrenos fiscales.
Por supuesto que tenemos
que priorizar dénde ac-
tuar y estamos actuando
en aquellos casos que no
tienen nada que ver con la
necesidad y las ocupacio-
nes incipientes para que
no se consoliden.

-Durante la campaiia presi-
dencial se hablé de que
nunca se iba a desalojar
una toma. ;Pesan ahora
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-Nuestro gobierno en eso
ha sido claro y ahi no hay
una linea distinta. Por un
lado, estdn estas situacio-
nes que responden a una
necesidad social y ahi no-
sotros entendemos que la
manera de responder a
eso es con la politica habi-
tacional, pero también
hemos constatado duran-
te este ano y medio de go-
bierno situaciones que no
tienen nada que ver con la
necesidad habitacional y
no hemos tenido miedo
en actuar, les hemos sefia-
lado claramente a quie-
nes creen que pueden te-
ner su segunda, su tercera
vivienda, que pueden ins-
talar negocios, que pue-
den lotear y estafar en te-
rrenos fiscales, que eso no
es aceptable.

-¢Hay regiones que estan
mas complicadas?

-El 70% de las ocupacio-
nes que nosotros tenemos
que catastrar estdn en las
tres primeras regiones del
pais.

-¢Tendra un rol su ministe-
rio en la recién conforma-
da Comisién Presidencial
para la Paz y el Entendi-
miento?

-La comisién busca poder
revisar toda la situaciéon
de la demanda de tierras,
poder catastrar y propo-
ner mecanismos tanto de
restitucién como de repa-
racién, y ahf el ministerio
de Bienes Nacionales tiene
un trabajo hace mucho
tiempo. En la restitucién
de terrenos a pueblos ori-
ginarios, en nuestro perio-
do de gobierno nos ha to-
cado eso principalmente
en el norte, con el pueblo
aymara, por ejemplo, y
también en la regulariza-
cién de terrenos sobre to-
do en la zona en la zona
sur, asi como en la entrega
de terrenos y sitios cere-
moniales. Estuve esta mis-
ma semana en La Arauca-
nia entregando un titulo
de un sitio ceremonial, asi
que ese es un trabajo per-
manente, pero en la medi-
da en que la comisién
avance, el ministerio se
pone a plena disposicién
tanto para entregar la in-
formacion respecto de los
titulos que en su momen-
to ha dado el Estado como
también de la implemen-
tacion de las soluciones
que se propongan. &
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