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Esta historia tiene muchos co-
mienzos. Podria partir con Leonar-
do Da Vinci dibujando la glandula
tiroides por primera vez, en unos pa-
peles que estarian perdidos por 260
afnos. O con el anatomista Thomas
‘Wharton, bautizandola como talen
1652. Pero hoy, en 2021, tiene mds
sentido comenzar con tres letras
omnipresentes en el imaginario de
una gran mayoria de habitantes del
planeta: PCR. Desarrollada en 1983,
esta técnica de biologfa molecularse
transformaria casi 40 afios después
enuna herramienta ineludible en el
testeo del coronavirus SaRS CoV2.
Pero paraun determinado doctor y
académico de la Universidad Cato-
lica significa otra cosa: algo que le
permitié concebir unaidea, desarro-
Ilar un producto, Thyroid Print, le-
vantar una empresa, GeneproDx,
que el afio pasado fue avaluada en
35 millones de dolares y que €l cal-
culaespera que triplique o cuadru-
plique su valor en un par de afios,
cuando sea el momento de abrirse
a la Bolsa o derechamente vender-
la a una multinacional.

Hace un par de semanas, Thyroid
Print se adjudico el “Better World
Project Award 2021”7, concedido por
la Asociacion de Gestores Tecnol6-
gicos de Estados Unidos, que premia
alas tecnologias originadas en uni-
versidades que contribuye a mejo-
rar la calidad de vida de las perso-
nas en todo el mundo.

Y esa historia en particular parte
conuna persona. Hernan Gonzilez
(51) estudio Medicina e hizosudoc-
torado en ciencias. Se especializé en
cirugia oncoldgica de cuelloy cabe-
zay su posdoctorado lo hizo en ge-
nética molecular. De modo que en
el item “clinica o investigacion” él
siempre marco “todas las anterio-
res”. Como todo cientifico, tenfa un
objetivo ala vezconcreto y ambicio-
so: entender por qué ocurren cier-
tas cosas. Su foco lo fijaria en la
glandula tiroides, y en particular
en un problema con el que frecuen-
temente se encontraria en su pric-
tica clinica: la necesidad de determi-
nar si un nédulo es potencialmen-
te cancerosoy, por lo tanto, requiere
de su extirpacion.

Ante la deteccion de un nédulo de
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El doctor Herndn Gonzdlez identificé un problema frecuente
entre sus pacientes y comenzo a investigar hasta crear una
técnica diagndéstica con un enorme potencial en su drea. Esa fue
la parte fdcil. Llegar a formar una empresa de tecnologia médica,
avaluada en 35 millones de délares (y sumando), probaria ser un
poco mds complicado.

Ante la deteccion deun
nodulo de latiroides, la
indicacion mas
frecuente es realizar
una biopsia. Thyroid
Print creé un test
diagnéstico que apunta
adeterminar, en poco
tiempo y a bajo costo,
si estamos frente aun
tumor canceroso.

Francisco Aravena

la tiroides, la indicacion mas fre-
cuente es una puncion para extraer
unamuestray realizar una biopsia.
El problema viene después. Cerca
del 20% delos casos el resultado no
es concluyente. Es indeterminado.
Y aunque el céncer de tiroides no
tiene consecuencias tan graves
—-“mds de morbilidad que de mor-
talidad”, explica Gonzdlez-, el re-
sultado indeterminado (que tiene
un riesgo de 25% de cdncer) ame-
rita que el paciente entre a pabellon.
Es decir: someterlo al estrés de toda
operacion, con el consecuente gas-
to en salud y potencial dependen-
cia de por vida de suplementacion
hormonal.

¢Y si entonces desarrollamos un
test para eliminar la incertidum-
bre del caso “indeterminado”y asi
logramos identificar los casos que
no necesitan cirugfa, evitando las
consecuencias asociadas? La pre-
gunta del doctor Gonzélez lo lleva-
ba directamente al PCR, que al de-
tectar y amplificar el ARN en una
muestra de puncién permite de-
tectar la presencia en una secuen-

cia genética especifica, por ejemplo,
de células cancerosas. Y eso era lo
primero que habria que hacer: iden-
tificar los marcadores de cdncer de
tiroides.

“Necesitdbamos un test que fun-
cionara en base a varios marcado-
res genéticos, con un algoritmo que
generara un mecanismo predicti-
vo”, comenta hoy. “El concepto no
era original, lo habia escuchado en
varias partes, pero no existfa”. Eso
fue, calcula él, hace un pocomdsde
15 anos.

Decepcion y revancha

en Silicon Valley

En el camino entre la prueba de
conceptoy el desarrollo de un pro-
ducto hay desde luego mucho tra-
bajoy tiempo. Pero lo que marca el
destino de todo es, claro, el dinero.
Para fortuna de Herndn Gonzdlez,
no era el tinico quelo tenfa claro. En
la UC existe una Unidad de Trans-
ferenciay Desarrollo para estos ca-
sos, y en 2007, con el proyecto de
Gonzdlez en su carpeta, un grupode
investigadores de la UC, liderados
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poreldoctor Alexis Kalergis y el pro-
pio doctor Gonzdlez, se adjudico
fondos de Corfo que le permitieron
crear el BMRC (Biomedical Research
Consortium Chile) ensociedad con
lafarmacéutica Recalcine (y poste-
riormente Abbot, el laboratorio es-
tadounidense que la compro). Ese
consorcio -que apunta a crear pro-
totipos de productos para salud hu-
mana transferibles a la industria-
fue la clave para avanzar en esas
etapas iniciales. Dentro estos pro-
ductos, Thyroid Print fue el prime-
roenser licenciado desde el consor-
cio a una startup llamada Gene-
proDX, fundada por Gonzalez.

Fue elinicio de la transformacion
del doctor Gonzélez en el empren-
dedor Gonzdlez. Pero ;cudnto sabia
sobre emprender? “Cero, nada”, re-
cuerda hoy. “Por esa época queda-
mos en un programa de Corfo lla-
mado Go to market, que era de in-
mersion en emprendimiento. Y nos
mandaron aPaloAlto, en Silicon Va-
lley, por un mes”.

Fue alld, en ese veleidoso Ho-
llywood de las startups, donde Gon-
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zalez despert6 desu incipiente sue-
fio de consagracion. “Pensamos que
le habiamos pegado el palo al gato,
que estabamos listos. Y alld me di-
jeron: Herndn, ti hoy dia no tienes
nada. Solo tienes una buena idea”,
recuerda.

Su aterrizaje forzoso también es-
tuvo marcado por una noticia. “Yo
pensaba que esto no lo estaba ha-
ciendo nadie. Error. Supe que ya
habia otra compariia en eso, y que
tenfan 50 millones de ddlares ase-
gurados, cuando nosotros tenfa-
mos 500 mil”. Gonzdlez dice que los
consultores a cargo de esta inmer-
sion al emprendimiento se rieron
ante susorpresa. “Medijeron: good
news and bad news. Lo bueno era
que eso validaba nuestra oportuni-
dad de mercado, porque demostra-
ba que habia gente dispuesta a in-
vertir en eso”. Lo malo, claro, erala
magnitud de su competencia. El
consejo: “Si vas a seguir en esto,
tienes que pensar como te vasa di-
ferenciar”.

Asuregresoa Chile, recuerda, es-
taba deprimido. No hay nada que

hacer, penso. Hasta que empezaron
acomparar el producto que ellos es-
taban desarrollando con el de su
competencia. “El de ellos era un
test mds complejo. Vimos que se
iban a demorar mucho y que iban
a tener que usar plataformas muy
caras”, recuerda. “El nuestro, en
cambio, era mds simple, usaba sélo
10 marcadores. O sea, se podia po-
ner en un Kit”.

Y esa era la palabra clave, la dife-
rencia: kit. Algo que pudieran usar
laboratorios en todo el mundo, de
manera sencilla y con resultados
rdpidos. Por ahi tendria que pasar el
éxito de Thyroid Print.

“Nosotros desarrollamos un pro-
ducto en una plataforma barata. Es
como si desarrolldramos una apli-
cacion y en vez de ponerla en un
iPhone, la hiciéramos para cual-
quier teléfono Android”, ejemplifi-
ca, muy apropiadamente enidioma
“siliconvalleyesco”. “Nos dimos
cuenta de que tenfamos un test igual
de bueno, mds simple y con captu-
ra de mercado global”. A fin de
cuentas, eran mas las “good news”
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que las “bad news”.

Y sin embargo el Covid
“Eseviaje fue paradarme cuenta de
cudnignoranteera”, cuentael doc-
tor sobreel periploa Palo Alto. “Pero
también de qué cosas eran clave
para empezar en esto. Una de ellas
era rodearse de personas expertas
que supieran apretar los botones
correctos”.

Fue lo que estuvo al centro del si-
guiente paso: tras cinco afios bajoel
alero del BMRC, Gonzdlez cred una
empresa. Un spin-off. A bordo, re-
cluté a expertos que apostaron por
él. Como Katherine Tynan, exper-
ta especializada en desarrollo de
tests diagndsticos que se harfa car-
godelaestrategiade negocios. “Ella
confié en mi historia”, recuerda
Gonzidlez. “Después fuimos incor-
porando a gente con habilidades
técnicas: de aprendizaje automati-
co, de biologia molecular, etcétera”.

Desde sus primeras iteraciones el
prototipo habia mostrado que fun-
cionaba. “Dijimos: tenemos todos
los componentes basicos. Vamos”.
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GeneproDx parti6 con una inver-
sion de US$ 2,2 millones. Y a pesar
de que en Silicon Valley conoci6 a
muchos inversionistas, ningtin do-
lar entro en su apuesta. “Hablé con
varios fondos, pero para todos ellos
el hecho de que estuviéramos en
Chileeraunno”, recuerda. “Noha-
bia historia, no habia precedentes.
La tecnologfa estaba muy inmadu-
ray para quien fuera que se metie-
ra ibaaseruna apuesta de alto ries-
go; tenfa que confiar en mi”.

Por eso, dice, la inversion masim-
portante fue la primera: los 400 mil
dolares que pusola UC. “Launiver-
sidad daba fe de que la parte cienti-
ficay tecnoldgica era solida. Luego
un family officenos dijo: siellos po-
nen el 25%, nosotros ponemos el
resto a ojos cerrados. Al final, deta-
lla, esos inversionistas entraron con
US$ 1,2 millones. Gonzélez, por su
parte, sumo otros 600 mil délares
provenientes de Corfo.

Todo marchaba auspiciosamente,
asuritmo. Pero algo se cruzé en el
futuro esplendor: el virus mds fa-
moso del mundo en los ultimos
100 afios. “El Covid afecté mucho
nuestra operacion, porque estdba-
mos recién empezando a agarrar
vuelo en ventas”, recuerda el doc-
tor. Pero habia un detalle de tres le-
tras: PCR. “Y vimos que tenemos un
laboratorio con cinco termociclado-
res, acreditado por el Colegio Ame-
ricano de Patélogos. Asi que mon-
tamos la operacién. Hoy somos li-
deres del diagnostico molecular
Covid en Chile”.

Esa ampliacion forzada del giro
los hizo ver otra oportunidad: Gene-
proDX seria mds que Thyroid Print.
La empresa podia expandirse a otras
dreas de la medicina, a otras enfer-
medades. Luego, al final del ano
Covid, llegaria un negocio con sabor
a consagracion.

El futuro estd en el casete

La analogia es esta: tienes una gran
cancion, pero estd en un formato
que obliga a tu ptiblico a comprar-
te el reproductor de musica que tu
inventaste para ella. Y luego llega
una empresa multinacional a decir-
te:asociémonos y pongamos tu mu-
sica en un casete, porque los labo-
ratorios de todo elmundo tienen mi
casetera.

Después de varios meses de nego-
ciacion, a fines de noviembre, la
belga Biocartis Group suscribié con
GeneproDx un acuerdodelicencia,
desarrolloy venta de Thyroid Print.
Y el salto para el producto es enor-
me. Adaptando la tecnologia del test
al formato de las maquinas Idylla (el
“casete” de Biocartis), el test nosélo
asegura una distribucion muchisi-
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mo mayor y mas global, sino que
ademdsacorta considerablemente la
entrega de resultados: de tres se-
manas a dos horas y media.

Fue en el proceso de ese convenio
que Biocartis avaluo a GeneproDX
en US$ 35 millones.

“Es muy relevante que esa empre-
sa haya confiado en nosotros, por-
que nos validaron frenteal mundo”,
dice Gonzdlez. “En cierta forma, ya
sali de Chile”, concluye.

Por supuesto, Herndn Gonzdlez
no ha salido del pafs, ni pretende ha-
cerlo. Cuando piensa en lo que vie-
ne, el doctor emprendedor evalia
todo lo que ha pasado en estos 15
afos de camino desde el laborato-
rio a la empresa cientifica. Todo lo
que haaprendido y loque puede sig-
nificar paralos que recién comien-
zan. Es lo que lo llevo a crear otra
empresa, como unamanerade pro-
fesionalizar los consejos y asesorfas
informales que ha dado en todo este
tiempo. Sellama Axelerate MD, y €1
la define comouna “miniacelerado-
ra” para emprendimientos especi-
ficamente ligados a la medicina.
“Porque los que estdn empezando
no saben el abc de una startup: li-
cencias, paquetes accionarios, estra-
tegias de incentivo. Cuando quieres
hacer eso en el drea de medtech hay
ciertos detalles que tener en cuen-
ta”, advierte.

A fin de cuentas tiene que ver con
la conviccion de que el Chile don-
de él partio sinsaber como jugar este
juego ha cambiado.

“Todolo relativoa la transferencia
tecnoldgica desde las universida-
des ha explotado en los tiltimos seis
osieteanos. Se ha profesionalizado,
Corfo ha potenciado mucho todo
esto, se ha generado un ecosistema
madsrobusto. Y tengola esperanza de
que toda esa nueva masa critica ge-
nere unanueva ola de fondos de in-
version, y que Chile se posicione en
la region como un nucleo de em-
prendimiento, como Israel”, dice
en referencia a la “startup nation”
por antonomasia.

Aunque en todo este tiempo no ha
dejado de atender pacientes ni de
operar varias veces a la semana (ni
de hacer clases nide publicar, como
académico de la UC que sigue sien-
do), Hernan Gonzalez ya se asume
como un emprendedor. Por eso,
cuando contempla la posibilidad
-muy deseable, por cierto- de de-
jar el control de su empresa en un
par de afios, ya sea vendiéndola a
una multinacional o abriéndola a
la Bolsa, el doctor no tiene tiempo
de imaginar nostalgias. Mds bien
dibuja planes: “Vamos a hacer un
laboratorio clinico”. “Unspin off”,
dice. @
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