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rcado laboral

jes,empleabilidad y oportunidades con-
cretas para las personas.

Porquegastar mejor tambiénes una
forma de avanzar.

Maria José Gutiérrez Correa
Directora ejecutiva Grupo Enovus

Mercado laboral

®E| 70% de los trabajadores declara co-
mo su principal temor para 2026 note-
ner un empleo estable, segtin una re-
ciente encuesta publicada por Adecco
Chile. Leido junto a latasa de desocupa-
cion del 8,9% registrada por el INEen el
trimestre enero-marzo, el dato es des-
concertante: ;como puedesertanalta la
sensacion de inseguridad enun merca-
doque, pese a un alzamoderada y sos-
tenida del desempleo, no haentradoen
crisis abierta?

La respuesta, desde el Observatorio
de Empleabilidad del Centrode Politicas
Publicas dela Universidad Finis Terrae,
es que estamos midiendo mal el proble-
ma. El desempleo es un indicador de
cantidad; lo que los trabajadores estan
expresandoes una preocupacion por la
calidad. Chile exhibe hoy lo que hemos
denominado un dinamismo de retorno:
mas personas salende la inactividad a
buscar trabajo, peroesa demandanoes
absorbida porel empleoformal. El resul
tadoes una presion sostenida sobre la in-
formalidad v la subutilizacién laboral,
que alcanzaba el 14,5% de la fuerza de
trabajo segiin datos del trimestre no-
viembre 2025-enero 2026 del INE, yun
desempleo de larga duracion que pro-
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media siete meses de biisqueda, conma-
yor impacto en mujeres.

El miedo que revela Adecco noes
irracional: es una lectura precisa de un
mercado que ofrece ocupacion sin ofre-
cer trayectoria. Responder requiere pa-
sar de las politicasde empleoa las politi-
cas de empleabilidad: formacion conti-
nua, marcos sectoriales de habilidades
emergentes eincentivos para laprimera
contratacion. La estabilidad laboral no
se construye protegiendo puestos; se

construye construyendo personas.

Valentina Mic Vigil
Centrode Politicas Publicas,
Universidad Finis Terrae

Pymes y pago oportuno

®Enmedio del impulsoqueel Gobierno
busca dar a la reconstruccion y al forta-
lecimiento de las pequenas y medianas
empresas, hay unelemento que muchas
veces (ueda fuera del debate economi-
co: la capacidad real de las pymes para
recibir sus pagos en plazos razonables.

Aungque la Ley de Pagoa 30 Dias re-
presento un avance importante, laexpe-
riencia muestra que todavia existen dife-
renciasrelevantes entre loque establece
la normativay lo que ocurre en la practi-
ca. Muchas empresas contintian enfren-
tando extensiones de plazo que afectan
directamente su flujo de caja.

Por eso, el anuncio del Ministerio de
Economia orientado a fortaleceresta le-
gislcion y avanzar en medidas de alivio
tributario aparece como unasenal posi-
tiva para consolidar una culturade pago
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