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Mario Farren, Cristian Muga, Patricio Rey, Jorge Claude, PatricioDussaillant, Claudio Pommiez, Gina Ocqueteau, Guillermo Larrain,
presidente de presidentede Enap. presidente de presidente de EFE. presidente de TVN presidente de Zofri. directora de Zoffri.. director de
BancoEstado. Metro. Econssa.

Kl perfil de los directores elegidos por
Kast para las empresas estatales

La figura mas paradigmatica a partir de las caracteristicas que mayoritariamente se repiten seria: hombre de entre 60 y 69
anos, ingeniero comercial de la Universidad Catdlica, con posgrado y experiencia en directorios y no en politica.

IGNACIO BADAL ZEISLER

unque todavia el lista-
do total de directores de
empresas publicas que
debe nombrar el gobier-
no no se ha cerrado, a
partir de los nombres
que se han ido dando a
conocer es posible es
tructurar perfiles bastante caracteristicos
de quienes van a representar al Presidente
José Antonio Kast en sus mesas directivas
en su periodo de administracion.

Si s6lo se toman cuenta las mayorias re-
lativas en cada item analizado, el director
paradigmatico de este gobierno serfa un
hombre de entre 60 y 69 afios, ingeniero
comercial de la Universidad Catélicay con
un master, especialmente MBA, y sin ca-
rrera politica.

Hasta ahora, el Ejecutivo ha nombra-
do a 55 directores en 11 empresas (Enap,
Enami, Television Nacional de Chile, Polla
Chilena de Beneficencia, Metro, Casa de
Moneda, Zofri, EFE, Banco del Estado y
Econssa) y el consejo del Sistema de Em-
presas Publicas (SEP).

El consejo directivo del SEP es un actor
imprescindible en los nombramientos,

pues su tarea es representar los intereses
del Estado chileno en aquellas empresas
publicas que no tienen una ley de gobierno
corporativo propia como Codelco, Enap,
Enamio TVN.

Bajo su tutela se encuentran 20 firmas en
cuatro rubros: en puertos, las 10 empresas
que administran las concesiones de los
terminales desde el extremo norte hasta
la zona austral; en servicios estin Casa de
Moneda de Chile S.A., Empresa de Correos
de Chile, Polla S.A., Comercializadora de
Trigo S.A. (Cotrisa), Econssa S.A., Socie-
dad Agricola Sacor SpA, Sociedad Agricola
y Servicios Isla de Pascua (Sasipa SpA) y
Zofri S.A.; en transportes se encuentra la
Empresa de Ferrocarriles del Estado y la
Empresa de Transporte de Pasajeros Metro
S.A.

Debido a esto, tiene el mandato de elegir
a 84 directores, de los cuales ha nominado
a 36 hasta ahora.

Nombres que sorprenden

Entre los nombres hay algunos que llaman
la atencion, como el de la actual presidenta
de la minera no metdlica SQM, Gina Oc-
queteau, que llegd como directora de la

Zona Franca de Iquique (Zofri).

O de dos personajes asociados mds a la
centro izquierda de la Concertacion que
al actual gobierno como el exministro de
Transportes de la administracion Aylwin y
del Interior en la gestion de Frei Ruiz-Ta-
gle, Germdn Correa, y el exsuperinten-
dente de Valores del primer gobierno de
Bachelet y presidente de BancoEstado en
Bachelet II, Guillermo Larrain.

El primero integrari el directorio de la
Empresa de Ferrocarriles del Estado (EFE)
y el segundo, la mesa de la Empresa Con-
cesionaria de Servicios Sanitarios (Econs-
sa), firma dedicada a administrar los con
tratos de concesion a las empresas de agua
potable privadas, gestionar infraestructura
sanitaria y desarrolla proyectos de retso
de aguas servidas y desalinizacion.

Larrain, en particular, se mantiene en la
mesa de Econssa tras ser presidente. “Hay
dos contingencias en las cuales Econssa
venia trabajando: una, el problema de la
situacion hidrica en el Norte Chico, don-
de se estaba trabajando en una estrategia,
por lo que era ttil darle cierta continuidad
a ese plan; y dos, que desde 2031 empie-
zan a vencer los contratos de concesion de

sanitarias emitidos en 2001, y ese proceso
requiere pensar en como se va a continuar,
por lo que sugerimos al gobierno entrante
darle algo de continuidad al trabajo que se
venia haciendo y la manera en que lo hizo
fue ofrecerme continuar como director”,
explico Guillermo Larrain.

Cuota de género, check

El gobierno pasado del expresidente Boric
instaurd una norma en la conformacion de
los directorios de las empresas publicas,
segun la cual debe haber al menos un 40%
de mujeres en cada mesa. Y esta adminis-
tracion cumplio con el precepto.

El 38% de los asientos elegidos los ocu-
pardn mujeres y el restante 62% hombres.
El porcentaje no es exactamente un 40%
porque en algunas empresas el nuevo
mandatario no puede reemplazar a todo
el directorio, como en Codelco, donde esta
vez s6lo puede nombrar a tres, incluido el
presidente, o en TVN, donde puede nomi-
nar solo al presidente.

Pesa la experiencia
En términos etarios, el mds joven es el
director de Enami Alvaro Iriarte, con 39
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afios, y el mas longevo, el socidlogo y ex-
ministro Germdn Correa, con 86 afos.

El estrato de edad mads representado es el
que va desde los 60 a los 69 anos, con un
34%, seguido por el inmediatamente pos-
terior, de 50 a 59 anos, con un 32% y el de
40 a 49 anos, con un 25%.

La edad que mads se repite es 48 afos, con
cinco casos, seguido por 66, 61 y 59 anos,
con cuatro casos.

Dominan ingenieros comerciales

Al evaluar las carreras prioritarias de los
elegidos, el 38% es ingeniero/a comercial
(aunque unos pocos se autodenominan
economistas por la especialidad que si-
guieron, todos estudiaron como carrera
original ingenierfa comercial).

E129% es abogado/a y el 20% es ingenie-
ro/a, aunque muy distribuidos en cuando
a especialidad (tres civiles, dos industria-
les, dos en transporte, dos en minas, uno
en telecomunicaciones, uno en computa-
cion).

Entre los abogados, un conocido pena-
lista asumio la presidencia de Enap, en
reemplazo de Gloria Maldonado: Cristian
Muga. Y el abogado y profesor de Comu-
nicaciones de la UC Patricio Dussaillant
asumi6 al mando de TVN.

Entre las profesiones menos comunes,
resalta la propia Gina Ocqueteau que es
enfermera, un arquitecto como Pablo
Allard en EFE, una historiadora como
Cecilia Guzmdn en Metro, una periodista
como Nicole Keller, también en Metro, y
una trabajadora social como Gisela Schafer
en Zofri.

De la Catolica con mdster

La Pontificia Universidad Catolica de Chile
(UC) predomina en el origen educativo de
los profesionales designados como direc-
tores. El 47% de los nominados provienen
de esa universidad, especialmente de las
carreras de ingenierfa comercial y dere-
cho.

Casi un tercio de los nombrados estudia-
ron en la Universidad de Chile. Sélo dos
en la Universidad Técnica Federico Santa
Maria.

Y luego hay casos unicos que vienen de
las universidades de Concepcion, Técnica
del Estado, Finis Terrae, Diego Portales,
Mayor, Los Andes e Inacap.

Sélo hay dos extranjeros convocados a
estos directorios: una abogada argentina,
Verdnica Benedetti, que fue incorpora-
da en EFE, proviene de la Universidad de
Buenos Aires, y el administrador belga
Eric van Belle, que llega a Polla y que estu-
di6 en el instituto Ichec de Bruselas.

En cuanto a posgrados, un 58% declara
haber seguido un mister o magister en
universidades chilenas o extranjeras, con
mas de la mitad que son MBA (Master of
Business Administration), y un 14% os-
tentan doctorados. Un 31% no cuenta con
estudios de posgrado o al menos no estin
informados en fuentes abiertas. No fueron
considerados programas especiales ni di-
plomados.

CV empresarial, no politico
Un 58% de los elegidos cuenta con expe-

riencia en directorios, porque ha formado
parte de alguno ya sea en empresas, fun-
daciones o gremios.

Entre los nombres mds repetidos aqui
se encuentran Gina Ocqueteau,a Zofri; la
abogada Consuelo Raby, ex directora de
Grupo Security y directora del Complejo
Portuario Mejillones S.A., quien llega a
Enap; la expresidenta de las AFP Paulina
Yazigi, a la vicepresidencia del Bancoks-
tado; el expresidente de la Asociacion de
Emprendedores Jorge Welch, que entra a
Zofri; la exgerenta de Entel, Andrea Rot-
man, que va a la Casa de Moneda; y el ex-
gerente general de la Asociacion de Asegu-
radores Jorge Claude, que presidird EFE.

El nuevo presidente de Zofri, Claudio
Pommiez, ya fue gerente general de la
misma compania y trabajé también en el
grupo SAAM.

Sélo un quinto de los nuevos directores
tienen un pasado politico, entre los cuales
destacan tres exministros (Correa; el exti-
tular de Justicia Carlos Maldonado, quien
ingresé al Banco del Estado, y el exministro
de Obras Publicas Felipe Morandé, presi-
dente del SEP), dos exsuperintendentes (el
citado Larrain y Mario Farren, presidente
del Banco del Estado), un exintendente
(Patricio Rey, presidente del Metro, en el
Maule, hasta hace poco gerente general de
Desarrollo Pais) y un exseremi (Sebastidn
Herrera de Econssa).

Si aparecen otras ex autoridades: la abo-
gada y ex directora de Presupuestos en el
altimo ano de Sebastidn Pinera, Cristina
Torres, llego al directorio de Metro.

Los que faltan

Dentro de los directorios que aiin no estin
definidos estd Codelco (cuyo presidente
aun no oficializado serd Bernardo Fontai-
ne, pero que ademds debe nominar a dos
directores, una de las cuales seria Luz Gra-
nier), Correos de Chile (cuyos cinco direc-
tores culminaron su periodo el 8 de mayo)
y las diez empresas que administran las
concesiones de puertos (las empresas por-
tuarias Arica, Iquique, Coquimbo, Valpa-
rafso, San Antonio, Talcahuano-San Vi-
cente, Puerto Montt, Chacabuco y Austral).

En cuanto a las empresas portuarias,
Kast, cuando era candidato, propuso es-
tudiar la eliminacion de estos directorios
para hacerlos mds eficientes y planteo la
idea de contar con s6lo un directorio que
administrara todos los contratos de con-
cesién de puertos con un gerente por cada
empresa.

Sin embargo, posteriormente, en el go-
bierno electo plantearon como alternativa
contar con directorios divididos por zonas:
norte, centro y sur.

Hasta ahora no ha habido un pronun-
ciamiento oficial al respecto. Consultado
el presidente del consejo del SEP, Felipe
Morandé, no estuvo disponible para res-
ponder, y en la Corfo, de la cual depende
el SEP, dijeron no tener informacién por
ahora.

Con la actual estructura, el SEP elige 35
directores en total para las mesa de las em-
presas portuarias: Valparaiso y San Anto-
nio nombran cinco cada una, Talcahuano
cuatro, y las restantes, tres cada cual.@
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