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Elliderazgo presidencial en las grandes tragedias

nica, también la capacidad resolutiva, el liderazgp, el sentido
deempatia y lahuellaque dejaraelmandatariode turnoen un
evenio que, seguramente, serd largamente recordado. Los incendios
que se estan viviendo en Nuble y Biobio -como antes los terremotos,
aluviones y otros megaincendios- instalan una y otra vez una pregun-
ta incomada paracualquier goblemo: équé queda del relato presiden-
cial cuando el pais entra enestado de wigencia? La experiencia en nues-
tro pais muestra que, en contextos extremos, la ciudadania, noasila
clase politica, suspende por un instante la disputaideologica yexigelo
maselemental, que tiene que ver conla presencia, coordinacion y una
narrativa que no banalice la tragedia ni la convierta en espectaculo.
Ahi'se juega [a reputacion presidencial; no en la promesa de que
“todo estarabien”, sino enla credibilidad de que alguien esta al man-
do cuando no hay certezas. Ricardo Lagos queddmarcado parsu con-
ducciondel Estado tras crisis miltiples como la tragedia de Antuco y
el terremoto de Tarapaca; Michelle Bachelet, por el aluvion de Chi-
guavante, laerupcion del Chaitén, pero sobre todo por la herida abier-
ta del 27F. Sebastidn Pifiera, en tanto, por la doble condicién de haber
enfrentado el terremoto de 2010 en los primeros dias de su primer
mandato y luego reconstruir parte desu capital politico en emergen-
cias posteriores, enespecial, laemblematica tragedia de los mineros.
Seguramente, muchos recordaremos mas de algunos de estos even-
tos, poniendo en evidencia que si bien las catdstrofes no definen por
sisolas un gobierno, si fijan una imagen persistente.

I as grandes catdstrofes no miden Gnicamente la eficiencia téc-

El terremoto de 2010 es elantecedente mas elocuente dela coinei-
dencia entre desastre y transicion, como ocurre hoy con los megain-
cendiosenel sur, Bl terremoto fue una escena de traspasode poder ba-
Jjopresion, que precisaba reducir los margenes de errory la coordina-
cion entre losgobiernes saliente y enfrante. Esa coordinacion, masque
unreprochede responsabilidades o debien o mal hacer, se vuelve un
imperativorepublicano. Eseaprendizaje vuelve hoy. Gabriel Boric en-
frentael desafio clisico de los dltimos tramoes, el de gobernar no para
uncierre, sino para una transicicn, donde el focoya noserdn las refor-
mas o logros obtenidos, sino las personas que perdieron sus hoganes,
a sus familias y que inician de cero; su reputacion, en este punto, de-
pende menos de anuncios grandilocuentes que de la sobriedad del
mando, de la capacidad de dejaral Estado funcionando. En paralelo,
lacatastrofeadelantaelexamen delliderazgode Kasty loobligana ha-
blar; yanodesdelaconsigna, sino desdela responsabilidad potencial;
en esos momentos, es clave gue el pais vea sudisposicion a colaborar,
amoderarel tono, a pensar en clave institucional.

La articulacién de la tragedia en una transicion presidencial exi-
gealgo mas que coordinacién logistica. Requiere un lenguaje comun
sobre el dolar, el rol del Estado v la continuidad democratica; cuando
eso fallay el desastre se politiza, quienessufrenson utilizados y luego
invisibilizados. No es momento para competir por la foto, sino para
demostrar que, incluso en medio del humo v la pérdida, la politica
puedeestara laaliura. Esa es, alfinal, lavara con la que lahistoria juz-
gara a quienes lideraron los momentos mas dificiles de un pais.
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