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['INo Definida

Hidrégeno verde e incertidumbre

urante los dltimos cince
afios, el hidrégenc
verde fue presentado
como el gran motor de
transformacion econd-
mica de Magallanes. Una industria
capaz de cambiar la matriz produc-
tiva regional, atraer inversiones his-
toricas, generar miles de empleos
y posicionar a la zona austral como
un polo energético de relevancia
mundial.

Hoy, sin embarge, ese relato
COMIBnza a tensionarse con Una raa-
lidad muche mas eompleja, marcada
por el eventual "congelarmiento” de
proyectos, el retiro de actores clave y
una incertidumbre gue ya no puede
ser ignorada.

Lo que ccure en Magallanes no
es un heche aislade ni meramente
coyuntural. Responde a una combi-
nacién de factores estructurales: un

mercade internacional que no ter-
mina de consolidarse, precios que
atin ne alcanzan niveles competiti-
vos, una demanda externa mas lanta
de lo proyectade y un entorno regu-
latorio interno que, lejos de otorgar
certezas, ha sumado capas de com-
plejidad. El resultads es una indus-
tria que, pese a su anome potencial,
se encuentra hoy en una pausa for-
zada, con decisiones de inversion
postergadas y sefales de repliegue
que operan como un efects deming.
La salida de empresas de |a asociacidn
gremial regional y el inminents “con-
gelarmienta” de iniciativas emblemati-
cas no solo afectan cifras de inversion
o cronogramas de ejecucién. Com-
prometen, sobre todo, la credibilidad
de una estrategia gue fue impulsada
desde el mis alto nivel del Estade
como una politica pafs. Magallanes
asumid costos, expectativas y ceba-

tes publicos en torno al hidrégeno
verde, bajo la premisa de que el desa-
rrolle llegaria acompanade de reglas
claras, estabilidad y un horizonta pre-
wisible. Cuando esas condiciones se
debilitan, el impacte trasciende a las
empresas y aleanza al tejido social y
econdmico de la regidn.

En este escenario, resulta lagitimo
preguntarse si el disefio de las poli-
ticas plblicas estuvo a la altura del
desafic. La demora en la definician
de incentives efectivos, las modifi-
caciones sobre la marcha, la prali-
feracidn de exigencias adicionales y
la falta de una visidn integral entre
desarrollo productiva y proteccian
ambiental han terminade por erasio-
nar |a confianza de los inversionistas.
La protaceién del medio ambiente es
irrenunciable, pero debe construirse
sobre marcos claros, previsibles y
coherentes, especialmente cuando

se trata de industrias en fase inicial y
de alto riesgo.

La discusion de fondo no es si el
hidrdgeno verde tiene future, sino si
Chile y Magallanes estin hoy en con-
diciones de liderar ese procesa. Otros
paises avanzan can mayor velocidad,
subsidios mas agresives y astrategias
eoordinadas para asegqurar merca-
dos de destino. En comparacion, la
ragidn enfrenta una paradoja, va gue
posee uno de los mejores potencia-
les edlicos del planeta, pera carece
aln de las condiciones habilitantes
para traducir esa ventaja natural en
desarrollo concreto.

El riesgo, si esta tendencia se con-
solida, no es sdlo perder inversiones
millenarias o miles de emplecs pro-
yectados. Es hipoteear una eportuni-
dad histérica y reforzar una sensacion
de frustracién regional frente a pre-
mesas que no legran materializarse.
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