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Sin asignar

seconstruyadesde la colaboradony la
confianza y donde cada ciudadano
sienta que su voz cuenta. Ese esel de-
safio del proximo gobierno y también
de todos nosotros: sumar voluntades
para que la esperanza se transforme
en un futuro donde el didlogo seala ba-
se del progreso.

Rail Salas Aguilera, periodistay ex
alcalde de Chariaral

Casen 2024: La formacion la-
boral como motor de la auto-
nomia econémica

aSenor director:

Seginlos resultados de la Encues-
ta Casen 2024, 600 mil personas salie-
ron de la pobreza. Miles de familias
que disminuyeron las urgencias y an-
gustia inmediata, gracias a un sistema
de subsidios querepresentael 69% de
los ingresos del decil mas vulnerable.
Es un avance innegable en el corto
plazo para esas familias, pero el desa-
fio es que ese alivio se transforme en
un proyecto de vida auténomo. El
subsidio es una base necesaria. Pero
formacion laboral pertinente, que ge-
nere desarrollo de capacidades para
el trabajo, es el trampolin definitivo
hacia la seguridad y proyeccion de
esas familias.

Y la urgencia es estructural. Chile
es el peniltimo pais de la OCDE en ha-
hilidades de su poblacion adulta, una
brecha critica, pues un trabajador con
mayores competencias recibe el doble
de ingresos por hora y enfrenta una
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tasa de desempleo seis veces menor
que uno menos calificado.

Con 750.000 trabajadores en ries-
go inminente en sus empleos porla
automatizacion, como reveld un re-
ciente estudio publicado por el OTIC
CChCy Comov, laempleabilidad debe
ser una politica de desarrollo y no una
mera consecuencia. Necesitamos po-
ner elfoco con fuerza en la formacion
laboral. Formacion pertinente y adap-
tada a las necesidades del mercado
del trabajo. Unaumento considerable
de la inversion en [ormacion (en can:
tidad y en transversalidad). Ecosiste-
mas con capacidad de generar inicia-
tivas colaborativas, orquestando el
impacto de cada uno de sus actores,
para generar mas valor que la suma de
las partes. Son algunas de las [uerzas
que podrian mejorar la precision de
un sistema que debe tener capacida-
des estructurales y musculatura, para
generar el talento que las industrias y
regiones del pais vayan necesitando,

Desde quienes tenemos un rol in-
termediario en el sistema (comoes el
caso de la Corporacion de Capacita-
cion de la Construccion), urge una
fuerza hacia la innovacion de lo que
nuestra industria puede olfrecer en
materia de impacto social. Diagnasti-
cos claros por industrias y regiones.
Levantamiento de iniciativas colabo-
rativas que resuelvan los desafios prio-
rizados, conacciones rapidas y claras,
y objetivos a la vista. Conexion de
puntos, exploracion permanente de
nuevas soluciones y generacién de
dialogo entreactores. Solo algunos de
losingredientes que permitirian gene-
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rar verdaderaos cambios en las reglas
del juegp.

Al iniciar este 2026 con un nuevo
ciclo politico, el desafio nacional es
consolidar un modelo de desarrollo
que ponga el talento al centro, espe-
cialmente porque superar la pobreza
requiere que Estado y sector privado
trabajen juntos para transformar la ca-
pacitacion en una herrarmienta estra-
tégica. Solo asi la seguridad que hoy
entrega el subsidio se convertira ma-
fiana en la libertad que otorga el talen-
Lo propio.

Bdarbara Veyl, gerentade Vinculacion
e Innovacion Social del OTIC CChC

Prioridades para la mineria
chilena

@ 3eior director:

Este 2026, la mineria chilena en-
frenta un punto de inflexién. A un es-
cenario internacional marcado por la
transicion energética y la demanda
por minerales criticos, se suma el de-
bate interno sobre el rol del Estado, la
certeza juridica y laurgente necesidad
de reactivar el crecimiento. En este
contexto, el nuevo gobierno tiene la
oportunidad de volver a posicionar a
la mineria como una aliada estratégi-
ca del desarrollo-pais.

El primer desafio es recuperar
esas garantias juridicas y regulatorias,
Senales ambiguas, extensos procesos
de evaluacion ambiental y la “permi-
sologia™ han afectado las inversiones,
Asimismo, la mineria debe ser aborda-
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