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Esta semana, |a principal conversacion entre los
economistas chilenos fue el rudo intercambio entre el
Ministerio de Haclenda y el Consejo Fiscal Auténomo
(CFA), luego de que este ultimo diera a conocer un criti-
co reporte de evaluacién de la situacion de las finanzas
publicas, hablando de ajustes de gastos “insuficientes”,
proyecciones de ingresos del Estado “poco realistas”

e instando al Ejecutivo a suspender la dictacion de un
nuevo decreto de politica fiscal

La réplica fue dura: Marcel envio un oficio a la comision
especial mixta de Presupuestos, encabezada por la sena-
dora Ximena Rincon (Democratas), en el cual refuto varios
de los planteamientos del Consejo y sefalo que excedia

sus atribuciones al sugerir la suspension del decreto. EL
viernes el ministro reafirmo sus dichos y el CFA se defen-
dio argumentando que un dictamen de 201g de la Contra-
loria General de la Republica le daba amplias atribuciones
en su mandato para abordar estos temas.

Pese a verse enfrentados hoy. la historia de Marcel
y Redriguez tiene varios puntos de encuentro, incluso
desde muy jovenes. Uno de ellos es el padre del actual
presidente del CFA, Jorge Rodriguez Grossi. En 1991, el
economista ingresé al Goblerno del Presidente Patricio
Aylwin como subsecretario de Hacienda, reemplazando
a Pablo Pifera -quien asumié como consejero del Banco
Central-, justo en momentos en que Marcel era un joven
asesor y luego subdirector de la Direccion de Presu-
puestos (Dipres), bajo el mando de José Pablo Arellano.
Rodriguez hijo en esos afios iniciaba sus estudios de
ingenieria comercial en la Universidad Catolica.

Hacia inicios de los 2000 ambos volverian a encon-
trarse, nuevamente a través de un tercero: Marcelo
Tokman. Rodriguez Cabello acababa de egresar y pos-
tulé a lo que seria su segundo trabajo: asesor junior en
la Dipres. Su primer puesto habia sido en la consultora
Focus de Ignacio Irarrazaval

Tokman era el jefe de Estudios de la reparticién y lo
entrevistd para el cargo. Acababa de iniciar el Gobierno
de Ricardo Lagos. con Nicolas Eyzaguirre como ministro
de Hacienda y Marcel comeo director de Presupuestos. En
dicha epoca, Rodriguez y Marcel coincidieron en varias
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instancias, aunque el contacto mas directo era con las jefa-
turas y los asesores mas senior de Hacienda y Dipres.

En el &rea de Estudios, Rodriguez tenia a su haber
labores como informes sobre distintos temas de finanzas
publicas y las reformas que se discutian en ese momento,
como por gjemplo el Plan AUGE en salud. modificaciones
en materia de educacion, y temas de innovacion. También,
la elaboracién de los informes financieros de los proyectos
de ley del Ejecutivo. los que en ultima instancia debian
contar con la aprobacion y firma del director Marcel

En 2002, ya con su padre asumido comoe triministro de
Economia, Mineria y Energia, Rodriguez Cabello partio a
Boston, Estados Unidos, donde obtuvo una Maestria en
Administracion Piblica de la Universidad de Harvard. A su
regreso en 2004, otra vez acogio el llamado de Tokman,
pero ya no en la Dipres, sino en el "otro lado” del pasillo del
piso 12 de Teatinos 120: al gabinete de Hacienda

Allli, asumié como analista de Estudios de la cartera. con
Tokman como coordinador de Politica Econémica. En dicho
periodo, tuvo un rol mas preponderante que en su etapa
en Dipres, sosteniendo reuniones con Eyzaguirre y Marcely
entregando insumos para escenarios macroeconomicos y
la discusion del Presupuesto de cada afio, ademas de inte-
riorizarse en tematicas como innovacion y productividad.

En 20086, ya con cambio de Gobierno y la llegada de
Michelle Bachelet, volvio a la Dipres como jefe de Estudios,
al mismo cargo que ejercio Tokman, uno de sus mentores.
Tras mantenerse un tiempo con Rosanna Costa como
directora de Presupuestos (quien reemplazo a Marcel a la
cabeza del Banco Central cuando éste renuncio a inicios
de 2022 para ser ministro de Hacienda), se sumé a Cieplan,
think tank de la Concertacion donde Marcel habia sido uno
de sus principales investigadores entre los 70y 8os.

Tras su paso como subdirector de Racionalizacion y
Funcion Publica de la Dipres entre 2014 y 2018 -también
otro cargo ejercido antes por Marcel-, en 201g llega
al CFA. En mayo del 2022, Marcel tuve un rol clave en
sugerirlo a Boric como alternativa para presidir el Consejo.
Incluso. el ministro lo acompanio a fines de 2024 a la
ceremonia de premiacion como el economista del afio de
El Mercurio. Eran otros tiempos..
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