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Desarrolladores de Viviendas
Sociales: “En 2025 los inicios de obras
disminuyeron dramaticamente”

El director ejecutivo de la asociacion, Carlos Marambio, apunto a que hay 38 mil
viviendas que se encuentran paralizadas o sin iniciar obras debido a las dificultades de
rentabilizar estos proyectos de viviendas sociales del DS19.

PAULINA ORTEGA

-En el ultimo tiempo, y en medio de la
crisis del mercado inmobiliario donde los
niveles de venta se encuentran en niveles
historicamente bajos, varias empresas han
optado por focalizar fuerzas en el segmen-
to de viviendas con subsidios. Asi lo relata
Carlos Marambio, el director ejecutivo de la
Asociacion de Desarrolladores de Viviendas
Sociales (ADVS) desde el 2022, un ano des-
pués de la conformacion de la agrupacion.
Anteriormente, se desempend como jefe de
la division de politica habitacional del Mi-
nisterio de Vivienda en el segundo gobierno
de Sebastidn Pifiera. Ademds, ocup6 cargos
en el sector privado en empresas como Sal
facorp y Echeverria Izquierdo.

“Varias empresas grandes, que estdn en la
bolsa que antes no trabajaban en proyectos
de vivienda con subsidio, se han incorpo
rando a la construccion de, por ejemplo,
el programa DS49, vivienda vulnerable.
En parte, porque la construccion ha estado
muy baja, las cifras de permisos de edifica
cion podrian alcanzar su aino mads bajo en
metros cuadrados de vivienda edificacion
desde el afo 2022 a la fecha”, sostiene Car
los Marambio.

“Las constructoras buscan donde refu-
giarse y sabiendo que hay una necesidad
han ido sumando el eje de vivienda social
como parte importante de sus negocios in-
mobiliarios constructores”, anadio. Afirma
que las empresas del sector tienen capaci-
dad para poder abastecer a ambos segmen
tos, con y sin subsidios.

Y pese a que se suman mas empresas a
los programas de subsidios, el déficit ha
bitacional no hace mds que empeorar. De
acuerdo a las cifras presentadas reciente
mente por la Cimara Chilena de la Cons-
truccion, se requieren cerca de 980 mil
viviendas para poder atender los requeri-
mientos de habitacionales. Marambio dice
que el ritmo de produccion de viviendas en
el pais llega a 45 mil anuales, y se requiere
acelerar el proceso.

“En el ultimo afio, en el 2025, los inicios
de obras disminuyeron dramdticamente”,
expresé Marambio, lo que en parte se ha-
bria dado por las dificultades financieras

que tuvo en Minvu para poder pagar las
obras de las empresas, y los créditos de
enlace que son necesarios par algunas em-
presas.

“En el 2025 estimamos que se iniciaron
40 mil vivienda, pero en el 2024 fueron 52
mil, o sea 12 mil viviendas mads. Eso nos
deja bastante preocupados y obviamen-
te es una alerta que el préximo gobierno
vuelva a reimpulsar la construccion y los
inicios de obra”, declara el ejecutivo.

Ademis de las dificultades financieras
del Minvu, Marambio apunta también
como un factor en la disminucion de obras
la eliminacion paulatina del Crédito Espe-
cial para las Empresas Constructoras, del
cudl sélo queda un 25% y se reducird a 0
apenas comience el 2027. “Eso le pega a la
viabilidad financiera a los proyectos, en-
tonces ha bajado el interés de ir generado e
iniciando nuevos proyectos”, afirma.

“Ya hay proyectos que no son viables pro
ducto de esta eliminacién, eso nos comen-
tan los desarrolladores (...) Aparte de eso
tu sumas el aumento del costo de los mate-
riales, y del financiamiento, y termina por
ser una tormenta perfecta”, anade.

¢Es viable wolver a instalar dicho crédi
to? el directo ejecutivo de ADVS dice que
si bien requeriria un acuerdo transversal
politico en materia de ley, es una necesidad
para las empresas.

Desde ADVS estiman que para poder re-
cuperar el rezago real en la construccion
de viviendas sociales, deberian construirse
como minimo 85 mil viviendas por afio,
aunque dicen que es muy dificil incremen
tar el ritmo. “Se puede con medidas efica
ces, incentivos adecuados, y reducciones
de plazos”, dijo.

LOS DESAFIOS DEL NUEVO GOBIERNO

El director ejecutivo de ADVS enumer6
los principales desafios a los que se enfren
tard el préximo gobierno, especificamente,
el Minvu: los campamentos, el déficit habi-
tacional, y la reconstruccion.

Respecto a esto, con la urgencia “En Chi-
le tenemos mads de 40 procesos de recons
truccion en desarrollo que los lidera el
Minvu. Esperamos que se pueda agilizar su
respuesta a las reconstrucciones. Conocido
es el caso de Vina del Mar donde la respues
ta ha sido lenta, reconocido incluso por el

mismo ministerio. Como pais tenemos que
responder mds rapido a estas emergen
cias”, dijo.

Y agregé que el proximo gobierno asu-
mird “con el doble de los que enfrento la
administracion de Boric”.

Para enfrentar todas estas problematicas,
ADVS propone una serie de medidas, ad
ministrativas que no requiere un cambio
de ley, por ejemplo, extender en DS-15 por
un ano, un subsidio para la compra de vi-
viendas de hasta UF3.000. “Activé bastante
la venta de viviendas. Lamentablemente es
una medida transitoria y se extinguia el 31
de diciembre del 2025 -, dijo.

ADVS propone también reactivar las obras
de 38 mil viviendas de proyectos DS19 que
fueron asignados a constructoras en 2024 y
anos anteriores, que no han partido obras,
o se encuentran paralizadas debido a la di-
ficultad de rentabilizarlos, por el alza de
costos de la construccion en correlacion
con las limitaciones de precios en los que
se pueden vender posteriormente. El gre-
mio propone “ajustar el subsidio, ajustar el
precio de venta”, es decir, permitir que las
desarrolladoras de proyectos puedan in-
crementar los precios de las unidades para
mejorar la rentabilidad de ello.

Marambio hace énfasis en que también se
deben restablecer las certezas en los pagos
de préstamos de enlace y anticipos com-
prometidos por el Estado, la cual se vio al
terada tras las dificultades financieras que
tuvo el Minvu en el 2025. “Nosotros deci-
mos que, aunque pueda pagar menos an-
ticipos, menos enlaces, mejor menos, pero
cierto. Y esperamos que este afio volvamos
a tener certezas del financiamiento de los
proyectos”, dijo.

“Sin reglas claras y confianza no es po
sible recuperar el ritmo de inversion ni la
produccion habitacional”, anadio.

Finalmente la ADVS plantea la urgencia
de definir un nuevo Plan de Emergencia
Habitacional 2.0, con metas realistas y
programas claramente definidos para los
cuatro anos de gobierno. En ese sentido,
estiman que 340 mil unidades es un buen
numero para el periodo, generando 85 mil
viviendas nuevas por ano. @
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