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EL DEAL

El plan de Alto Maipo
para ver la luz al final del tunel

Hace aproximadamente un mes un grupo de banqueros -representantes de los acreedores de la empresa-
pidieron visitar las obras. Si bien este tipo de reuniones serian habituales en la industria, implicaron que la plana
ejecutiva de AES Andes explicara en detalle el plan que barajan para que el complejo pueda volver a operar.

POR NATALIA SAAVEDRA

Maipo realiz6 su primera inyeccion

de prueba al sistema eléctrico. El
hito marcaba el fin de una historia que
comenzé en 2007, cuando la entonces
AES Gener plante6 por primera vez su
intencion de instalar nuevas centrales
de pasada en el Rio Maipo.

Con una inversion de USS$ 700 millo-
nes buscaban habilitar un ambicioso
complejo hidroeléctrico de 531 MW
de capacidad instalada, distribuida en
las centrales Alfalfal Il y Las Lajas, que
suministrarian el equivalente al consumo
de més de un millén de hogares.

Hasta ahi todo bien. Sin embargo, la
iniciativa comenzé a enfrentar varios
imprevistos: fuerte oposicién ambiental,
sobrecostos de ejecucion que elevaron
la inversién por sobre los US$ 3.000
millones detonando dos complejas
renegociaciones de deuda y también
un paso posterior por el Capitulo 11 de

EI 30 de diciembre de 2021, Alto

2007

¥ Se conoce el proyecto tras

sus primeras sociabilizaciones.
Surgen los movimientos contrarios
alainiciativa. La inversion seria

de unos USS$ 700 millones.

2009

® La Comision Regional

de Medioambiente de la RM
aprueba el Estudio de Impacto
Ambiental del proyecto.

2012/2013

® Seinician las primeras obras
en terreno y prospecciones
de ingenieria.

2013

la ley de quiebras de EEUU. A esto se
suma que Alto Maipo lleva casi un afio
y medio totalmente paralizada debido
afallas en uno de los extensos tuneles
que son parte del alambicado complejo.
Hoy lafirma buscaunplan A, By C para
volver a producir y tener ingresos para
responder a los bancos y al mercado.
El 12 de diciembre de 2022, Alto
Maipo informé al Coordinador Eléctrico
Nacional (CEN) ladetencion de la central
Las Lajas por problemas constructivos
en el tiinel de launidad. Dos meses des-
pués notificaron la paralizacion total del
complejo y revelaron que la reparacion
del ducto les tomaria al menos hasta
octubre de 2023 y luego, en diciembre
pasado, reconocieron que en realidad
los desprendimientos al interior del
tunel cordillerano habian sido cuatro.
Este jueves se conocié una tercera
postergacion de la fecha estimada para
la puesta en servicio del complejo para
marzo de 2025, es decir, Alto Maipo po-
dria estar mas de dos afios sin generar

los Luksic como inversionistas por
medio de la minera Los Pelambres.

2013/2016

® Elproyecto logra un avance de
40% a la par de la ofensiva ciudadana
que apunta a la familia Luksic como
causantes de efectos negativos para
el abastecimiento de agua en la RM.
Andronico Luksic viraliza un video
donde explica su rol en el proyecto.

2017

ENERO

= Los Pelambres decide

salir del proyecto.

ABRIL

® Secompleta la primera
reestructuracion financiera tras

® Se concreta la incorporacion de

/2018

la salida de los Luksic e ingresa
wabag como principal contratisy

energiay, por ende, sin recibir ingresos.

Visitas, pertinencias y
arbitrajes

El refran de ver la luz al final del tanel
grafica la situacion de Alto Maipo.

El 12 marzo la firma activé un plan
B para retomar la operacion de una de
las dos centrales, cuyos tuneles no han
sufrido dafios. A través de una pertinencia
comentaron que “se pretende operar la
Central Alfalfal Il en reversa, precisando la
alternativa operacional para situaciones
de salida de servicio de la Central Las
Lajas, por un periodo equivalente al que
se requiera para finalizar la reparacion
de su tinel de aduccion Las Lajas, en
donde las aguas seran evacuadas hacia
el Rio Colorado, a través de las obras
anexas de la Camara de Carga de la
Central Las Lajas y utilizando las vias
hidraulicas existentes”.

La solucion propuesta generd inme-
diatas reacciones. “Unos 3.000 vecinos
de El Manzano se veran con problemas

\

MAYO

= Secierraunanueva
restructuracion y se actualiza
el costo del proyecto a

USS 3.048 millones.

2019

® Logran cerca de 80% de
avance y proyectan iniciar
operacion a fines de 2020.
NOVIEMBRE

= Seacogen al proceso de quiebra
(Chapter 11) en Estados Unidos
para reorganizar su deuda.

2022

ENERO
® Seinician primeras pruebas de

de agua si Alto Maipo hace funcionar
una de las centrales hidroeléctricas en
reversa; es decir, entregando las aguas
turbinadas al rio Colorado en vez del
Maipo, porque el exceso de caudal
ahogara la bocatoma”, explicaron los
vecinos de El Manzano a Sefial DF.

Anaden que la solucion para poder
operar la central Alfalfal es “una medida
desesperada que trata de torcer nueva-
mente el permiso ambiental (RCA 256-
2009), para que se le permita funcionar
de una manera alternativa y evitando
asi, la permisologia ambiental; tramite
que se intuye muy adverso’, comentd el
ingeniero civil y vecino de El Manzano,
Pablo Cortés, que ha participado de los
movimientos opositores.

La agenda ha estado movida desde
inicios de 2024. Hace aproximadamente
un mes un grupo de representantes de
los acreedores de la empresa pidieron
visitar las obras. Si bien este tipo de reu-
niones serian habituales en la industria,
implicaron que AES Andes explicara

2022

MAYO

® Dan por finalizada la
reestructuracion financiera
del Capitulo 11.

DICIEMBRE

®m Seinforman los primeros
problemas en los tineles

del proyecto que obliga a
desconectar central Las Lajas.

2023

FEBRERO
® Informan que los problemas
en la operacion obligan a reportar

en detalle el plan para sacar adelante
el complejo.

Los problemas de Strabag

AES Andes también trata de resolver
los desacuerdos en torno a quién res-
ponde por los problemas en la obra.
El contratista a cargo es la austriaca
Strabag que cobré US$ 1.200 millones
por construir los tuneles. Alin esta pen-
diente un pago adicional de US$ 392
millones que recibiria contra entrega
de trabajos que quedaron suspendidos
porque la europea inicié un arbitraje
contra Alto Maipo.

AES Andes logro, en el marco de este
tira y afloja legal con los austriacos, el
cobro a su favor de boletas de garantia
por US$ 90 millones, que les dieron oxi-
geno hasta poder retomar la operacion.

Existe un segundo arbitraje en cortes
internacionales que busca zanjar las
responsabilidades constructivas de
los tuneles y que, seglin comentan co-
nocedores, podria resolverse en marzo
de 2025. Un fallo favorable traeria una
nueva inyeccién de recursos para Alto
Maipo, cuyos resultados financieros hoy
son desconocidos, luego que su matriz
AES Andes dejara de consolidarlos.

Lo unico que se conoce sobre los
nimeros de Alto Maipo es la promesa, al
alero del proceso del Chapter 11, de que
en 2023 Alto Maipo tendria un flujo de
caja de USS 130 millones para cubrir el
pago de su deuda. En 2024 y 2025dicho
monto ascenderia a USS$ 102 millones
y US$ 103 millones, respectivamente,
para luego rondar los US$ 100 millones
por ejercicio hasta 2040. 5]

ﬁmEMBRE

m Sereportan hasta cuatro
desprendimientos en los
tuneles del proyecto.

2024

ENERO

m El Coordinador Eléctrico Nacional
pide informacion a AES Gener

sobre el retorno de las centrales.

MARZO

® Solicitan una pertinencia
para modificar el funcionamiento
de la central y solucionar parte
de sus problemas técnicos.

OCTUBRE
m Seria lafecha tentativa de

inyeccion con el proyecto terminado.

como indisponibles a ambas
centrales del complejo.

J

reinicio de inyeccion al sistema.
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