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la inesperada
salida de Mario
Marcel del |
Ministerio de
Hacienda

W El hasta este jueves jefe del equipo econémico renuncid,
aludiendo a razones estrictamente familiares. El tema era
conocido por un nicleo muy acotado de colaboradores y,
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por supuesto, por el Presidente Gabriel Boric.

POR SEBASTIAN VALDENEGRO

La decision sorprendi6 a todos.

Pasadas las 11 de la mafiana, y
mientras la atencién medidtica
estaba centrada en los graves inci-
dentes entre barristas de los clubes
de fltbol Universidad de Chile e
Independiente de Argentina en
Avellaneda la noche del miércoles,
CNN Chile dio a conocer la noticia:
el ministro de Hacienda, Mario
Marcel, abandonaba el cargo.

Las camaras registraron al hasta
ayer titular de las finanzas puablicas
acudiendo -como es tradicién- al
Palacio de La Moneda para reunirse
con el Presidente Gabriel Boric. En
escuetas declaraciones, confirmaba
que aquella podia ser su ultima
conversacion con el mandatario.

Pasadas las 12 del diay tras cerca
de una hora de conversacién con el
jefe de Estado, el pronto a conver-
tirse en exministro de Hacienda
abandoné la sede de Gobierno sin
ser detectado por la prensa, para
iniciar una ronda de despedida con
sus principales asesores.

A las 16:30, en el Palacio de La
Moneda se confirmo la salida de
Marcel, siendo reemplazado en el
cargo por el hasta ayer ministro de
Economia, Nicolds Grau.

De este modo, concluyd de forma
anticipada una gestion que se exten-
did por 41 meses -o tres afios, cinco
meses y 10 dias-, en una decision
que si bien sorprendid al mercado
y al mundo politico, era conocida
por un nucleo estrecho de asesores
del economistade laUniversidad de
Chile y que habia sido conversada
en varias oportunidades con el
mismo Boric.

El trasfondo

Sibien circularon varias versio-
nes respecto a la salida del jefe del
equipo econdmico, como diferen-
cias politicas con el mandatario,
su incorporacién al comando de
Jeannette Jara o un trabajo en un
organismo internacional, lo ciertoes
que la razén principal es netamente
personal y familiar.

En el fuero interno del ahora
exministro -y lo que le transmitié
a sus principales colaboradores-
fue tomando fuerza la idea de que
habfia situaciones que ameritaban la
completa atencion del economista,
algo incompatible con un cargo tan
demandante como el Ministerio de
Hacienda.

De hecho, su objetivo era con-
vertirse en el primer ministro de
Hacienda en 12 afios que completaba

su periodo de cuatro afios. Eliltimo
fue Felipe Larrain entre 2010y 2014.

De esta forma, el disefio pensado
por el también expresidente del
Banco Central es que tomaria una
decision una vez que parte impor-
tante de las reformas principales
del Ejecutivo hubiesen registrado
avances.

Asi ocurrid, por ejemplo, con
la aprobacién de la Ley de Cum-—
plimiento de las Obligaciones
Tributarias; con el nuevo royalty a
la mineria; y principalmente con la
reforma previsional, despachada del
Congreso en enero de 2025, siendo
el mayor cambio al sistema de pen-
siones desde su creacién en 1981.

A esto se le sumé que la etapa
técnica de la elaboracién del Pre-
supuesto 2026 estd practicamente
terminada, restando ahoralaetapa
mas politica, posta tomada por
el ministro Grau; que la reforma
que termina con el Crédito con
Aval del Estado (CAE) ya super6
su primer trdmite en la Cdmara y
paso al Senado este miércoles; y
que la tramitacién de la reforma
tributaria -con foco en las pequenas
empresas- ya se inici6 formalmente
el miércoles, lo que quedard a cargo
de la subsecretaria de Hacienda,
Heidi Berner.

Con este disefio en mente, Marcel
y Boric habian sostenido con-
versaciones hace mas de un mes
respecto al timing para anunciar
sudimisién. El mismo mandatario
lo reconocié en un sentido discurso
donde valoro la gestién de Marcel
(ver pagina 4).

Su despedida

Tras abandonar La Moneda pasado
el mediodia, Marcel se refugié en su
nicleo mas cercano en Teatinos 120.

Alli, reunio a su gabinete de
coordinadores, suequipode Comu-
nicaciones -al que dedicé sentidas
palabras y sentd en primera fila
en la conferencia de prensa en
La Moneda pos cambio de gabi-
nete-, a la subsecretaria Berner
y a la directora de Presupuestos
(Dipres), Javiera Martinez, para
una ultima arenga.

Fue un almuerzo lleno de emo-
ciones. Marcel entregd un discurso
de despedida donde comparti6 las
razones de su decisién, recordd
momentos complejos de su gestion,
pero también los logros, y agradecio
el aporte de cada uno en esta etapa.

Luego, cada coordinador tuvo la
oportunidad de entregar palabras
a la saliente autoridad. No todos
estaban interiorizados de la in-
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Las horas clave que precedieron la inesperada salida de Mario Marcel del Ministerio de Hacienda

minente renuncia de la autoridad,
muchos se declararon sorprendidos,
pero todos coincidieron en valorar
la transparencia del exministro.

Los hitos de su gestion

Su periodo como titular de las
finanzas piblicas estuvo marcado
por un fuerte ajuste en el Presupues-
to en el primer afno de su gestion,
con una caida del gasto de mas de
23% en 2022 para cumplir la meta
de balance estructural, para luego
cumplir nuevamente el objetivo
fiscal en 2023, pero incumplirlo
el afio pasado.

Esto llevo a que el Fisco ajustara
el gasto por USS 1.500 millones
en 2024 y en cerca de USS 2.000
millones para este afo, luego de
un acuerdo con el Congreso para
implementar un plan de contencion
y de mejoras en la metodologia de
célculo de ingresos del Estado para
asi evitar otro incumplimiento de
las metas fiscales este afo.

El nuevo royalty a la mineria,
que aumento el aporte al Fisco de
dicha industria, también fue uno
de los puntos altos de su paso por
Hacienda.

También Marcel logro aprobar la
Ley de Cumplimiento de las Obli-
gaciones Tributarias, con el que se

Marcel y Boric se fundieron en
un fuerte abrazo tras sellarse su
renuncia al gabinete.

busca recaudar 1,5% del Producto
Interno Bruto (PIB) con mayores
controles a la evasion y la elusién.

Eso si, este ultimo fue un pro-
yecto acotado, ya que el rechazo
delaidea de legislar de la reforma
tributaria en marzo del 2023 en
la Camara de Diputados obligd
a dividir la iniciativa y apuntar a
una meta mas reducida de recau-
dacion desde 3,6% del PIB a 1,5%
del Producto.

El ministro ha sincerado que este
hecho fue su principal derrota en
el gabinete, ademas del incumpli-
miento de la meta fiscal en 2024.

Economista de la Universidad de
Chile, con una maestria y estudios
de doctorado por la Universidad
de Cambridge, en el Reino Unido,
Marcel se tomara un periodo de
descanso para enfocarse en su
familia y, eventualmente, definir
de manera paulatina sus proximos
pasos en materia laboral.

En 2006, cuando abandoné la
Dipres con el cambio de Gobierno,
realizé clases en la Universidad
de Chile, que combinaba con in-
vestigaciones en Cieplan -la cuna
laboral de los principales cuadros
técnicos de la Concertacidon-y con
la participacion en directorios de
empresas.
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