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Entrevistas

La transiciéon energética
nos pilla en un muy buen
pie, con una situacion fi-
nanciera sélida, un equipo
humano extraordinario,
muchos proyectos y un
compromiso de los accio-
nistas de apoyar los planes
de crecimiento. Estamos alineados con la
vision de largo plazo desde las altas esferas
hasta los equipos de regiones; y mi rol es ase-
gurarme de que esa estrategia se cumpla de
la mejor forma posible”, declara de entrada
José Ignacio Escobar Troncoso (44 aios), in-
geniero civil industrial con mencion en Elec-
tricidad de la UC y mdster en regulacion
economica de la UAL quien lleva10 ajetrea-
dos meses en la gerencia general de Colbun,
firma controlada por el grupo Matte.

Y debuto con buenos resultados: en 2022
Calbiin anotd un Ebitda récord de US$ 763
millones, 47% sobre 2021; las utilidades su-
maron US$ 310 millones, y las ventasa clien-
tes libres crecieron 53%. El gerente destaca
que pese a lo tumultuoso del afo a nivel
mundial, por los coletazos de la pandemiay
la guerra en Ucrania, cerraron uno de los me-
jores ejercicios de su historia gracias a su di-
versificacion geografica, tecnologica y de
clientes.

También subieron participacion en gene-
racion, al 16% del sistema. “No nosdebemos
alos rankings, pero ser unactor relevante en
los mercados objetivos es un compromiso
con nuestros accionistas. Tener mas o me-
nos generacion depende de tres factores
principales: hidrologia; cudnto se despa-
chen nuestros combustibles; v la capacidad
de hacer nuevos proyectos. Los dos prime-
ros dependen poco de nosotros, salvo en
aspectos como que las centrales estén en
optimas condiciones, pero la nueva genera-
cién si y por eso tenemos 1.000 MW en
construccion”, dice Escobar, quien cuenta
que el parque solar Diego de Almagro (230
MW) estd en operacion comercial y estdn
acelerando la puesta en servicio del parque
edlico Horizonte (812 MW) para tener los pri-
meros GWh este afio. “Ingresamos a trami-
tacion ambiental una serie de iniciativas y
vienen otros edlicos”, agrega.

Dada su trayectoria de dos décadas en ener-
gias renovables, lo reclutaron para acelerar
el crecimiento de esa drea en esta comparnia,
que el ano pasado generd 38% de su energia
con hidroeléctricas; 55% con térmicas y solo
6,4% consolares y edlicas (incluyendo com-
prasa terceros). Escobar fue socio y gerente
de varias empresas del sector y dirigid 15 anios
la filiallocal de la espafiola Acciona Energia.
Participé en la fundacion del gremio de re-
novables Acera, donde ocupd la presidencia.

Del plan de levantar al menos 4.000 MW a
2030 en energias renovables y almacena-
miento, con una inversion de US$4.000 mi-
llones, entre 2021y 2022 materializaron US$
500 millones. Para 2023 contemplan US$
650 millones, fundamentalmente en el de-
sarrollo de Horizonte. A la fecha, la empre-
sa tiene una caja cercana a U$ 1.000 millo-
nes. Su portfolio es un mix entre proyectos
propios con otros que ha ido comprando, en
distintas etapas de madurez.

“Estamos escribiendoun nuevo capitulo de
crecimiento v transicion energética en la
historia de Colbun, lo que nos ha llevado a
revisar nuestras estructuras para responder
mejora esas necesidades. Durante el verano
concretamos unareorganizacion interna. Se
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Gerente general de Colbun:
“Estamos atentos y revisando
nuestro plan de expansion a 2030,
lo 1ogico seria acelerarlo”

Atentos a oportunidades de compra de activos en Chile y la region esta la compaiiia
liderada desde la gerencia general por José Ignacio Escobar, quien llegé en mayo del afio
pasado. La empresa del grupo Matte acaba de reorganizar sus equipos y, entre ofras
medidas, creo las gerencias de desarrollo, hidrégeno verde y agua para enfrentar la
transicion energética y el desarrollo de nuevos negocios, como la desalinizacion.

Una entrevista de SANDRA NOVOA
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Gerente general de Colbun: “Estamos atentos y revisando nuestro plan de expansiéon a 2030, lo légico seria acelerarlo”

cred una gerencia de desarrollo, responsable
de impulsar proyectos solares, eolicos y al-
macenamiento, asi como de evaluar adqui-
siciones; centralizard el crecimiento para
cumplir nuestro objetivo de llegar a 4.000
MW a 2030 en Chile y el exterior”, cuenta.

La gerenciade ingenierfa y proyectos se re-
organizd por tecnologias, incluyendo una
especializada en sistemas de baterias. Mien-
tras que la de innovacién, planificacion y
nuevos negocios sumo una gerencia de hidro-
geno verde para potenciar el desarrollo de es-
tos proyectos; y otra de agua, para abordar
iniciativas de desalinizacion.

“No es un cambio estructural, sino un re-
ordenamiento de piezas para simplificar o
acelerar procesos internos. Pero tampoco es
trivial crear una gerencia de hidrogeno ver-
de o de agua; pondremos foco ahi. Cual-
quier actividad industrial de gran escala con
un componente fuerte de consumo eléctri-
co nos interesa. Colbun es unaempresa de in-
genierfa capaz de acometer proyectos de alta
complejidad”, afirma.

(Donde se juega hoy la rentabilidad de las
eléctricas?

Tiene dos grandes pilares: buenos contra-
tos que apalanquen crecimiento y un alto
profesionalismo técnico para monitorear al
segundo las condiciones del sistema eléctri-
coe integrarse de mejor manera a su opera-
cion. Tienes que ser el mejor en el mercado
de corto plazo y un gran actor en el merca-
do de largo plazo.
¢La definicion de apostar por clientes libres
significa no ir a licitaciones de regulados?

La mitad de la industria eléctrica es de
clientes libres y la otra mitad, de regulados.
Jamads renunciariamos a participar en la mi-
tad de nuestro mercado potencial. Que que-
ddramos fuera de las ultimas licitaciones de
regulados porque consideramos que los pre-
cios no reflejaban todos los riesgos y otros
agentes los evaluaron de distinta formaes la
gracia de la competencia.
¢La pelea de las grandes generadoras se da
en el sector minero y los clientes de mayor
tamafo?

La competencia es fuerte en todo rango y
sector. Una licitacion de 10 GW es igual omds
competitivaque la de 1 Terawatt porque hay
generadoras de distintos tamanos. Le pone-
mos el mismo empefio a clientes grandes,
medianos y pequenios: estamos tratando de
hacer un traje a medida para cada segmen-
toy hemos crecido mucho en medianos y pe-
quefios. Te puede mover igual la aguja 10 con-
tratos pequenos que uno grande, por eso
participamos en unas 100 licitaciones al ano.
Alguna compra a la vista?

Las crisis siempre vienen apalancadas de
oportunidades. Hoy se dan temas coyuntu-
rales de Chile, pero también hemos visto
que grandes inversionistas institucionales y
companias multinacionales se han reenfoca-
do en Europa o Estados Unidos, y los flujos
de capital han quitado foco a Chile, lo que
para una empresa local como nosotros sig-
nifica mds oportunidades. Asf es que estamos
atentos y revisando nuestro plan de expan-
sion a 2030, creemos que lo logico seria ace-
lerarlo.
¢En Peni estin mirando las activos que
vende Enel?

Miramos todo. Es un mercado muy similar
alchilenoy se estdn dando cuenta de que no
pueden depender solo del gas, a pesar de que
tienen bastante, sino que tienen que diver-
sificar sus fuentes de energia por razones eco-
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Hoy se dantemas coyunturales de Chile, pero también
hemos visto que grandes inversionistas institucionales y
companias multinacionales se han reenfocado en
Europa o Estados Unidos, y los flujos de capital han
quitado foco a Chile, lo que para una empresa local
como nosotros significamas oportunidades”.

o

Chile y Argentina hanido recuperando las confianzas en
suinteraccion energética. Tenemos contratos de corto
plazo, pero deberianir variando hacia el largo plazo”.

nomicas sociales y ambientales. Esperamos
ser parte de esa transicion.

Suministro mejor aspectado

El ejecutivo comenta que los forwards de car-
bon y petroleo estin en niveles mucho mas
bajos que los dos afios anteriores y que el su-
ministro, tanto de GNL como de gas argen-
tino, ha andado muy bien, lo que da mas se-
guridad al sistema.

Pero destaca que segtn el Coordinador
Eléctrico, en las tardes se estan generando
rampas solares (subidas y bajadas repentinas)
de hasta 4.000 MW que hay que reemplazar
rdpidamente. “Nuestras centrales de gas es-
tan tomando un rol de ciclaje muy importan-
te; antes operaban en base y hoy lo estdn ha-
ciendo en punta, para compensar esta varia-
bilidad de las renovables. Esto nos ha obligado
aadaptarnos, porque el desgaste de tener una
central ciclando varias veces al dia hace que
requieran mayor mantenimiento. Pero con
combustibles y activos térmicos adaptables
a los requerimientos actuales, tendremos
un ano sin sobresaltos.

JContarin con gas argentino en invierno?

Chile v Argentina hanidorecuperando las
confianzas en su interaccion energética. Te-
nemos contratos de corto plazo, pero debe-
rian ir variando hacia el largo plazo.

Los contratos con companias chilenas ven-

cen en abril. Hace un mes empezamos a
conversar sobre suministro en invierno, pero
para eso ellos deben tener estimaciones in-
ternas de demanda. Dado que no hay certe-
za, decidimos hacer este afio la mantencion
de Nehuenco.

Escenarios para su carbonera

Uno de los ejes de la agenda de Colbun es el
plan de optimizacion de activos para au-
mentar la disponibilidad de las centrales y re-
ducir sus costos de operacion: “En esta tran-
sicion energética tenemos que ser capacesde
proveer la energia mds barata posible, junto
con operar nuestras plantas y parques con los
mejores indicadores ambientales y sociales,
a fin de que estén disponibles cuando el sis-
tema lo requiera. Esos tres elementosimpli-
can inversion en innovacion para lograr co-
sas como bajar los minimos técnicos de la hi-
draulicas porque ya no tenemos los caudales
de hace 10 afios; una central que antes po-
dfa operar a un minimo técnico de 30 MW,
modificando los dlabes y con mas tecnolo-
gia, la podemos bajara 10 MW",

El plan de descarbonizacién va al ritmo
del de sus clientes, algunos de los cuales les
han pedido acelerarlo; cada vez son mds los
que quieren suministro certificado 100% re-
novable. Tienen solo una planta a carbén,
Santa Maria (374 MW), en Coronel, con cie-

A tomar riesgos en el hidrégeno verde

La estrategia de Colbtin para el hidroge-
no verde tiene dos ejes: potenciar a nivel
domeéstico el uso de este combustible en
procesos industriales o de transporte en
sociedad con actores locales, que ya se
ha cristalizado en alianzas con Komat-
su-Cummins y el Aeropuerto de Santia-
g0; y asociarse nivel externo con corpo-
raciones internacionales como Sumito-
mo, con la que acaban de suscribir una
alianza para evaluar una cartera de pro-
vectos a desarrollar en la medida que
esta tecnologia madure y sus clientes la
demanden.

“Sumitomo espera que seamos capaces
de hacer un delivery de los mejores
proyectos de generacion eléctrica que
permitan hacer el hidrégeno lo mds
competitivo posible para sus mercados
target; y ellos se comprometieron a

apoyarnos en esa gestion y a poner el
eslaboén que nos falta: puertos, logfstica,
transporte y clientes que consumen hi-
drogeno y amoniaco”, detalla Juan Ig-
nacio Escobar.

El ejecutivo acota que hoy es dificil que
el H2V le compita al hidrégeno gris, un
subproducto de otros procesos indus-
triales que practicamente sale gratis:
“Toda nueva tecnologia tiene un periodo
de consumidores dispuestos a pagar un
mayor precio por ser pioneros; eso per-
mite que se abarate hasta llegar al punto
de equilibrio en el que la industria crece
de forma exponencial por la competen-
cia. Pero hay que partir tomando ries-
gos: los clientes deben estar dispuestos a
pagar un premio por el H2V y los gene-
radores debemos invertir en prototipos a
la espera de que agarre impulso”.

rre anticipado a 2040 como parte del plan de
descarbonizacion del pafs. Escobar recuer-
da que recientemente la CNE hizo un infor-
mesobre la fragilidad eléctrica del Gran Con-
cepcion y enfatiza que la transicion energé-
tica debe ser responsable: “No podemos
ponerla por delante ni del costo de la ener-
gianide laseguridad del sistema, porque ser
sostenible también es entregar energia com-
petitiva a los clientes y dar seguridad de
abastecimiento al sistema”.

Escobar cuenta que conformaron una mesa
de escucha activa para definir el cierre de
Santa Maria: “Esa decisién la tomaremos en
conjunto con nuestros trabajadores, comu-
nidad y autoridades. No es facil, ya que el cie-
rre de otras centrales en la zona ha puesto
presion sobre el sistema. Pero esperamos de-
finir este ano los escenarios para la central,
enel entendido de que tenemos una respon-
sabilidad con Coronel, Concepcion y la re-
gion, que no pueden quedar sin energia”.

El ejecutivo agrega que estdn en una revi-
sidn de todo su parque térmico (que en Chi-
le incluye ademads dos plantas a gas natural
yuna a diésel) y del rol que esos activos ju-
gardn en la transicion.

La sombra del PEC

En términos regulatorios, Escobar dice que
una de las cosas mds preocupantes es “cudn-
do vamos a salir del Precio Estabilizado a
Cliente Regulado (PEC), que debia ser tran-
sitorio, porque los paises que aplican fijacio-
nes de precios en cualquier industria les ha
tomadoafios salir de ellos. Entendemos sugé-
nesis, pero el problema cada vez se acre-
cienta mds y nos vemos cudndo pueda ter-
minar. Ojald no siente precedente”.

Luego serefiere a la peticion de modifica-
cion reglamentaria presentada por nueve re-
novables que piden que su energfa no se siga
valorizando a costo marginal cero. “Preocu-
pa que aparezcan propuestas para resolver
problemas especificos sin evaluar los efec-
tos colaterales en el sistema, como un cam-
bio en la composicion del costo marginal por
parte de un grupo muy pequefio de renova-
bles. Hay decenas de empresas con genera-
cién renovable que no estin de acuerdo con
introducir modificaciones tan extremas al
modelo marginalista, que redistribuirian
ingresos sin base en ninguin principio regu-
latorio. Lo que tenemos que evaluar essiel
sistema marginalista es el adecuado para ta-
rificar la actual matriz eléctrica, pero esa dis-
cusion no se resuelve de la noche a la ma-
fana. La autoridad e institucionalidad son
los llamados a consultar opiniones y ver el
mejor modelo para Chile, y aplicarlo con una
transicion responsable”.

Como tercer tema advierte sobre la necesi-
dad de promover una adecuada planificacion
territorial para definir, con las comunidades
y autoridades, en qué zonas se desplegardin
los cerca de 20.000 MW de energia renova-
ble requeridas para acelerar el retiro de las
centrales a carbén a 2030. “La transicién
energética entra en conflicto con el uso agri-
cola, la expansion urbana, dreas protegidas
de pueblos originarios.. Si no nos ponemos
de acuerdo como pais en dénde podemos
construir plantas, transmision y almacena-
miento, esto no se logrard espontdneamen-
te. La conflictividad es grande en todas las re-
giones, pero los mismos que se oponen quie-
ren energias renovables. ;Serd un camino
conflictuado o vamos a allanarlo anticipada-
mente?”. @
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