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Montaje industrial en mineria

Redefiniendo los
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estandares operacionales

Algunas de las mayores empresas de este sector industrial apuestan por una
planificacion temprana, tecnologia avanzada y formacion técnica para responder
a la creciente complejidad de los proyectos mineros en Chile. Por Cristian Venegas

L montaje industrial en la mineria chilena atraviesa
E una transformacion estructural impulsada por pro-

yectos cada vez més exigentes en seguridad, conti-
nuidad operacional y tiempos de ejecucién. La evolucion
del sector ha obligado a las empresas a migrar desde
modelos tradicionales de ejecucién hacia esquemas inte-
grados, donde ingenieria, abastecimiento y construccion
se planifican de forma anticipada y conjunta, con un fuerte
apoyo en herramientas digitales y metodologias colabo-
rativas.
Este nuevo escenario también ha impactado en la
disponibilidad de capital humano especializado, en
paralelo a una creciente incorporacién de tecnologias

como la modularizacién, la construccion prefabricada,
la automatizacion y los sistemas de monitoreo en tiempo
real. En ese contexto, las companias refuerzan programas
de capacitacion, certificacion y desarrollo de talento local,
al tiempo que introducen soluciones tecnolégicas que
buscan elevar los estandares de productividad, seguridad
y confiabilidad operacional.

DISENO INTEGRADO Y DIGITALIZACION

La creciente complejidad de los proyectos minerosy ener-
géticos en Chile ha transformado el disefio y la ejecucion
del montaje industrial. Plazos méas exigentes, mayor au-
tomatizacion y equipos tecnoldgicamente avanzados han
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impulsado un cambio desde esque-
mas lineales hacia modelos integra-
dos y concurrentes, explica el geren-
te general de Salfa Montajes, Rodrigo
Hibner, quien sostiene que “hoy el
diseno no puede estar separado de la
constructibilidad; el montaje se pla-
nifica desde la ingenierfa basica”.
Segun el ejecutivo, la industria en-
frenta desarrollos de ingenierfa con
informacion parcial y actualizaciones
permanentes de proveedores, lo que
obliga a gestionar cambios en tiempo
real. "Ya no ejecutamos solo planos;
gestionamos flujos de datos”, afirma.
En ese contexto, metodologias como
BIM, LEAN Construction y AWP per-
miten integrar ingenieria, procura y
construccion, reduciendo interferen-
cias y mejorando la productividad.
Salfa Montajes también ha reforzado
la modularizaciony el uso de prefabri-
cados para trasladar horas de trabajo
desde faena a talleres. “Nuestro obje-
tivo es sacar horas de la linea de fue-
go”, senala Hubner. A ello se suman
simulaciones digitales para izajes cri-
ticos con gruas de gran tonelaje y el
uso de tablets en terreno, asegurando
una “Unica fuente de verdad” para el
control de avance y calidad.

En seguridad, el foco esté en la verifi-
cacion de controles criticos mas que
en el cumplimiento formal. “Si los
controles que salvan vidas no estan al
100%, la tarea no se inicia”, enfatiza
Hibner, destacando una cultura de
autocuidado orientada al “Cero Dafno”.

INDUSTRIA EN EVOLUCION

Para el gerente corporativo de ope-
raciones de Sigdo Koppers Ingenieria
y Construccion (SKIC), Osvaldo Rojas,
“el disefo y la ejecucion del monta-
je industrial han evolucionado hacia
modelos mucho maés integrados y
anticipativos”, impulsados por pro-
yectos que hoy incorporan multiples
tecnologias y componentes en siste-
mas cada vez mas exigentes. Seguln
detalla, “la urgencia y la continuidad
operacional de las instalaciones pro-
ductivas nos obligan a pensar en la
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i Rodrigo Hiibner,
gerente general de Salfa Montajes.

ejecucion desde las etapas mas tem-
pranas de desarrollo”.

En esa linea, la compafia ha avanza-
do hacia esquemas de planificacion
colaborativa apoyados en herramien-
tas digitales, integrando ingenieria,
suministro y montaje bajo una mis-
ma légica de trabajo. "Hoy participa-
mos con distintos clientes en planes
de ejecucion que incorporan princi-
pios de constructibilidad y metodolo-
gias como AWP, con foco en reducir
interfaces entre ingenieria, suminis-
tro y montaje”, indica Rojas, quien
agreg6 que a esto se suma el uso de
BIM, gemelos digitales y plataformas
integradas que permiten una plani-
ficacion transparente, compartida y
en tiempo real entre los equipos de
proyecto.

Uno de los cambios mas visibles se
observa en la prefabricacion y mo-
dularizacién, que han ganado pro-
tagonismo como estrategias para
mejorar productividad y seqguridad en
faena. Rojas sostiene que hoy desta-
can dos tendencias claras: aprove-
char el izaje con gruas de alto tone-
laje y disenar sistemas orientados a
ensambles mas simples y rapidos.

BRECHA DE ESPECIALISTAS

En paralelo, el ejecutivo de SKIC iden-
tifica un problema estructural que
atraviesa a toda la industria: la es-
casez de mano de obra especializada

Foto: Salfa Montajes
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i Osvaldo Rojas,
gerente corporativo de operaciones de
Sigdo Koppers Ingenieria y Construccion.
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“Hoy el diseno no puede
estar separado de la
constructibilidad; el
montaje se planifica
desde la ingenieria

basica”, destaca Rodrigo

Hiibner, gerente general

de Salfa Montajes.
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En el montaje industrial
en mineria, “hoy destacan
dos tendencias claras:
aprovechar el izaje con
gruas de alto tonelaje
y disenar sistemas
orientados a ensambles
mas simples y rapidos”,
senala Osvaldo Rojas
de SKIC.
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i lgnacio Gaueca,
gerente de negocios de EMIN Ingenierfa
y Construccion.

tras la pandemia. “La fuerza laboral
en Chile cambié y atraer trabajado-
res se ha vuelto mas dificil”, sefala,
explicando que la respuesta ha sido
apostar con fuerza por la formacion
interna. En ese contexto, subrayd el
rol de SK Capacitacion, el organismo
técnico de formacion del holding, que
“en los Ultimos anos ha capacitado a
mas de 7.000 personas”.

Asimismo, Rojas afirmé que la es-
trategia combina certificacién ace-
lerada, alianzas formativas y auto-
matizacion de procesos. “Contamos
con programas enfocados en la acre-
ditacién de competencias de opera-
dores de sistemas automatizados,
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i Los proyectos greenfield dieron paso a intervenciones brownfield, donde predominan
reemplazos de equipos criticos, modernizacion de plantas, mejoras hidricas y proyectos

de extension de vida Gtil.

i Claudio Déne,
gerente comercial de Echeverria
Izquierdo Montajes Industriales.

lo que ademaés refuerza nuestros
estdndares en prevencion de ries-
gos”, sostiene, destacando que, en
un contexto de mayor exigencia téc-
nica, la productividad, la seguridad y
el capital humano hoy son un mismo
desafio indivisible.

SOLUCIONES TECNOLOGICAS

Con 40 anos de historia, EMIN Inge-
nierfa y Construccion concentra sus
operaciones en Radomiro Tomic de
Codelco, Dofa Inés de Collahuasi,
minera Escondida y minera Spence
de BHP, desarrollando una amplia
gama de especialidades. Segun ex-
plica el gerente de negocios, Ignacio
Gaueca, la cartera considera desde
movimiento de tierra y obras civiles
hasta montajes electromecénicos de
sistemas de impulsién de agua, rela-
ves, tuberias y estructuras.

En ese ambito, el ejecutivo destaca
que la empresa impulsa una estra-
tegia de digitalizacion creciente, en
linea con las nuevas exigencias del
sector: “La industria minera vive una
transformacién marcada por la au-
tomatizacion, inteligencia artificial y
analitica de datos avanzada, lo que
nos obliga a adaptarnos mediante
soluciones més flexibles y digitales”.
En cuanto a los desafios estructura-
les, la empresa identifica como prin-
cipal limitante la escasez de mano
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de obra especializada en areas como
piping, montaje y geosintéticos, ade-
mas de la alta rotacion de técnicos
calificados en la industria. Para en-
frentarlo, la compania ha desarrolla-
do programas de formacion técnica
local y mantiene convenios con liceos
técnicos para preparar talento desde
etapas tempranas.

En materia de seguridad, la compania
ha incorporado tecnologias orientadas
a disminuir la interacciéon hombre-
maquina, ademas de automatizacion
de procesos y soluciones constructi-
vas como bancoductos prefabricados.
“Estos avances buscan reducir riesgos
fisicos en terreno y mejorar simulta-
neamente la productividad. En opera-
ciones donde la continuidad producti-
va es critica, EMIN ha implementado
su Centro Integrado de Operaciones
(CIO)", comenta Ignacio Gaueca.

CERO IMPROVISACION

Con 45 afos de trayectoria, Echeve-
rria Izquierdo Montajes Industriales
S.A. (Eimisa) ha evolucionado des-
de ser un contratista especializado
hacia un integrador capaz de anti-
cipar riesgos, optimizar secuencias
constructivas y asegurar continuidad
operacional en faenas que ya no per-
miten margen para errores. Explica
su gerente comercial, Claudio Défe,
que “el montaje industrial minero
hoy es planificacion fina, disciplina
técnica y cero improvisacion”.

En este contexto, el ejecutivo advier-
te un cambio estructural en la indus-
tria: los grandes proyectos greenfield
dieron paso a intervenciones brown-
field dentro de operaciones vivas,
donde predominan reemplazos de
equipos criticos, modernizacion de
plantas, mejoras hidricas y proyectos
de extension de vida Util.

Para enfrentar este contexto, explica
Claudio Déne, que han incorporado
“ingenierfa temprana robusta, cons-
tructabilidad avanzada, levantamien-
tos con nubes de puntos, modelos
3D y BIM, ademés de una estrategia
de modularizacién, prefabricacién y

i La creciente complejidad de los proyectos mineros y energéticos en Chile ha transformado

el disefio y la ejecucion del montaje industrial.

prearmado que reduce la presencia en
terreno y eleva los niveles de seguridad
en espacios altamente restringidos”.
La digitalizacion también se ha con-
vertido en un eje central del modelo
de la empresa, es asi que desarro-
llaron EIMIPlanner, sistema propio
basado en LastPlannerSystem, que
estructura el flujo de trabajo e inte-
gra la planificacion con metodologias
BIM-AWP. A ello se suma el uso de
drones, cdmaras 360°, escaner la-
ser, soldadura automatica y orbital,
termofusionadoras autopropulsadas,
herramientas inalambricas y grlas
de Ultima generacidn, tecnologias
que permiten anticipar interferencias
y asegurar montajes mas confiables
y productivos.

SIN MARGEN DE ERROR

La seguridad opera como un pilar
transversal y permanente en la es-
trategia de la empresa, explica el
ejecutivo. Por este motivo Eimisa tra-
baja bajo un modelo estructurado en
liderazgo visible, bienestar integral,
gobernanza basada en SO 45.001
y un sistema robusto de Gestion de
Controles Criticos, complementado
con ciclos de aprendizaje de inciden-
tes de alto potencial para evitar su
repeticion. En esa linea, enfatiza que
“la sequridad dejé de ser un requisi-
toy pasd a ser un modo de hacer las
cosas”, algo que considera esencial
en faenas altamente demandantes
donde no existe margen para fallas.
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“La industria minera
vive una transformacion
marcada por la
automatizacion,
inteligencia artificial
y analitica de datos
avanzada, lo que nos
obliga a adaptarnos
mediante soluciones mas
flexibles y digitales”,
sostiene Ignacio Gaueca,
gerente de negocios
de EMIN.
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