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Carmen Soza

La mujer detras del
programa de Kast

No va a ser un programa de 600
paginas, tampoco de 100", di-
cen en el comando de José An
tonio Kast sobre el documento
con los ejes programdticos de la
campana que dardn a conocer
“probablemente” el mismo lu-
nes 18 de agosto, junto con la inscripcion
formal ante el Servel de la candidatura del
lider republicano.

En las ultimas dos semanas, el circulo
de hierro de Kast, conformado por el abo-
gado y columnista Cristidn Valenzuela, el
presidente del partido, Arturo Squella, y
la periodista Carolina Araya, se ha estado
reuniendo todos los dias con la directora
ejecutiva del centro de estudios Ideas Re-
publicanas, Carmen Soza, y con el coor-
dinador econémico del programa, Jorge
Quiroz, para “dar el cierre y la mirada
completa” al documento en el que preten-
den dejar plasmados los ejes programati-
cos de un eventual gobierno de Kast.

Se trata esta vez de un texto minimalis-
ta, mds genérico y ligero que el programa
que presento Kast el 2021, previo a la pri-
mera vuelta presidencial. En esa ocasion,
el programa, redactado principalmente
por el entonces presidente del partido, el
senador Rojo Edwards -quien ya no milita
en las filas republicanas-, y por el abogado
Marco Antonio Gonzilez, se extendia por
204 péginas y partia con un “manifiesto
republicano”, un texto fundacional en el
que se explicitaban no sélo las propuestas
y proyectos para un gobierno de cuatro
anos, sino también el ideario republicano.

“El programa de 2021 tenia demasiadas
propuestas en muchas dreas, buscaba ha-
cerse cargo de demasiadas dimensiones
en todos los aspectos”, admiten miembros
del circulo de hierro de Kast sobre el do-
cumento de la eleccion pasada y los pro
blemas que le ocasioné a la candidatura
del lider republicano. Muchas de esas pro-
puestas -especialmente aquellas relacio-
nadas con los temas valoricos, disidencias
sexuales, aborto en tres causales, algunas
de sus medidas para el control de la migra-
cion irregular y en seguridad- generaron
controversia y abrieron flancos insalvables
en la recta final de la campana de Kast.

A cuatro anos de esa experiencia fallida,
Kast y su entorno no estidn dispuestos a
repetir los mismos errores. Mucho menos

» Carmen Soza, directora ejecutiva de Ideas Republicanas.

cuando las encuestas hasta ahora le dan
la primera chance de ocupar el sillon de
O’Higgins a partir de marzo de 2026.

Esta vez, muchos temas simplemente se
dejaran fuera.

“El foco va a estar puesto en seguridad,
en economia, en salud, en temas sociales.
Hay un relato que se viene trabajando des-
de hace varios anos, la idea es que ese re-
lato sea el marco general del programa de
campana”, sefalan miembros del circulo
de maxima confianza del abanderado re-
publicano.

Manana, por ejemplo, el candidato dara
a conocer su propuesta para la nifez, la
que serd incluida, con algunos ajustes de
detalles, en el texto de los ejes programati-
cos. Lo mismo respecto del llamado “Plan
Cancerbero”, sobre sistema penitenciario y
la lucha contra el crimen organizado, que
adelanto Kast el 28 de julio, y de otros pla-
nes y programas que ha estado anunciado
a lo largo de la campana.

“El *Plan Cancerbero’ es una actualiza-
cién del plan penitenciario que se presentd
en 2021. Asi, en el nuevo programa vamos
a encontrar muchas cosas que ya se habian
visto en el documento de 2021, pero que
han tenido adiciones y actualizaciones”,
admiten fuentes del comando de Kast.

Ni siquiera las criticas lanzadas por
Evelyn Matthei y algunos personeros de su
comando sobre la falta de equipos y por la
poca claridad sobre como esperan finan-
ciar y ejecutar muchas de las medidas que
ya ha anunciado el lider republicano han
llevado al circulo de Kast a modificar su es-
trategia de campana.

“No cuesta nada lanzar ideas geniales y
rimbombantes por (la red social) X o por
YouTube. Pero los chilenos saben que go-
bernar es harto mds complejo que lanzar
una frase para el bronce”, dijo Matthei en
marzo, cuando anuncié la incorporacion
de 40 economistas al trabajo técnico de su
comando, entre los que destacan los exmi-
nistros de Hacienda Ignacio Briones, Felipe
Larrain y Rodrigo Vergara, y economistas
como Cecilia Cifuentes.

O mis recientemente, cuando la dipu-
tada RN y entonces vocera del comando
de Matthei, Ximena Ossandon, senalé a
La Tercera que “es muy importante tener
buenos equipos. Creo que es una debilidad
de José Antonio Kast que tenga sélo a Jorge
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millones por informes de asesorias a sus
parlamentarios, mientras que en el mismo
periodo la Fundacién Jaime Guzmdn se ha
llevado $ 34 millones.

En los tltimos dos anos, Ideas Republi-
canas se ha convertido en el centro de es-
tudios que mds asesorias parlamentarias
ha cobrado.

La relacion con sus parlamentarios tam-
bién ha tenido algunos roces. Carmen Soza
se involucra sélo con algunos de ellos,
principalmente con quien ejerce como
jefe de bancada (el afio pasado lo hizo con
Agustin Romero y este afio con su suce-
sor, el diputado Cristidn Araya) y con los
diputados que integran las comisiones de
Hacienda, especialmente durante la discu-

Quiroz, que es un muy buen economista,
no estoy quitdndole méritos, pero el candi-
dato tiene propuestas muy acotadas”.

Y aunque el diseno de Kast se mantuvo
inalterable, resintieron el golpe.

De a poco, desde el comando han inten-
sificado los esfuerzos por dar una mayor
relevancia publica a la figura de la abogada
y militante republicana Carmen Soza del
Rio, como una suerte de “guardiana del
programa”, precisamente para paliar, en
parte, los cuestionamientos a la falta de
equipos.

Una mision que no ha sido del total
agrado de esta abogada de 46 anos, forma-
da en la Universidad Catdlica, y a quienes
sus amigos y conocidos definen como una

1 presidenciable republicano ha
dejado en manos de un equipo
muy pequeno v cohesionado la

elaboracion de los ejes programaticos
de su campana. coordinados por
la abogada v directora de Ideas
Republicanas, Carmen Soza. a quien
el partido le ha pedido una mayor
figuracion publica para hacer frente
a los cuestionamientos de falta de

mujer muy conservadora, inteligente y el enco sion de las partidas de presupuesto.

ejecutiva, pero que rehuye de la confron- L El resto se relaciona mas que nada con

tacion y del lucimiento personal. los asesores legislativos del centro de es-
Pese a su rol como jefa programdtica de Por Francisco Artaza tudios. “Durante el ano pasado, ella vino

Kast, ha dado muy pocas entrevistas -una
de las tltimas fue en julio pasado a Telel3,
en la que reconocié que en su sector “no
hay ningtin complejo en reconocer que de-
fendemos ideas conservadoras™-, ni tam-
poco acostumbra escribir columnas para
la prensa.

Soza se siente mas comoda en el trabajo
técnico interno. Toda su carrera la ha desa-
rrollado en esa zona de confort.

Tras salir de la universidad, trabajo en la
Fundacion Jaime Guzmén, donde se vin-
cul6 a los grupos mds conservadores den-
tro del gremialismo, los que disputaban
espacios de poder a la conduccion de los
llamados “coroneles” de la UDI. Por algo se
les conocia en la interna del partido como
“Los Iluminados”. Asi, en la fundacion,
Soza estrechd lazos con el abogado tribu-
tarista Marco Antonio Gonzilez, Arturo
Squella, Cristidan Valenzuela -a quienes
ya conocia de la Facultad de Derecho de
la UC, porque eran de generaciones muy
proximas-, y con el exdiputado Rodrigo
Alvarez, quien seria presidente de la Ca-
mara Baja.

Con el triunfo de Pifera en 2010, Alva-
rez asumio como subsecretario de Hacien-
da. Junto a Cristidan Valenzuela, quien fue
su jefe de gabinete, seleccionaron a cinco
jovenes abogadas como apoyo técnico de
los economistas a cargo de las principales
dreas. Carolina Fuenzalida, para el equipo
tributario; Macarena Alvarez, a mercado
de capitales; Natalia Gonzilez, en politicas
publicas, y Josefina Soto, quien hoy mili-
ta en republicanos, en el drea de derecho
administrativo. La ultima en sumarse fue
Soza, quien entro al equipo de politicas so-
ciales, que dirigia entonces el economista
Sergio Urzua.

“De ese grupo todas tenian un posgrado
en universidades extranjeras y eran profe-
soras, salvo Carmen Soza, quien tenia otras
caracteristicas que llamaron la atencion
del subsecretario. Ella era muy ordenada,
matea y trabajolica”, comentan fuentes de
Hacienda del primer gobierno de Pinera.

Caracteristicas que también le han sido
utiles al comando de Kast.

“José Antonio Kast no tiene grandes
equipos. Prefiere el trabajo con grupos pe-
quenos, a los que le gusta tener ordenados
y bien organizados. En eso Carmen Soza le

ha sido de gran ayuda y ha sido muy efi-
ciente en el trabajo interno, pero no es al-
guien que tenga vuelo propio”, comentan
fuentes del Partido Republicano.

Un exdirigente republicano, quien aban-
dono el partido por sus diferencias con la
conduccion de Kast, es mas categorico en
sus juicios. “José Antonio no trabaja con
gente que tenga ideas propias, sino que con
funcionarios que hacen las cosas sin con-
frontarlo. Puede tener gente muy buena a
su lado, pero los mantiene mientras le sean
funcionales”, indica.

El que no acepten las disidencias se ha
visto reflejado en el hecho de que es un
partido que no tiene facciones internas,
pero que en muy poco tiempo se ha dividi-
do en tres. De sus filas salieron dirigentes
que fueron electos por la tienda para su-
marse al Partido Nacional Libertario y al
Social Cristiano.

Del paso de Carmen Soza como cuadro
técnico por Hacienda en el gobierno de Pi-
fiera I, varios recuerdan la pelea que dio el
entonces ministro Felipe Larrain y el sub-
secretario Alvarez para limitar el proyecto
que ampliaba el posnatal y en contra de
eliminar el pago del 6% de cotizacion en
salud de los jubilados.

Se trataba de temas que veia Sergio Ur-
zua, como jefe del drea de politicas sociales
del ministerio, en el cual trabajaba Soza.

Hacienda, recuerdan exautoridades del
primer gobierno de Pinera, iba ganando
la pulseada, tras enfrentarse a la entonces
ministra del Servicio de la Mujer, Carolina
Schmidt. Pero la situacion cambié cuando
la entonces ministra del Trabajo, Evelyn
Matthei, se meti6 en el tema apoyando a
Schmidt. Aunque Soza nunca se enfrentd
publicamente, pues sélo formaba parte de
los equipos técnicos de Hacienda, fue par-
te de esa batalla con Matthei.

En el gobierno de Pinera II, la abogada
paso a trabajar en la Dipres, también como
asesora técnica. Y en 2021, al término de la
administracion de Chile Vamos, se integro
a Ideas Republicanas, el centro de estudios

del Partido Republicano, manteniendo su
cercania con Kast y Marco Antonio Gon-
zdlez.

Era un afio movido.

Kast postulaba por segunda vez a la pre-
sidencia, pero desde Ideas Republicanas,
donde trabajaba Soza, poco o nada tuvie-
ron que ver en la elaboracion del progra-
ma de gobierno. De hecho, recuerdan ex-
pertos de Chile Vamos que se sumaron al
comando de segunda vuelta de Kast, para
colaborar en la redaccion de un nuevo tex-
to programatico para el balotaje, “siempre
nos entendimos con Marco Antonio Gon-
zdlez”.

Algo similar ocurriria dos anos después,
con ocasioén del segundo proceso consti-
tuyente, en el que el Partido Republicano
tuvo el liderazgo absoluto.

Pese a ello, el pequeno equipo técnico
que conformaba el centro de estudios de
los republicanos no tuvo mayor incidencia.
Esa fue una de las razones por las cuales, a
solo dias del plebiscito en el que seria re-
chazado el texto constitucional propuesto,
la economista Cecilia Cifuentes presentd
su renuncia a Ideas Republicanas y se alejo
del partido de Kast.

Carmen Soza, en cambio, se quedo. Y
cuando Cristidn Valenzuela, en marzo de
2024, dejo la direccion ejecutiva de Ideas
Republicanas para asumir como coordina-
dor de comunicaciones, ella tomé el cargo
y se concentro en transformar el centro de
estudios del partido en un generador de
insumos técnicos para la bancada de dipu-
tados republicanos. Algo que le ha permi-
tido levantar una buena fuente de finan-
ciamiento.

El 2024, por ejemplo, la Cadmara de Di-
putados pagé $ 104 millones por informes
emitidos por la Corporacion Centro de
Estudios Republicanos a los diputados de
la bancada de ese partido. Una cifra muy
superior a la que ese mismo ano recibio la
Fundacién Jaime Guzmadn ($75 millones).
Entre enero y junio de este ano, Ideas Re-
publicanas ha facturado al Congreso $ 57

solo una vez al Congreso a conversar con
la bancada”, admite un diputado republi-
cano.

Otros parlamentarios, sin embargo, ad-
miten que el Centro de Estudios del parti-
do ha sido activo en advertirles cuando de-
tectan en algunos proyectos de ley ciertos
aspectos que “a veces, como caballos de
Troya, esconden logicas de ideologia de gé-
nero, o de la agenda 2030 de las Naciones
Unidas™.

La recta final del programa

Hasta ahora, la campana republicana
se apoya en materia de contenidos basi-
camente en Ideas Republicanas, que fue
responsable de la Guia Re, una suerte de
carta de navegacion para los candidatos a
las elecciones municipales y regionales del
ano pasado.

Soza participa de las reuniones estratégi-
cas y coordina y entrega los insumos a los
asesores mds directos de Kast, que prepa-
ra junto a un equipo conformado por una
veintena de personas. También participa
de las reuniones de coordinacion del equi-
po de campana.

Para los 16 planes que Kast ha presenta-
do hasta ahora, Soza ha trabajado con un
equipo pequeno, apenas ocho personas.
Todos ellos profesionales jovenes, mayori-
tariamente abogados, y dos cientistas po-
liticos.

Fuentes del Partido Republicano ase-
guran que hay mds gente trabajando en la
elaboracién del programa. Y que una vez
que Soza sistematiza las colaboraciones de
los distintos equipos, las propuestas pasan
a manos de Jorge Quiroz para el andlisis
financiero. Sélo entonces, los ejes progra-
madticos, anaden, llegan a mano del petit
comité que dirige la campana de Kast.

“El equipo esta dividido en grupos por
ejes programdticos y esos grupos tienen
comisiones especificas para cada materia.
Permanentemente, ya sea en reuniones
presenciales, pero por sobre todo por me-
dios virtuales, esos equipos se han estado
reuniendo. Hoy los chats de WhatsApp
son la via mds ripida de coordinacion de
los grupos programiticos”, senalan, pero
hasta el momento no han dado a conocer
los nombres de los integrantes de esas co-
misiones. @
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