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El caso Codelco-SQM y la estrategia

perdida del litio

n el debate sobre el futuro del litio en

Chile, el acuerdo entre Codelco y SQM se ha

presentado como una jugada estratégica del

Estado para recuperar el control sobre un
recurso critico. Sin embargo, més alld del conte-
nido especifico del pacto, lo que estd en cuestion
es la logica politica, técnica y econémica que lo
sustenta. Una légica que hoy parece desalineada
con la realidad del mercado y con los principios
de una buena politica publica.

Sin transparencia, sin
consulta, sin valor

Una de las criticas mds transversales al
acuerdo ha sido su falta de transparencia. Fue
concebido como un “arreglo” entre Codelco
y Corfo, sin procesos abiertos, sin participa-
cion efectiva de comunidades indigenas ni del
Congreso, y con escasa validacion social. La
ausencia de mecanismos institucionales solidos
para su formulacién genera dudas no solo sobre
el contenido del pacto, sino sobre su legitimidad
politica y técnica.

Ademas, el acuerdo fue disefiado bajo la légica
de una Estrategia Nacional del Litio que respon-
dia a un escenario internacional completamente
distinto al actual, bajo un mercado en boom que
desafortunadamente hoy ya encontré las fuentes
de litio necesarias para abastecer su demanda.
En el corto plazo, el Estado chileno no gana ni
pierde mucho con este acuerdo: es basicamente
una transferencia de fondos de un bolsillo pa-
blico a otro. Pero lo que si se pierde es confianza
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“Chile no necesita forzar a
Codelco a hiderar un sector
que no conoce o en el que no
fiene las competencias para
liderar. Lo que el pais requiere
es fortalecer lo que existe:
mejorar el contrato entre
Corfo y SQM™.

institucional y la oportunidad de construir una
politica solida para el litio, con reglas claras y
vision de largo plazo.

Las ultimas revelaciones de la comision
investigadora de la Camara de Diputados solo
refuerzan esta critica: ahora sabemos que las
negociaciones entre Codelco y SQM comenzaron
con antelacion a lo que se informé piblicamente,

incluyendo la firma de un contrato con Morgan
Stanley antes del lanzamiento oficial de 1a Estra-
tegia Nacional del Litio.

$Qué valor aporta
realmente Codelco?

Una pregunta que ha sido evitada en muchos
espacios del debate es qué aporta realmente
Codelco a esta sociedad en el Salar de Atacama.
La respuesta, aunque incomoda, es clara: nin-
guno. Codelco no tiene experiencia relevante en
exploracion ni explotacion de litio. Sus propios
proyectos estructurales de cobre estdn atrasa-
dos, enfrenta una compleja situacion financiera
y operativa, y en su historia no ha demostrado
capacidad para liderar ni impulsar nuevas lineas
de negocio.

Agregar a Codelco el control sobre el Salar
de Atacama burocratizara esta operacién, lo
que inevitablemente reducird la eficiencia del
mejor recurso mundial de litio, y aumentara los
riesgos asociados a los ingresos fiscales desde
esta fuente.

Un acuerdo debilitado
y sin respaldo

Mas alld del contenido técnico, el acuerdo se
enfrenta a un fuerte rechazo politico y social. En
la comision investigadora de la Cimara de Dipu-
tados, 10 de los 11 diputados votaron en contra
del acuerdo. Esa sefal politica es contundente:
sin respaldo parlamentario, sin apoyo de las co-
munidades locales, y sin legitimidad institucio-

nal, el futuro del pacto es incierto.

Ademis, los tres pilares de la Estrategia Na-
cional del Litio estan en crisis:

1. El acuerdo Codelco-SQM enfrenta oposicion
y falta de viabilidad politica.

2. Los proyectos de inversion china para fabri~
car baterias en Chile ya fracasaron.

3. Los anuncios de nuevos desarrollos en otros
salares no se han concretado. Solo existe un
socio (Rio Tinto) que tampoco posee experiencia
préctica en la explotacion de salares.

Estamos ante una politica piiblica que fue mal
disefiada, peor implementada y hoy muestra
signos claros de agotamiento.

Chile no necesita forzar a Codelco a liderar un
sector que no conoce o no tiene las competencias
de liderar, Lo que el pais requiere es fortalecer lo
que ya existe: mejorar el contrato existente entre
Corfoy SQM, que tanto beneficio ha entrega-
do al pais y a las comunidades locales, abrir
licitaciones transparentes y competitivas para
el desarrollo de otros salares, y garantizar que el
litio se explote con criterios técnicos, sociales y
ambientales de alto nivel.

El acuerdo Codelco-SQM no solo es innecesa-
rio: es prescindible. Tenemos la oportunidad de
corregir el rumbo y redisefiar una estrategia de
litio que tenga sentido para Chile, que combine
sostenibilidad, eficiencia econémica y legiti-
midad politica. Un modelo que respete a las
comunidades, atraiga inversion y fortalezca el
rol del Estado y la contribucion de la industria a
todos los chilenos.
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