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"Debemos despejar las incertidumbres y centrarnos en inversién, inversion e inversion”

ALVARO MERINO, DIRECTOR EJECUTIVO DE NUCLEO MINERO:

“Debemos despejar las incertidumbres y
centrarnos en inversion, inversion e inversion”

El experto sostiene que el pais
enfrenta una oportunidad
decisiva en medio del alto
precio del cobre, pero alerta
sobre pérdida de (
competitividad, excesiva
tramitacion de proyectos y
falta de certezas juridicas.

“8in duda, el
lento proceso
de autorizacion
de permisos
actualmente es
el principal
llo para la
Inversion
minera”, atirma
Alvaro Merino

es

CAMILA MIRANDA K.

on el cobre en niveles his-
téricamente altos, una
demanda global impulsa-

da por la transici geticay
un intenso debate sobre com-
petitividad minera, Chile en-
frenta —a juicio de Alvaro
Merino— una oportunidad

decisiva. El director gje =
vo de Nucleo Minerc sos

tiene que el escenario si-

pero advierte que el pais
no puede dar por hecho
que aprovechara este
1uevo ciclo.
El diagndstico —di-
ce— es especialmente
relevante considerando
0 I'[ll(.’fl(-,‘l‘lé) |«i mine-
ria en la economia chile-
na. Actualmente, el sec-
tor genera el 13% del PIB
del pais y, considerando
ncadenamientos pro-
ductivos, supera el 20%
Ademas, representa el
60% de las exportaciones
el 26% de la inversién tota
Je se realiza en Chile, apor-
ta cerca del 10% del financia
miento fiscal y més de un millén
de trabajadores dependen di-
recta o indirectamente de la ac-
tividad

Pero junto con destacar la rele
vancia estratégica del cobre, ad-
vierte sobre una tendencia que

Q

(-]

considera preocupante: el estan-

fida de particig
dial, Mientras en
2004 Chile representaba ce
del 37% de la produccion global
de cobre de mina, hoy esa cifra

EL PRESENTE Y FUTURO
DE CODELCO

—Codelco atraviesa un momento complejo,
marcado por cuestionamientos al gobierno
corporativo. ;Qué lectura hace usted de lo que esta
ocurriendo?

“Codelco esta frente a una compleja situacion
financiera y operacional que, de cara al futuro, debe
obligatoriamente abordar. Esto es hacer una cirugia
mayor, realizar un completo plan de accion en
términos operativos y financieros que permitan su
viabilidad y sostenibilidad futura”.

—¢Qué evaluacion hace del liderazgo de Maximo
Pacheco?

“Diria que es de luces y sombras. Naturalmente
que son positivos los acuerdos y alianzas con el
sector privado minero; sin embargo, desde el punto
de vista operativo y financiero, la evaluacian es
deficiente, por cuanto se observa una relevante
caida en la produccidn, un significativo aumento de
costos y elevado nivel de endeudamiento”.

—¢Y qué deberia hacer Bernardo Fontaine en su
gestion?

“Bernardo Fontaine y el directorio de Codelco, con
vision de futuro, debera abordar la compleja
situacion financiera y operacional, mediante
programas de accion que permitan la viabilidad y
sostenibilidad futura de la compania, a fin de revertir
¢l critico escenario que enfrenta la empresa estatal”.

mayor inversion el claro pro-
pdsite de elevar la produccion. Si
se da un impulso robus! ainver-
sion y a la produccién, el aporte de
lamineria seré mas significativo en
beneficio de todo el pals”
—¢Y qué senales estan mi-
rando hoy los inversionistas
internacionales cuando eva-
laan desarrollar proyectos
s. Perotambién  en Chile
a que el desafio no es solo *Por cierto, el prec

rondael 24%. En paralelo, asegu-
raque laindustria enfrentaun de-
safio estructural de product
dad asociado al envejecimie
de los yacim
de costos op
a ello, afirma que la mineria debe-
ra avanzar con mayor fuer.
autematizacion, inteligencia &
y procesamiento

tecnolégico y que requerird tra-  nerales de largo plazo es my

bajadores més capacitados, vante para evaluar una inversion
adaptables y preparados para  minera. Sin embargo, 2 Con-
operar en una industria cada vez  siderar que, cuando se hace unain-

mas digitalizada
—El cobre esta en precios
historicos. (Estamos prepa-
rados para aprovecharlo y
qué debiera hacer el pais pa-
ra transformar este ciclo en
crecimiento de largo plazo?

version en un pais determinado, no
solo hay que centrar |a atencion en
los ingresos y costos, sino también
enel

marco institucional, juridico,

mos des-
pejar las y centrar
la atencion en tres medidas con-
Inversian, inversion e in

sin duda una buena noti
Chile. No abstante, se debe at

Version

Por eso, que se haya dejado sin

efecto Ia Resolucion de Califica-
cion Ambiental del proyecto de
ampliacién de Collahuasi, que con-
templa una cuantiosa inversion de
US$3.200 millones, genera un alto
grado de inceri bre en los in-
Versionisias y indurogolpeala
credibilidad de Chile como pais
atractivo para atraer inversiones
para la mineria"
—Se ha hablado por anos de
la “permisologia”. ;Donde
estan hoy los principales
cuellos de botella?

“Sin duda, el lento pro
autorizacion de perrr al
mente es el principal escollo para
lainversion minera, junto con la el
minacion de los mecanismos de
estabilidad juridica y la elevada car-
ga tributaria, que le han restado
competitividadalamineria chilena

Por ejemplo, un estudio de la

Comisién Nacional de Evaluacion
y Productividad
proyecto minero R
dad requiere 138 meses para su
on, r, practica-
nte doce anos. Naturalmente,
este extenso periodo de trami
cién implica un alto cos 0 50
para lz empresa inversionista, sino
también para el pals, pues pierde
competitividad"”
—En este contexto, ;qué tan
necesaria es entonces la in-
variabilidad tributaria que se
esta discutiendo?

“Para impulsar la inversion se
deberian crear mecanismos de es-
tabilidad juridica, similares a los
que establecia la Ley de Fomento
a la Inversién Extranjera, el -
do Estatuto de Inversion Extranje
ra (DL 600), que lamentablemente
fue derogado en 2016. El pais, al

)

Suprimir esta norr . perdio
compet tividad en la atraccion de
INVErsiones mineras tanto que

otros paisesde lare Pe-
rd, tercer productor mundial de co-
bre, mantiene mecanismos de es-
tabilidad juridica. Y Argentina, en
octubre de 2024, puso en opera-
cion el Régimen de Inc jo para
Grandes Inversiones (RIGI), una
normativa que frece previsibili-
dad, incentivos fiscales y juridicos
durante 30 anos para atraer pro-
yectos de inversion que superen
los US$ 200 millones
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