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Modelo Universitario Nacional
Mayor competitividad y empleabilidad o mas
pensamiento critico y formacion integral

por Dante Castillo* y Mario Torres™

esde un punto de vistasocio-

logico, el actual modelo uni-

versitario nacional se acoplo

conelimpulsado enla Union
Europea, fuertemente influenciado por
el proceso de Bolonia. Este ha recibido
diversas criticas centradas principal-
mente en lamanera en que este modelo
afectala funcion social de la universidad,
laequidad en el acceso y lacalidad de la
educacion.

En primer lugar, bajo la nocién de
mercantilizacion se cuestiona el enfoque
que ubica a la educacién como bien de
consumo. Este reproche es el mas recu-
rrente y centrado en la creciente “mer-
cantilizacion” de la educacion superior.
Esta mirada critica consideraque el pro-
ceso de Bolonia, al promover la compe-
titividad entre universidades y la em-
pleabilidad como objetivo principal, ha
llevado a que la educacion superior sea
vista cada vez mas como un producto de
mercado. Es asi como, los estudiantes,
ahora “consumidores”, adquieren es-
te producto para mejorar casi exclusi-
vamente sus perspectivas laborales. Un
énfasis que al mismo tiempo desvirtua-
riala funcién intrinseca de la universi-
dad, entendida como espacio de conoci-
miento, pensamiento critico y desarrollo
integral.

Al mismo tiempo, la priorizacion o el
énfasis en la empleabilidad por sobre el
conocimiento, ha derivado en una «ins-
trumentalizacion» de la educacion, don-
de los planes de estudiose disefian en fun-
cionde las demandas del mercado laboral
a corto plazo, en detrimento de discipli-
nas humanisticas, artisticas o de investi-
gacion fundamental, en la medida que no
tienenunaaplicacion directaen el merca-
do. Esto limita la capacidad de launiversi-
dad para formar ciudadanos criticos, re-
flexivos y con una visién mds amplia del
mundo,

Laadopeion de estas logicas “empresa-
riales” en la gestion universitaria, incluye
una mayor presion por la financiacion ex-
terna, laevaluacion basada en métricas de
rendimientoy la competencia por atraer
estudiantes, erosionando paulatinamen-
telaautonomiaacadémicay lalibertad de
citedra.

Por otra parte, pese al llamado a evi-
tar la desigualdad y exclusion social, el
accesoy la permanencia en la educacion
superior, no ha logrado terminar con las
barreras econdmicas y sociales. Pese a los
esfuerzos por lamovilidad y laarmoniza-
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ciénde los diferentes roles universitarios,
persisten o se acentiian las desigualdades
en el acceso a la educacion superior. Las
diferencias socioeconomicasy culturales
de origen siguen siendo un factor deter-
minante en las oportunidades educativas
yen las opciones que tiene el estudianta-
doparaelegir la formacion y lainstitucion
universitaria en la que quisieran realizar
su trayectoria educativa.

Aungque la matriculay lamensualidad
sea gratuita o de bajo costo, los gastos de
manutencion, material y, en algunos ca-
s0s, otros gastos indirectos, contintian
siendo una barrera significativa para es-
tudiantes de entornos desfavorecidos. De
igual manera, la familiaridad con el siste-
maeducativo, el apoyo familiar y el capi-
tal cultural heredado siguen influyendo
en el éxito académico, favoreciendo a los
estudiantes de clases medias y altas. Si
bien se fomenta lamovilidad de estudian-
tes, esta puede ser inaccesible para aque-

llos con menos recursos, lo que perpetia
desigualdades geogrificas y sociales.

También es importante senalar que
aunque Bolonia, en su génesis, buscaba
facilitar el reconocimiento de titulos y la
movilidad, a la fecha se advierte que ha
impulsado una cierta homogeneizacion
de los planes de estudio y de los mode-
los educativos, lo que limita la diversidad
pedagdgica y laautonomia de las institu-
ciones para responder a las necesidades
especificas de sus contextos regionales o
nacionales.

En algunos casos, como en el chileno,
la expansion de la educacion superior ha
llevado a la “masificacion” de la oferta
universitaria, lo que también puede afec-
tar lacalidad de la ensefianza, la relacion
entre profesory estudiante y la disponi-
bilidad de recursos. Es decir, la masifica-
cién de la ensefianza superior no asegura
porsisolalacalidad de la ensefianzay por
el contrario, puede disminuirla. A modo

de ejemplo, el proceso de armonizacion y
acreditacion de titulos ha implicado una
mayor estandarizacion de los procesos,
lo que puede restar flexibilidad y creati-
vidad alos enfoques pedagogicos y dein-
vestigacion. Al mismo tiempo, en el caso
delainvestigacion, lapresion por la finan-
ciacion externay porlaaplicacion practi-
cadel conocimiento, hadesincentivado la
investigacion basica y de largo plazo, dis-
minuyendolacalidad en el avance del co-
nocimientoy lainnovacion.

Otro aspecto distintivo del actual mo-
delo universitario corresponde ala intro-
duccion del “enfoque por competencias”
en la ensefanza superior. Sin embargo,
en términos empiricos esta metodologia,
originalmente elegida para el desarrollo
integral del estudiante y el profesorado,
se ha concentrado casi exclusivamente
en los aspectos técnicos. Especificamen-
te, esta competencia téenica, asociada al
modelo de Bolonia, se ha centrado en la
adquisicion de competencias especificas
para el mercado laboral, desatendiendo
la formacion integral del estudiantado, y
por anadidura, la promocién del pensa-
miento critico, la capacidad de analisis
complejo v la reflexion ética, elementos
esenciales parauna ciudadania activa.

Esta misma perspectiva sesgada del
enfoque por competencias, también se ha
traducido en una nueva presion sobre los
docentes universitarios. Los actuales aca-
démicos universitarios se ven sometidos
anuevas presiones, como la evaluacion
constante basada en métricas de rendi-
mientoy la obtencion de financiamiento
externo, loque se estd traduciendoen una
desviacion y reduccion en el foco de su la-
bor docente e investigadora. Las actuales
condiciones de la actividad universitaria
setraducen enunadificultad para promo-
ver el pensamiento critico y la formacion
integral.

La perspectiva socioldgica al andlisis
de laimplementacién del modelo univer-
sitario difundido por la Union Europea
desde 1999 y transferido a las universida-
deslatinoamericanas, en base alos acuer-
dos del proceso de Bolonia, muestra una
tension entre mayor competitividad y
empleabilidad en un mercado globaliza-
doy, por otra parte, el mantenimiento de
la universidad como institucion publica,
garante delaequidad, la calidad académi-
ca, el pensamiento critico y la formacion
integral de los ciudadanos. m
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