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Titulo: El sentido de la universidad

El sentido de la universidad

“...escoger a los mejores, hacerlos crecer intelectualmente y

posteriormente devolverlos a la Polis para que puedan mejorarla. La vieja

aspiracion de Platén debiese ser la misma aspiracién de todas las buenas universidades...”

FRANCISCO COVARRUBIAS
Rector Universidad Adolfo Ibdnez

En momentos en que muchos estudian-
tes se encuentran en el proceso de decidir
quéy dénde estudiar, vale la pena detener-
se a pensar en el sentido
de la universidad. Ello tie-
ne mds importancia en
momentos en que sabe-
mos que la revolucién de
la inteligencia artificial lo
estd cambiando todo.

Un informe reciente del
McKinsey Global Institu-
te proyecta que hacia
2030 cerca de 12 millones de traba]adores
en Estados Unidos se verdn obligados a
cambiar de empleo, no por eleccién, sino
por necesidad. De ellos, alrededor de 9 mi-
llones podrian tener que buscar empleo en
industrias completamente nuevas.

Y si dificultosamente se puede proyec-
tar a cinco afios mds, que es la fecha en que
quienes ahora ingresardn a la universidad
estardn saliendo, es imposible siquiera
imaginar el 2040 o el 2050, que es cuando
estardn en medio de su vida laboral.

Frente a esto, la pregunta relevante es
qué estudiar para este nuevo mundo. Y la
segunda pregunta es cémo hacerlo.

De alguna manera, las profesiones no
han sido tan distintas desde hace muchas

décadas, y la forma en que se ensefian ha
sido muy parecida desde que en la Edad
Media se instauraron las primeras uni-
versidades. Un maestro transmitiéndoles
conocimiento a sus alumnos. Unos alum-
nos absorbiendo el conocimiento de su
profesor.

Hacia el futuro, sin embargo, la univer-
sidad debiera apelar, en una parte, a sus
propias raices. Y en otra parte debiera
cambiar radicalmente.

La parte que debiese apelar a la esencia
misma de la universidad es aquella que
nos evoca la Academia de Platén. Y ellono
es otra cosa que escoger a los mejores, ha-
cerlos crecer intelectualmente y posterior-
mente devolverlos a la Polis para que pue-
dan mejorarla. La vieja aspiracién de Pla-
tén debiese ser la misma aspiracién de to-
das las buenas universidades.

Pararecobrar esa esencia se requiere for-
talecer vigorosamente la formacién gene-
ral, disminuyendo la formacién profesio-
nal. Si bien ello ha sido una practica en las
mejores universidades del mundo, ha esta-
do muy lejos de la realidad latinoamerica-
na. La formacién no profesionalizante, en
humanidades y ciencias, enlo que se llama
las “artes liberales”, debe cobrar protago-
nismo en el continente. Ensefiar a pensar, a
desarrollar plasticidad intelectual, discer-
nimiento ético, visién interdisciplinaria y
una aproximacién compleja a los proble-

mas es, y serd necesario, para cualquier
profesional, para cualquier trabajo, en
cualquier tiempo. Incluso en aquellos tra-
bajos que no existen actualmente.

En paralelo, la formacién profesional
debiera reducirse, para entregar un cono-
cimiento delas bases propias de cada pro-
fesién y una especializacién inicial en
aquellos dmbitos laborales propios de
ello. Se requiere una formacién de van-
guardia que no intente ensefar todos los
conocimientos de la profesién, ya que
ello no solo es imposible, sino que —si
fuese posible— serfa intitil, por la rdpida
obsolescencia del conocimiento. Se re-
quiere ademds que ese conocimiento pro-
fesional esté mucho mds conectado con
otras disciplinas, ya que los desafios labo-
rales no se pueden resolver al amparo de
una sola mirada.

La mera transmisién de conocimiento,
en la era de la inteligencia artificial, pierde
valor y debe ser sustituida por competen-
cias adecuadas, que debiesen fomentarse
con metodologias muy distintas a las tra-
dicionales.

Tal vez, es momento de recuperar una
vieja frase atribuida a Platén (pero tantas
veces olvidada en la historia): “La educa-
ciénno debe llenar un recipiente, debe en-
cender una llama”.

Una frase que, enlaera de lainteligencia
artificial, cobra mds vigencia que nunca.
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