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MOP anuncia plan carcelario, concesiones de complejos fronterizos y acusa “abandono” de caminos rurales

Bé6

MARCO GUTIERREZ V.

demés de algunos cuadros y la foto
del Presidente José Antonio Kast,
carpetas y documentos minuciosa-
mente ordenados sobre un escrito-
rio reluciente destacan en la oficina del minis-
tro de Obras Publicas, Martin Arrau.

Hoy cumple un mes desde que arribé a la
cartera, una de las de mayor relevancia en la
actividad econdmica del pafs. Pero Arrau
precisa que ya lleva cerca de cinco meses de
estrecha relacién con el MOP y sus funciona-
rios. Esto porque antes del 11 de marzo, el
hoy secretario de Estado fue el encargado del
drea de infraestructura y coordinador de la
campaia presidencial de Kast y en ese rol
—también cuando ya se perfilaba para mi-
nistro— recorri6 varias regiones del pafs,
donde se reuni6 con diversas autoridades y
funcionarios de la cartera.

De hecho, sefala que solo le restarfa visitar
basicamente Maga-
llanes y Los Rios. En
medio de esa agitada
agenda y responsabi-
lidades, afirma que se
da algiin tiempo en
las mafanas para
practicar deporte en
sumaquina de remo.

En esta entrevista
con “El Mercurio”,
esteingenierocivilin-
dustrial UC y exin-
tendente de Nuble
detallé los diversos
planes del MOP, que administra més de tres
mil contratos. Uno de los proyectos relevantes
estd en el dmbito penitenciario, tema clave en
este Gobierno comprometido con mejorar la
seguridad.

También abord6 novedades relacionadas a
un programa de concesiones de complejos
fronterizos, el “abandono” que advirtic en ca-
minos rurales y las conversaciones con las au-
topistas en materia tarifaria.

—Al llegar al MOP tuvo que enfrentar un
recorte del 3% en el presupuesto solicitado
por Hacienda. ;Se afectardn inversiones y
empleo?

“Esto hay que mirarlo con harto detalle. Es-
te ministerio, en la ley de presupuesto del afio
pasado, sufrié un recorte de 17%. Hubo una
disminucién muy relevante y se le suma el
3%. Pero hay que ser objetivo. En los tltimos
aflos, el ministerio subejecut6 el presupuesto.
El monto asignado por Ia ley no fue capaz de
gastarse completamente y siempre hubo un
saldo que se fue recortando en el aio para ha-
cer calzar la asignacion presupuestaria con la
ejecucion real. En ese sentido, estas disminu-
ciones hay que gestionarlas, pero van a since-
rarla capacidad de ejecucién que ha tenido es-
te ministerio, que nosotros esperamos mejo-
rar, por supuesto... Este recorte no tendrd im-
pacto real sobre las obras que se estin
ejecutando hoy dia”.

—Usted mencions hace unos dias que impul-
sard un plan de 72 iniciativas por US$ 30 mil
millones. ;Cémo se desglosa eso?

“En el gabinete del ministerio y del subse-
cretario hay tres personas dedicadas a gestio-
narlos y hacemos revisién semanal de ellos.
Examinamos cmo hay que destrabar nudos,
por ejemplo, en el Hospital del Salvador. Co-
mo pafs, es impresentable que nos sigamos
demorando en esa obra”.

“Son obras (las 72) que vana trascender este
Gobierno. Algunas son la Orbital Norponien-
te de Santiago Norponiente, la Ruta 68, el
Puente Chacao, Collipulli-Temuco, la conec-
tividad austral, redes de hospitales, planes pe-
nitenciarios. Son iniciativas que generan una
inyeccién de recursos importantes”.

—(En concesiones, estardn ms enfocados en
montos a licitar o en concretar inversiones?

“En los wltimos afios, en concesiones se in-
vierten el orden de US$ 700 millones al afio.
Hay una cartera adjudicada con obras que im-
plican entre US$11.000 millones y US$ 12.000
millones. Tenemos un stock de proyectos por
ejecutar, no por adjudicar ni licitar”.

“El primer foco es materializar esta inver-
sién y eso implica coordinacién con otros mi-
nisterios, permisologa interna, es gestion. El
segundo aspecto importante es valorizar este
modeloy ahf es una gestién quizds més politi-
ca. Chile muchas veces ha fallado en no defen-
der los modelos exitosos”.

“El sistema de concesiones ha demostrado
con creces que es un buen modelo. No ten-
drfamos la infraestructura publica que tene-
mos hoy dfa, lider en Latinoamérica, sino fue-
ra mediante este sistema priblico-privado”.

—{Y c6mo se acelera el inicio de las obras
de los proyectos ad]udlcados’ En los 90, las
és de licitarlas,

“ Un aspecto importante es
valorizar este modelo (de concesiones)
y ahi es una gestion quizds mds
politica. Chile muchas veces ha fallado
en no defender los modelos exitosos”.
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Martin Arrau,
ministro de Obras
Piiblicas.
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TREN A VALPARAISO:
Prevé trabajo con
gobernadores para
evaluar alternativas

El ministro Martin Arrau retir6 de Contra-
loria el contrato para la realizacién de un
estudio integral clave para la posterior
construccion del ferrocarril Santiago-
Valparaiso, que impulso el gobierno de
(Gabriel Boric. "Con gente que me he
topado me dice 'por qué dejaron de
construir el tren’. Pero hay que sincerar
esto, lo que hay aca son estudios, anun-
cios, eso es lo que hay”, enfatiza Arrau.
Por ahora, el ministro estima que "hay
que hacer una evaluacion mas integral
entre la Region Metropolitana y Valpa-
raiso sobre cudl, efectivamente, es la
mejor alternativa de conexion”. En este
trabajo, agrega, espera que también
participe el ministro de Transportes,
Louis de Grange, y los gobernadores
de las regiones de Valparaiso y
Metropolitana, Rodrigo Mundaca y
Claudio Orrego, respectivamente.
“Tenemos que hacer una evaluacion
integral que incluya el desarrollo
portuario que se estd planificando
enla Regién de Valparaiso, las
redes existentes y ver como la
conectamos con la Regién Me-
tropolitana”, sostiene Arrau.

EL MINISTRO MARTIN ARRAU ANTICIPA LAS PRIORIDADES DE SU CARTERA:

MOP anuncia plan carcelario,
concesiones de complejos
fronterizos y acusa “abandono”
de caminos rurales

Junto al Ministerio de Justicia trabajan en un programa que sumarfa al menos
20.000 nuevas plazas en las cdrceles, bajo el sistema de concesiones.
Destrabar nudos para acelerar inicios de obras y efectuar cambios para atraer
mds inversionistas a las licitaciones, son algunos de los otros objetivos.

‘LA DESALACION
avanza y debemos ponernos
pantalones largos”

Concretar nuevos embalses, dar respuesta
alos més de 28.000 expedientes atrasa-
dos de la Direccion General de Aguas
(DGAY) y desarrollar la primera estrategia
nacional de desalacion. Esos son algunos de
los desafios que Martin Arrau advierte
para la cartera de Obras Piblicas.

“La ley de desalacion ya esta aprobada,
habra que dictar reglamentos y desarrollar
la primera estrategia nacional de desala-
cion, por lo tanto, el desafio es enorme, de
trabajar con los operadores de plantas
desaladoras y con los usuarios de todas las
regiones”, sefiald el ministro.

Agreg que "el pais debe entender que
de aqui a 50 afios, la desalacién va a ser
una realidad, no solo en

gos arqueoldgicos, la entrada al Sistema de
Evaluacién Ambiental, que es una incerti-
dumbre feroz, también con la permisologia
interna de los propios servicios del Estado y
esa incertidumbre es costo para el operador.
Eso lo tiene que compensar el fisco, pero en
ese mecanismo no estd claro y desalienta la in-
versién. Entonces, tenemos que balancear la
transferencia apropiada de riesgos en las ba-
sesdelicitacién y en otros mecanismos. En eso
estamos trabajando”.

—¢Cul es el desafio en infraestructura peni-
tenciaria?

“Uno de los ejes que tenemos como Gobier-
no es la seguridad. Desde el MOP hay que
contribuir a eso, no solo con retenes, tenen-
cias, cuarteles de la PDI o complejos fronteri-
zos, donde queremos lanzar un plan potente
via ? ? d

ridad y tecnologfas”. °
“Estamos estructurando un plan, hay un
equipo que estd dedicado solo a esto, En 30 a
60 dias harfamos el lanzamiento oficial, pues
s

sino que desde Chile central al norte”.
Sostuvo que "la desalacién avanza a una
velocidad enorme y debemos ponernos
pantalones largos, ordenar sistemas y
dar sefiales de largo plazo... Eso habili-
tara desarrollo humano, agricola y
minero-industrial”.

pando, de manera lastimera por el tema ar-

queoldgico. Entonces, hay que acelerar”.
“Estamos terminando de definir las nuevas
bases tipo de las proximas concesiones que
esto. También hacen una transfe-

i et
“En el proyecto Rio Bueno-Puerto Montt,

del cual se abrieron las ofertas econdmicas ha-

ce unos dias, el cronograma oficial contempla

que en el mes 57 se inician las obras. Estamos

hablando de hace casi cinco afios y 650 es im-

presentabl. Lo podemos resolver desde el
i ? No

renciajusta de riesgos entre el sector puiblico y
privado, permiten un inicio anticipado de
obras, como se pretende hacer en la Ruta 68,
que estamos trabajando con ellos”.

—{Eso puede aumentar la competencia? Bajé
el niimero de oferentes en el iltimo uempo a
7

ue hay
estudios de impacto ambiental, hay procesos

en promedio por
ks mayoe tompem:vndad del sistema y

el ;
“El déficit carcelario
proyectado en el largo

—Es un reto porque nadie quiere tener una
cércel en la esquina de su casa.
“Exactamente. Pero en esto se ha abierto ca-
mino en el pais. Hay buenas experiencias de
cdrceles concesionadas que estin lejos de la
ciudad. Eso se despej6, funcionan bien”.

—;Hay terrenos fiscales para esto?

“Precisamente, el plan se trata de eso. Terre-
nos fiscales es un gran tema. Algunos proyec-
tos pasardn por ampliacién de recintos peni-
tenciarios existentes en zonas que estin més
lejanas a las ciudades”.

—Puede dar a conocer las ciudades?
“Hay que esperar unos dias”.

Pasos fronterizos modernos

EI MOP quiere impulsar via concesiones, con-
tratos de “mediana escala”, afirma Arrau. El pri-
mer paso en esa direccidn serd en materia de se-
guridad, especificamente con complejos fronte-
rizos. Uno de estos recintos, en la zona norte, serd
anunciado dentro de unos meses, anticipa Arrau.

—:Qué valor extra tiene un complejo fronte-
rizo concesionado?
“Una de las grandes utilidades del mecanismo

r 3 P ¢ ol
ramejor la obra que el Estado, por lo general”.
“Chando hablamos d fronteri-

2052.0, deben tener ma-
yor seguridad. Debe-
mos contar con comple-

126.654
320.543
['INo Definida

plazo de Chile es de jos fronterizos més ro-
30.000 plazas. Hoy dia Esta funa o ataque a la ministra bustos, con seguridad,
tenemos sobrepobla- 4 5 ot con vallas, con esciner
cion en cérceles conce- (Ximena Lincolao, de Cienciay para camiones y vehicu-

sionadas, con un costo
importante para el fisco.
Pero tenemos un peor
problema con el hacina-
miento en las circeles

Tecnologia), da cuenta de que hay
personas que no creen en el didlogo, en
trabajar con argumentos y que usan la

violencia como método de accion politica”.

los, con todo. Eso re-
quiere un nivel de ope-
racién y mantencion al-
to. Hoy en la operacién
de estos recintos inter-
vienen cuatro a seis or-

administradas por el Es-
tado. Eso hay que resol-
verlo”.

“Nuestro plan base
son 20.000 plazas, pero esperamos presentar
algo mds alld. Eso pasa por plazas 100% con-
cesionadas. Cada recinto penitenciario nuevo
que sea construido s de cerca de 2.000 pla-
zas, para que entendamos la magnitud de lo
que hablamos. Hay que avanzar con lo que ya
est hoy dia, dentro de estos US$ 12.000 mi-
llones que mencioné. Algunos grupos peni-
tenciarios hay que ampliarlos”.

lentisimos de una, dos o tres
ciudadanas. Otro ejemploes el Hospital de La
Unién, donde hoy dia estamos recién escar-

clachrrecta detlesgos Flo el Estado introdu-
ce s incertidumbre al sistema, con los ries-

lainversion
a traves de tecnologfas modulares de carceles,
hay experiencia en otros paises de eso”.

REBAJA DE PRECIOS a peajes de autopistas: “Estamos conversando con las concesionarias”

La tiltima accion que redujo los precios de los peajes
de las autopistas ocurri6 luego de que en 2019, el
MOP y las concesionarias acordaron eliminar un factor
adicional fijo que se aplicaba al reajuste de las tarifas,
que era de 3,5% y queds solo el ajuste por el IPC
acumulado en 12 meses.

Ministro, ¢hay algiin plan en la linea de reducir los
precios de los peajes?

"La ley de concesiones es un tremendo mecanismo y lo
vamos a defender. Ha traido muchos beneficios al
pais, pero también es muy flexible, permite muchas
modificaciones. A los contratos a veces se le agregan
obras, un tinel, un puente, un trébol y eso se com-
pensa con tiempo (de contrato) o con pago por parte

del Estado, en fin. También se permite modificar
tarifas, como lo hizo el presidente Pifiera en su segun-
do gobierno, donde se eliming este reajuste del 3,5%
anual, quedando solo con el IPC en las tarifas.

Hay espacios, nosotros siempre estamos conversando.
iPero cual es el eje que nos motiva? Hay dos cosas. Lo
primero, son las familias, los usuarios, cuando vemos
que efectivamente hay tarifas que hoy dia estan
impactando potentemente, més de lo que se esperd
cuando se disefid este sistema, en el presupuesto
familiar. Por supuesto que hay algo que podemos
analizar y buscar espacios. Hasta ahi llegarfamos.
Efectivamente, esto es algo muy complejo y evidente-
mente estamos conversando con cada una de las
concesionarias, no solamente de las zonas urbanas,

sino de todo Chile, sobre cémo mejoramos, cémo
hacemos obras o abordamos otro tipo de temas.

El segundo eje que nos moviliza en esto es la sequ-
ridad. Hoy dia, no solamente la seguridad de las
encerronas que ocurren, Sino que esa anomia que
vemos, esa insensibilidad, en temas de basura,
grafitis, rucos, pero también en las personas que
circulan sin patente, en la evasion. Es un todo.
Tenemos que ver si existe espacio para rebalance-
ar, para nuevos equilibrios en esto en cuanto a la
seguridad, al presupuesto familiar, con un andlisis
técnico-financiero, que es lo que moviliza y permite
este sistema. Nosotros no podemos alterar las
bases de lo que da estabilidad de la inversion en
este sistema... Estamos conversando”.

ganismos puiblicos de
dificil coordinacién. Un
privado lo puede hacer
y mantener de mejor manera”’

Auditorias por caminos rurales

—Entiendo que encontraron contratos de
vialidad rural vencidos. ;Son muchos casos?

“Ese es uno de los grandes temas cuando ha-
blamos de conectividad nacional. Hay vecinos
que viven del camino. Tenemos 80.000 kilé-
metros de redes que mantienen esta red cami-
nera vial secundaria. Unos 60.000 de esos ki-
I6metros se mantienen a través de contratos
globales. Ahi nos encontramos con una alerta
@ con un problema. Habia 30 contratos globa-
les, 30 grupos de comunas que estaban sin
mantencién. Habia unos que tenian mds de un
afo de no tener contrato de mantencién”.

“Y en los proximos meses o semanas, estdn
venciendo otros 32. O sea, podriamos llegar a
tener 60 contratos de cerca de 180, un tercio,
sin mantencin”.

“Activamos las auditorfas para ver qué pa-
56, pero sobre todo estamos corriendo. El di-
rector general de Obras Piblicas juntoal equi-
po de Vialidad estin reportando dia a dia los
contratos, si se han subido o noa licitacién pa-
ra llegar con esa solucién a los vecinos”.

“Esto toma tiempo, porque tiene que publi-
carse una licitaci6n, tomar razon y llegars el
invierno. En las regiones del Maule al sur esto
es muy complejo. Hay un abandono de la red
caminera quees brutal en esta tipologfa. Tene-
mos que ponernos al dia”
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