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La pregunta incomoda
sobre Bachelet y
Naciones Unidas

Alvaro Pezoa ‘
Director Centro Eticay Sostenibilidad Empresarial
ESE Business School, Universidad de los Andes

1 gobierno ha decidido promover a Michelle Bachelet como

candidata a la Secretaria General de Naciones Unidas. La

pregunta que debiéramos hacernos al respecto no es si ella

tiene trayectoria internacional -la tiene-, tampoco si seria
] un hito que una chilena accediera a este sitial de visibilidad
internacional -lo seria-, sino si su desempenio politico y su marco de
ideas justifican que Chile impulse su nombre para encabezar el prin-
cipal organismo multilateral del mundo.

La respuesta, mirando con honestidad sus gobiernos -especialmen-
te el segundo, donde Bachelet intenté hacer lo que realmente queria-,
es incomoda pero clara.

Enire 2014 y 2018, Chile experimento un ciclo de reformas ambi-
ciosas, mal disenadas y peor ejecutadas. Bajo la promesa de mayor
igualdad y justicia social, se impulsaron cambios estructurales en
educacion, tributacion, trabajo y politica institucional que termina-
ron debilitando el crecimiento, erosionando la confianza y entregan-
do el peor resultado econémico de los taltimos 35 afios.

El problema no fue solo de implementacion. Fue, sobre todo, de
ideas. Primo una vision que desconfiaba del crecimiento econdmi-
co, relativizaba la inversion privada y asumia que el desarrollo podia
imponerse por decreto. Las consecuencias estdn a la vista: caida sos-
tenida de la inversion, reduccion del crecimiento, estancamiento del
empleoy un clima de incertidumbre que Chile atin no logra revertir.

En educacion, se sacrifico calidad vy libertad en nombre de consig-
nas. En tributacion, se aprobo una reforma que hizo mds complejo
el sistema, afecto a las pymes y recaudo menos de lo esperado. En el
dambito laboral, se rigidizo el mercado sin mejorar sustantivamente la
proteccion de los trabajadores. Y en lo politico, se debilito la credibi-
lidad de las instituciones, abriendo paso a una polarizacion que ha
danado gravemente el funcionamiento del sistema.

(Es este el legado que Chile quiere proyectar al mundo? ;Tiene
sentido promover para la Secretaria General de la ONU a una figura
directamente responsable de un ciclo de reformas que fracasaron en
sus propios objetivos v cuyos costos atn seguimos -y seguiremos- pa-
gando?

La ONU atraviesa hoy una profunda crisis de legitimidad v efica-
cia. Requiere liderazgo, capacidad de gestion, realismo politico y una
comprension licida de como las buenas intenciones pueden producir
malos resultados si no estin ancladas en propuestas solidas. No basta
con un discurso bienintencionado ni con credenciales simbdélicas.

Promover a alguien que encabezo un gobierno marcado por impro-
visacion, resultados mediocres v un deterioro evidente de indicadores
clave no fortalece la posicion internacional de Chile. Exportar lideraz-
gos también implica exportar ideas. Y la pregunta de fondo es obvia:
(queremos que Chile sea visto como el pais que propone al mundo un
conjunto de politicas que, en casa, demostraron ser un fracaso?

A veces, la mejor contribucion internacional es la honestidad con la
propia historia reciente.
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