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Actualidad
"Hemos tenido que congelar contrataciones y reducir presupuestos’
Bor iR Aol P i i AW Mauricio Cataldo preside el
2 l”‘“” d“""e ; :m\madm . Mauricio Cataldo Monsalves, rector de la Universidad del Bio-Bio: Consejo de Rectores Biobio y
| T ‘ . il i o g
o e Hemos tenido que e s el
dee;:r?:.ic:; l;x\rqo_rqinari({a p'rgg?(s)isl; L_je]ea 5 universidades de Concepcmn,
recient paricion en el pais Jeinil Y s
o ovid-19. Esa misma tar Catdlica de la Santisima
= 1 congelar contrataciones st
pasoalamodalidad de trabajo remoto pa- Concepuon y Santa Maria.

1a todos los estamentos del plantel. Ast, la
tinica casa de estudios superiores estatal
delasregionesde Biobioy Nublese conver-
tiaen unade las primerasinstituciones del
pais en adoptar esa medida.

Para el doctor en Ciencias Fisicas y Ma
temdticas que asumi6 como mdxima au-
toridad académica de la UBB en agosto de
2018, eseesel melor reﬂe]o de compmm:

doporel plantel d

de10mesesen que la pandemia hagolpea:
doal pais. Y lo complementa con un dato:
“Alasemanasiguientesedetectarondoso
tres casos de coronavirus en personal de
una unidad de Chilldn. Y si no hubiera i
do por la determinacién que tomamos, la
Universidad del Bio-Bio habriasidoun vec
tor importante de contagio de coronavi-
rusen lazona”.

Desde esa fecha, el impacto en la activi
dad universitaria -tanto desde el punto de
vista docente como financiero- ha sido
muy fuerte. De aquello y del singular mo-
mento politico y social que vive la Region
yel paisesteario, profundizéel rector Mau-
ricio Cataldoen conversaciéncon ELSUR.

CLASES ONLINE

-Con qué realidad se encontraron al
‘momento de tomar la decisién de iniciar
unamodalidad de teletrabajoy, por consi-
guiente, realizar las clases a distancia?

Nos encontramos de un dia para otro

con un escenario completamente distin-
to. La verdad es que tenfamos poco avan:
ce en lamodalidad a distancia aunque, de
hecho, estaba incluida en el Plan General
de Desarrollo Universitario (PGU) 2020-
2029, pero la habfamos proyectado con
miras a esos 10 afios. Entonces hubo que
adelantar lo que teniamos pensado e im-
plementarlo en muy poco tiempo, asi que
no cabe duda que fue un gran desafio, pe:
10 no solo para nosotros, sino para todo el
sistema universitario.

<{Qué fue lo mds diffcil?

Nos dimos cuentade que teniamos que
resolver problemas complicados y unode
elloseralaconectividad. Hicimos un estu:
dio, porque noteniamosesos datosy echa:
mos a andar en las distintas unidades la
realizacién de encuestas para detectar el
nimero de alumnos que tenia esa dificul:
tad. Esoselogréenuntiempo prudente,en
mediode unamarchablancade dossema:
nas, y lo que hicimos luego fue entregar
becas de conectividad a un total de 2.200
alumnos,con chipsde conexiénilimitada
gracias a un buen convenio con Entel. Y
gt haok

q 3
tabletsy PC. Asociado a eso habia que pre-
pararal personal académico yadministra:
tivo, para lo cual se implementaron tam-
bién estrategias de capacitacién.

{Q\eequeestepmcsopuedsapmve
charse para que la universidad incorpore
oonmayormtmsdad]aiormauénadls-

Programas
-El hecho de enfrentar el escenano del

y reducir presupuestos”

La autoridad de la universidad estatal de las regiones de Biobio
y Nuble analizé el impacto académico y financiero de la emergencia sanitaria
en la educacion superior y profundizé en cémo enfrentaran el 2021, atin

El doctor en Ciencias Fisicas y Mat‘emdticas Mauricio Cataldo Monsalves asumio
del Bio-Bio. Ademds, en la actualidad es presidente del capitulo regional del Consejo de Rectores.

acreditacion. Se deben realizar estudios y
proyecciones serias, para ver los efectos
queaquello puede teneren el futuroy pri
mordialmente lasimplicanciasen las futu
ras acreditaciones.

covid-1
una oportumdad de sumar otro lxp() de es
ativasal proc
za-aprendizaje tanto enel pregrado,como
enel postgradoy formacion continua. Por
ejemplo, se podriaempezar por el sistema
vespertino. Pero lo que sihay que conside-
raresquesi bien es cierto la Comisién Na-
cional de Acreditacion(CNA)dala opcidn
de que las casas de estudio decidan incor-

P do en el semestre entrante ,
Zcudl esla decisi
dad de esta modalidad remota?

Yatenemosesa claridad. Hay que recor-
dar que las vacunassalieron hace pocoya
Chilehallegado unacantidad bastante in:
fimarespectode loquerequiereel pais. Asi
que tomando eso en cuenta y consideran:
doloque pasaen Europa, losrectores note-
dadequeaqui'vaapasaralgosi

porar estas modalidades a dxslancla para

milar y, por consxguleme la decisién que

el pre%mdo laverdad

1 Consejo /\cademlcu laUni

hacerlo de manera porque
esovaaser consideradoen los procesos de

idad del Bio-Bioesque
unamodalidad adistancia paralasasigna

en medio de la pandemia.

turas tedricas. Y estamos estudiando la si
tuacién de las practicas y laboratorios so
lo en el caso de las carreras cuyo curricu
lum requiera una mayor presencialidad.
Asf que en casos excepcionales se imple-
mentard esto y obviamente tomando to
da la seguridad para que no ocurran con-
tagios al interior de la institucion. Todas
las universidades del Consejo de Rectores
(Cruch) tomamos un acuerdo al respecto,
luego de que el Ministerio de Educacién
hiciera llegar una consulta donde se pro-
ponian cinco modalidades.

IMPACTO FINANCIERO
J.Cézohaxmpactadnlamss,dsﬂed

n agosto de 2018 la rectoria de la Universidad

eso hizo que las universidades tuvieran
una caida importante en la recaudacion.

tarloquegenerGel covid-19.Ellosloenten:
dierony finalmente e discutié en laComi:
sion Mixtade manera favorable para noso-
tros y asf fue como la reduccién bajé a 12
mil millones.

<Y cudles son los efectos concretos de
aquella reduccién?

Los efectos, en el caso concreto de las
universidades, son -por ejemplo- que el
Aporte Fiscal Directo (AFD) se congeld,
aunque (en la propuesta del Ejecutivo) te-
niaunabajade 3%. También hubo unare-
duccién en las partidas de educacién su-
perior regional, que son fondos para po
tenciar las universidades regionales, con
la finalidad de descentralizar el quehacer
académico delsistema universitario chile-
n0.Y lootro es que el Programa de Acceso
a la Educacién Superior (PACE) también
se vio afectado con una baja de fondos.

-cQué medidas han tomado en 1a UBB
para el déficit io?
Aligual que las demds umversldades
l; omar
pezarapaliarde manera efecn\'ayrespon
sable el déficit de ingresos. Y, por ejemplo,
hemos tenido que congelar las contrata-
ciones. Para el sistema universitario éstas
implican bastantes recursos, asi que hacer
esto tiene un efecto casi inmediato en los
gastos. También hemos reducido los pre-
supuestos operacionales de todas las uni-
dades académicas y administrativas. Eso
implica que no van a poder gastar lo que
gastaban hasta el afio 2019. Porque en el
2020 ya tuvimos que tomar este tipo de
medidas paraintentarequilibrarlosingre
505 con los egresos, pero se van a mante-
nerel 2021 y en funcién a cémo se vayan
dando las cosas quizds se mantenerlo en
los afios siguientes. Estamos también mo-
dernizando la manera en que se desarro
llan los procesos administrativos, para di:
gitalizarlos, que se hagan mds eficientes e
impliquen una disminucién de costos. La
idea es alcanzar un equilibrio y tratar de
aminorarlomds posible el periodo de ajus-
te, aunque éste va a ser de varios anos, pa
ra generar la estabilidad que tenia el siste:
ma universitario. Pero éste ya estaba en
unasituaciéncomplejay loque hizoel co
vid-19 fue empeorarla.

COLABORACION REGIONAL
Actualmente, el rector Mauricio Cataldo
presideel Consejo de Rectores Biobioy Nu:
ble,luego queen mayo tiltimorelevaraen
ese cargoasu parde la Universidad de Con-
cepcion, Carlos Saavedra. Este organismo
estd conformado porlas universidades del
Bio-Bio,de Concepcién, CatdlicadelaSan:
tisima Concepcion y Santa Maria y entre
sus principales definiciones estd la de pri-

que debieron incurrir por la pandernia?
El mayor gasto se debid a la entrega de
las 2.200 becas de conectividad, que tam-
bién entregamosen el postgrado. Sisuma-
mos todos estos apoyos, mds la habilita-
cién de espacios fisicos, el mejoramiento
de los servidores, las licencias y software,
hasignificado que la universidad ha gasta:
do hasta ahora un poco mds de mil millo-
nesde pesos que noestaban considerados.
Fue algo que tuvimos que enfrentar con
recursos proplos para responder a este

Comotodoelsistema universitario, tu
vimos una menor recaudacién por matr
culas de alumnos nuevos y también au:
ment6 la morosidad en comparacién a
los afios previos. Eso se debio principal
mente a que muchos padres de nuestros
alumnos perdieron sus trabajos o pasa-
ron a la modalidad de la Ley de Protec

El hecho de enfrentar el escenario del covid-19 hizo que confir

que hay una oportunidad de sumar otro tipo de estrategias educativas
al proceso de ensefianza-aprendizaje tanto en el pregrado, como en el
postgrado y formacion continua. Por ejemplo, se podria comenzar con el

sistema vespertino”.

Si sumamos todos los apoyos, mas la habilitacion de espacios fisicos, el
mejoramiento de los servidores, las licencias y software, ha significado
que la universidad ha gastado hasta ahora un poco més de mil millones
de pesos que no estaban considerados. Fue algo que tuvimos que

enfrentar con recursos propios”.

Hay que recordar que hasta hace poco primaba la competencia y no la
colaboracion (entre las universidades regionales). Pero esa forma de
entender el manejo y traspaso del conocimiento perjudica finalmente al
pais. Esto se ve a nivel mundial, donde muchos de los avances que ha
conseguido la ciencia son precisamente en base a la colaboracién”.

cién del Empleo y, por consi no

complejod

oo Rty e

| D P )

fuer-

vilegiar la cooperacidni;
envez de lacompetencia.

. {Cémose‘haexpmdoelyn'ndzpiodz
a

telosafios de funcionamiento?

Hay que recordar que hasta hace poco
primaba lacompetenciaynolacolabora:
cién. Peroesa formade entender el mane-
joy traspaso del conocimiento perjudica
finalmenteal pais. Esto se ve anivel mun:
dial, donde muchosde losavancesque ha
conseguido la ciencia son precisamente
enbasealacolaboracién. Cuando asumi
mos los nuevos rectores: Carlos Saavedra
(UdeC), yo en la Universidad del Bio-Bio
y Christian Schmitz, que ya llevaba un
poco mis de tiempo enla UCSC, se gene-

idad decrearel Cruch Bio

superior. ¢C6mo se resolvié aquello?
Cuando aparecen lasglosasen el presu:
puesto para la educaclon superior habia

ndelosil casi43

estaban en condiciones de pagarlosaran:
celes. Habia también alumnos que traba-
jaban para pagar sus estudios y estd la
aplicacion del articulo 108 (Ley de Gra-
tuidad), que establece que cuando un es:
tudiante excede en un aiio la duracién
formal de su carrera, la universidad pue-
de cobrarle hasta 50% del arancel regula-
do y se debe hacer cargo del resto. Todo

mil millones de pesos. Obviamente que
cuando en el Cruch se discutié esto y se
mostrd la propuesta del Ejecutivo, los rec:
tores quedamos muy preocupados. Y se
acord una eslmlegm para con\'ersar con

dieran que lha aser muy compllcado en:
frentar el afio 2021, considerando que he-
MO puesto recursos propios para enfren:

bio-Nuble. Toda la estrategia que genera:
mos respetael principio base dela colabo-
racién. Ya hay ejemplos concretos de eso,
como el Congreso Futuro que acaba de
realizarse esta semana en su tercera ver-
sién en Concepcidn. Y también estamos
generando otras estrategias, como docto:
rados en conjunto y, de esa manera, cola:
borativamente, ponera disposicién de la
Regién y el pais nuestra capacidad insta:
lada, que cuando se complementa es ca:
paz de satisfacer las exigencias que en es:
te caso tiene la CNA.

“Debemos asequrar calidad educativa desde la bdsica”

-La Convencién Constitucional ten-
drd este afio la misién de construir una

-Esimportante entender losiguiente:
yo tuve la suerte de estudiar fuera del
pais (obtuvo su mdster y doctorado en
Ciencias Fisicas y Matematicas en la
Universidad Druzhby Narodov, de Ru-
sia)yjunto con otros académicos hemos
visto cémo funciona la educacién en
otros paises. Y a mi me gusta citar mu-
cho lo que vi en Europa, donde el acce-

chos aportes a la sociedad. Eso estd de-
mostrado y se ve tanto en paises asiati-
cos como europeos, donde el bienestar
y la principal riqueza que tienen esos
paises estdn basados en el conocimien-
to. En Chile hay una deuda importante,
pues si queremos generar bienestar el
Estado debemos asegurar calidad edu-
cativa desde la bdsica y hasta la educa-
cién superior a todo el mundo.

-Otro hechorelevante de este i

-Tengolaesperanza de que realmente
ayudeadescentralizarmuchosdelosas-
pectosdelavidaenlacual como Regién
estamos inmersos. Pero para que eso se
cumpla estos nuevos actores politicos
reflona]es deben tenerel poder, laauto

dylacapacidad de gestionarlos pro-
piosrecursos, generando lasdiscusiones
en los territorios. Porque si van a seguir
llegando los proyectos definidos desde
Santiago,la descentrahuuon sevaaver
bastante complicad

que sel hard la primm eleodén de go-

haya un mayor poder: de decxsxon sobre

soalaeducacién Unpue-
bloeducado desde la ensefianza basica,
media y universitaria puede hacer mu-

q hntoenla’
aénpuedatenerunefectotealen]a
descentralizacién del pais?

lostec discutaani
vel local, incluyendo lgicamente a las
universidades, para desarrollarrealmen-
tealas regiones.
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