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En Chile, la participacion
laboral femenina alcanza el
52,7%, casi 19 puntos por de-
bajo de la masculina, segun
el ultimo informe del Insti-
tuto Nacional de Estadisti
cas (INE). A esto se suma una
brecha salarial cercanaal 212
y una presencia de mujeres
en directorios que apenas
supera el 22% en grandes
empresas.
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EStudio revela cue
algunas industrias

no llegan al 20% de
DaI‘TICIDaCIOH femenina

1 razgo, Educacion llega a 60% de mujeres lideres,
pero Electr1c1dad apenas un 7%, reflejando que la brecha se profun-
diza en posiciones estratégicas.

este contexto, una ra
grafia sectorial de Talana,
plamthrmn integral de ges-
tion de personas, evidencia
como las desigualdades se
comportan, y se profundizan,
dependiendo de la industria.

El informe muestra que
la participacion femenina
promedio es de 39,49%, pero
en cuatro industrias clave
no supera el 1 x .. Mientras
Salud (73,99%), Educacion

(66,64%) y H(‘n‘lern\ Res-
taurantes (63,6%)
alta presencia fi

tores como \hnem Hnl,% 4),

Sanitarios (15,14%), Electrici-
dad (16,83%) y Construccion
(17,86%) mantienen cifras
considerablemente mas ba-
Jas.

En materia de liderazgo, la
Educacion alcanza un 60%
de mujeres en cargos estraté
gicos, seguida por Hoteleria

y Restaurantes con 54% y
Salud con 42%. En contraste,
tra soloun
7% y Construccion un 17%,
evidenciando que el acceso a
posiciones de decision s
siendouno de los principales
desafios en sectores producti-
vos tradicionalmente mascu
linizados. El analisis evoluti
vo del estudio HeR muestra,
ademas, un crecirmniento sos
tenido desde 2020.
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Percepcion y gestion: la
brecha cultural que per-
siste

A la radiografia estructural
se suma el pulso de percep-
cion realizado a 321 per-
sonas, que revela que un
56% de las mujeres declara
haberse sentido fuera de lu-
gar por su género en algin
momento de su carrera. Asi
mismo, un 88% reconoce
que ha habido un aumento
de I!]LliUTUB enca ;OS estra
tégicos en los ultimos anos,
aunque la mayoria conside-
ra l]nIP el avance S]'E;_UF‘ sien
do lento.

Sin embargo, el desafio
no solo esta en promover,
sino también en gestionar.
Mas de la mitad de los en-
cuestados senala que en su
(’TU 'll"l? AC 1OI‘I 10 t’\'l\ft' una
medicion formal -ono tiene
claridad sobre ella- respecto
de la participacion femeni-
na en liderazgo, y un 439
percibe que su empresa no
za acciones acti
sistematicas para at
desarrollar talento fer
no, evidenciando una bre
cha entre la conversacion
publica sobre inclusion y las
practicas concretas s dentro
de las organizaciones.

“Estos datos nos permi
ten salir de la percepcidn y
mirar la realidad con clari
dad. Hay avances que vale
la pena destacar, pero tam
bién brechas que siguen
siendo evidentes. Entender
donde estamos es el primer
dSO p(xl’{l tomar m("]‘DTP‘? de-
iones”, concluye Barbara
Kiibler, Gerente de Personas
de Talana.
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