Fecha:
Medio:
Supl. :
Tipo:

Titulo:

LITORALPRESS

23-01-2026

El Mercurio

El Mercurio - Bodelaje y Transporte
Noticia general

pag.: 2

Cm2: 482,1

Seguridad, IA y "permisologia" marcan la agenda del primer Hub de Logistica

Las frabas rqularorias

“Se podrian
destrabar
proyectos con la
creacion de un
comité especial
que dependa del
Presidente de la
Republica y que en 90
dias dé soluciones para que
se concreten”.

GLORIA HUTT, PRESIDENTA DE COPSA

“El desarrollo de
la ingenieria
logistica como
educacion

formal es clave

y debemos

seguir apoyando a
los colegios
técnicos”.
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RODRIGD ALBARRAN,
GERENTE GENERAL DE STARKEN

“En el disefio de
las ciudades y
planificacion
urbana, entender
el flujo del
movimiento de
carga es uno de los
grandes desafios”.

JULID VILLALOBOS, DIRECTOR DEL CENTRO DE
TRANSPORTES Y LOGISTICA DE LA UNAB

“Estamos
trabajando en un
estudio para
analizar la
culturay
liderazgo
femeninoen la
gestion logistica y
en la creacion de un
observatorio de la mujer”.

ANAIZA PUSIC. VP DE WINS INTERNACIONAL

“El proyecto de ley

de pesaje es un

ejemplo de como

la autoridad

legislativa y el

Poder Ejecutivo
imponen iniciativas

que generan costos

que pagan los usuarios”.

ALEXIS MICHEA, GERENTE GENERAL DE ALOG

12 nesmativa vigente, astén sntie los principales obstaculos que alectan

la industria.

ENCUENTRO REALIZADO EN “EL MERCURIO™:

Seguridad, IA y “permisologia” marcan
la agenda del primer Hub de Logistica

Referentes del sector conversaron sobre los retos estratégicos del ano,
en un rubro clave que moviliza la economia.

X .
La seguridad fue una materia clave que debe ser abordada para el desarrolio del sector.

MARIA JOSE VASQUEZ

on la participacion de repre-
sentantes del mundo pri-

vado, publico, gremial y
académico se realizo el primer
Hub de Logistica ce 2026, instan-
cia organizada por “El Mercurio”
El encuentro contd con la partici-
pacién de Mabel Leva, directora
ejecutiva de Conecta Logistica; Glo-
ria Hutt, presidenta de Copsa; Julio
Friedmann, gerente general de
Enap; Alexis Michea,

currentes a los que se refirieron
los asistentes fue la "permisolo-
gia" que afecta al sectory que de-
mora la aprobacion de proyectos.
Al respecto, Gloria Hutt, presiden-
ta de Copsa, ejemplificé que en
concesiones hay “25 proyectos
adjudicados, con financiamierto
desde 2020, por USS 10 mil millo-
nes, que no parten”, y agrego que
en logistica hay muchos proyec-
tos an el mismo estado, como lo
son la red de carreteras y conce-
siones de infi tura. Una de

ralde Alog; Rodrigo Albarran, geren-
te general de Starken; Julio Villalo-
bos, diractor del Centrc de Trans-
portesy Logisticadela UNAB; Anai-
za Pusic, VP de Wins Internacional;
Claudio Chamorro, gerente general
de Megacentro; Sebastian Garcia,
gerente general de Mindugar; To-
més Charlin, vicepresidente de Gru-
poCampos, y George Lever, geren-
te de estudios de la Cémara de Co-
mercio de Santiage.

Enlaoportunidad, el Hubde Lo-
gistica puso en relieve los desa
fios para este afic 2026 de una in-
dustria que es el motor de la eco-
nomia v clave para el desarrollo
de! pais. Entre los temas esencia-
les a abordar estén la formacion
técnico-profesional; la automati-
zacién e inteligencia artificial; la
ética en el manejo de datos; la
“parmisologia” y obstaculos re-
guiatorios que atresan y demoran
los proyectos; normativas vigen-
tes que encarecen las inversio-
nes; la falta de seguridad; el enca-
recimiento del suslo y bodegaje
qus sube los costos a los usua-
rios; promover un urbanismo co-
herente entre la logistica v el dise-
fio de las ciudades, y propicier el
desarrollo logfstico en regiones y
con ello la descentralizacion.

PROYECTOS QUE
NO AVANZAN

Coincidiendo en que lalogistica
85 una industria estratdgica para
el desarrollo, uno de los temas re-

“Es necesario abordar el tema regulatorio y de
permisos que han contribuido al encarecimiento de
terrenos y a la proliferacion de bodegas chicas en la

ciudad”.

sus principales sugerencias para
acelerar las iniciativas seria la
creacion de un comité especial
que destrabe proyectos y que re-
porte directamente al Presidente
de la Republica, lo que permitiria
que las iniciativas avancen y se
concreten

Por su parte, Julio Friedmann
gerente generzl de Enap, puso én-
fasis en la fragilidad de Ia infraes-
tructura critica, develando la nece-
sidad de concretar nuevos proyec-
tos que no ven la luz al enfrentar
trabas normativas, “Podriamos dar
varios eigmplos de como vamos a
ser dependientes de una infraes-
tructura que es mas fragil, pero so-
bre la cual no podemos invertir”
sefialo. Ademds, puso como ejem-
plo Perti y Argentina, donde los
prayectos de envergadura se reali-
2an sin trabas ni atrasos: “En esos
paises existe la voluntad de sacar
adelante iniciativas”. Y agreg6 que
el rol presidencial en el avance de
proyectos es clave

LA NECESARIA SEGURIDAD

Otro ce los temas esenciales
para el desarrollo de laindustriaes
la seguridad, que emergid como
un problema transversal que afec-
taa las empresas, tanto en Santia
go como en regiones. Siendo un
temea pals, los expertos coincidie-
rort en que este es un sector don-
de mas impacto ha causaco la cri-
minalidad, no solo por los mentos
de lo sustraido, sino también por

CLAUDIO CHAMORRO, GERENTE GENERAL DE MEGACENTRO

la cobertura de los hechos, la es-
pectacularidad de los mismos y
por el riesgo latente que lainsegu-
ridad trae a quienes trabajan en ru-
ta, asl como en las sucursales,
centros de distribucién y almace-
nes extrapertuarios. Al respecto,
Rodrigo Albarran, gerents ganeral
de Starken, destaco sste flagelo
como un dolor de la industria, qua
si bien es un problema general,
puede ser enfrentado como blo-
que. “Hicimos hace un tiempo
proyectos con Conecta Logistica
para temas de mapas de calor y
cambio de horarios. Estamos
conscientes de que debemos
abordar el problema como rubro
para protegemos y compartir las
mejores précticas”, senalo.

INVERSION EN CAPITAL
HUMANO

Otro de los puntos abordados,
¥ que genero consenso entre los
participantes, fue lanecesidad de
formacion de capital humano, ha:
ciendo hincapié en la importancia
de los liceos técnicos con un fuer-
te énfasis en digitalizacién y ma-
nejo de datos. Destacaron que
hoy existen mas de 7 mil estu-
diantes formandose en adminis-
wraciény logistica, lo cual muestra
la fuerte demanda por este tipo
de carreras técnicas. Explicaron
que estas nuevas generaciones
de nativos digitales se enfrenta-
ran a una industria donde la inteli-
gencia artificial serd parte del en-
1orno, y donde vivir sin automati-
7aci6n de procesos no sera posi-
ble. Coincidieron en que integrar
tecnologia es vital para crecer en
laindustria, y no solopara los futu-
ros profesionales, sino también
para los que ya trabajan en logisti-
€a y ven en estos avances una
amenaza mas que un &liado. Des-
de la academia, Julio Villalobos s2
refirié a la necesidad de incorpo-
rar tecnologia y automatizacion a
la actividad logistica, asi cemo el
uso de datos
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“Las inversiones en
logistica y
tecnologia se han
vuelto el principal
item de inversion

y superan las
inversiones en
nuevas aperturas”.

GEORGE LEVER, GERENTE DE ESTUDIOS DE LA
CAMARA DE COMERCIO DE SANTIAGD

“El terminal de
Quintero es vital
para el
funcionamiento

del pais, pero no

es posible

avanzar, pese a ser
un activo estratégico
para el pais”.

JULIO FRIEDMANN,
GERENTE GENERAL DE ENAP

“Es esencial la
coordinacién
publico-privada
en el diseno de las
ciudades, asi
€omo un manejo
centralizado y una
mirada urbanistic

que incluya la logistica”.

TOMAS CHARLIN, VICEPRESIDENTE
DE GRUPO CAMPOS

“Se debe abordar la
resiliencia

energética, ya que

hoy no se estan
desarrollando
proyectos en

logistica porque no

hay capacidad en el
sistema, afectando el
crecimiento del sector”.

MABEL LEVA, DIRECTORA EJECUTIVA DE
CONECTA LOGISTICA

“La industria
logistica tiene el
desafio de seguir
bajando los

costos logisticos
para ser
competitivos,
especialmente en la
dltima milla”.

SEBASTIAN GARCIA, GERENTE GENERAL DE
MINDUGAR
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