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SLEP: «Esta semana definimos si el
traspaso se hace el segundo

semestre o el proximo ano»

A dias de resolverse el calendario para la
implementacion del nuevo modelo edu-
cativo en la provincia, Pedro Esparza, res-
ponsable del organismo, admite las difi-
cultades administrativas que deja el sis-
tema actual —como la abultada deuda
previsional en La Serena—, pero apuesta
por avanzar con responsabilidad.

Por Joaguin Lopez B.

iCual es su postura
frente a la municipaliza-
cion de la educacion?

Yo diria que, lamentable-
mente, el balance de la mu-
nicipalizacion es negativo. De
partida, fue un proceso incon-
sulto, implementado en dic-
tadura, en los afios 80, en una
época en que no se pregun-
taba mucho ni se analizaban
afondo las decisiones.

Después, desde los afios
90 en adelante, con los go-
biernos de la Concertacion y
otros, hubo intentos reales
por mejorar la educacion pu-
blica en manos de los muni-
cipios. No solo de palabra,
sino también con recursos
importantes: la Subvencion
Escolar Preferencial, el Fon-
do de Apoyo a la Educacion
Publica (FAEP), fondos orien-
tados especialmente a estu-
diantes vulnerables.

El problema fue que,
pese a esos esfuerzos, siem-
pre chocabamos con una
mala administracion de los
recursos. Salvo honrosas ex-
cepciones, la gestion fue de-
ficiente. EI FAEP muchas
veces se uso solo para pagar
deudas acumuladas por los
mismos municipios.

&Y qué impacto tiene
eso en la educacion puabli-
ca, en términos de gestion
local?

Un alcalde, legitima-
mente, puede tener otras prio-

ridades: turismo, fomento pro-
ductivo, salud. Y si conside-
ra que la educacion no es
prioridad, esta queda en un
segundo plano. Esa fragilidad
ha sido muy perjudicial.

Usted menciono las
deficiencias de la gestion
municipal, pero aqui mis-
mo en la regién también
ha habido problemas se-
rios, como en el SLEP
Puerto Cordillera. ;Como
evalua eso?

Efectivamente, la situa-
cion de Puerto Cordillera ha
sido compleja. Lo he conver-
sado con docentes y asisten-
tes. He sido enfatico, esta
crisis no es por falta de re-
cursos, como si pasa en La
Serena, por ejemplo. Aqui
hubo una muy mala gestion
interna, especialmente en
areas clave como remunera-
ciones y gestion de personas.

Pero ya se nombré una
nueva directora y esperamos
que eso permita reordenar.
Aun con esas dificultades ad-
ministrativas, Puerto Cordille-
ra ha logrado avances acade-
micos importantes, lo que ha-
bla muy bien del trabajo téc-
nico-pedagdgico que se ha
sostenido en el tiempo.

La educacion no cambia
de undia para otro. Pero des-
pués de tres, cuatro o cinco
afos, los resultados comien-
zan a aparecer. Y el (ltimo
SIMCE lo ha demostrado, no
solo en Puerto Cordillera, sino
en varios servicios locales.

Y en el caso de uste-
des, ;como proyectan el
traspaso del sistema muni-
cipal al SLEP Elqui?

Sabemos que la heren-
cia es complicada, especial-
mente en la Corporacion Ga-
briel Gonzalez Videla de La
Serena, hay una deuda previ-
sional enorme, un déficit ope-
rativo significativo. Eso nos
obliga a un proceso de orde-
namiento, de racionalizacion
de recursos.

Lo positivo es que he-
mos ido armando equipos
competentes, con experien-
cia, y que debieran permitir-
nos enfrentar bien el traspa-
s0. Yaseaque ocurrael 1de
julio o el 1 de enero, que son
las fechas en la mesa que
estan por definirse durante
esta semana.

¢Qué opinién tiene
del proceso de desmunici-
palizacion en si?

Creo que es absoluta-
mente necesario. Como de-
cia, por mas aportes econo-
micos que se hicieron, los
municipios no lograron resol-
ver sus problemas. Segun
datos de la Superintendencia
de Educacion, desde 2018
hasta ahora, ha aumentado el
numero de municipios en si-
tuacion critica como sostene-

dores educativos.

El riesgo de no hacer
nada es que la educacion pu-
blica desaparezca o quede
reducida a su minima expre-
sién, como ocurre ya en algu-
nas comunas. Eso seria una
anomalia a nivel mundial. En
paises de la OCDE, como
Estados Unidos o Inglaterra,
la educacion publica represen-
ta el 85% o mas. Aca esta-
mos cerca del 35%, y en al-
gunas comunas, menos. Por
eso este cambio es urgente.

&Y como impacta eso
a comunas mas pequefas,
como La Higuera o Pai-
huano?

Son comunas con reali-
dades geograficas comple-
jas, donde solo el transporte
escolar consume gran parte
del presupuesto. Es muy di-
ficil que esos municipios pue-
dan sostener un equipo téc-
nico robusto.

En cambio, el SLEP EI-
qui contara con cinco subdi-
recciones: técnico-pedagogi-
ca, administracion y finanzas,
gestion de personas, planifi-
cacion e infraestructura. Con
equipos técnicos capacita-
dos que podran desplegarse
en el territorio, algo que para
un municipio pequefio sim-
plemente es imposible.

Ta

Hablemos del tema de
la deuda de la Corpora-
cion Municipal de La Se-
rena. ;Manejan cifras con-
cretas?

Si. Solo la deuda previ-
sional de educacion ascien-
de a unos 30 mil millones de
pesos, segun un informe fi-
nanciero de octubre del afio
pasado. Y ese monto sigue
creciendo por intereses. Es
una deuda inédita, nunca an-
tes un traspaso se habia en-
frentado a una situacion pre-
visional tan grave.

Ahora, sobre si es justo
que el Estado se haga car-
go: la normativa establece
que si hay deudas al momen-
to del traspaso, el Ministerio
de Educacion, con respaldo
de la Direccion de Presupues-
tos, debe cubrirlas. Pero lue-
go el fisco descuenta esos
montos al municipio desde el
Fondo Comun Municipal.

Ya hay un calculo prelimi-
nar: seria un descuento a 15
afios. Es imposible hacerlo de
golpe. Por eso estamos impul-
sando una mesa de trabajo
con el Ministerio, la Corpora-
cién, representantes gremiales
y el SLEP, aunque legalmente
no estamos obligados. Pero
sentimos una responsabilidad
moral con nuestros funciona-
rios, docentes y asistentes.
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