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Rosario Navarro: “Una de las cosas mas dificiles
es el cuestionamiento de otras madres”
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Hoy se celebra el Dia de la Madre

CUATRO MUJERES LIDERES DEL MUNDO
ECONOMICO cuentan su receta para
compatibilizar sus carreras con la maternidad

Gloria Hutt (ministra de Transportes y Telecomunicaciones), Rosario Navarro (empresaria y directora de Sonda), Barbara Figueroa (presidenta de la
CUT) y Paula Valverde (gerenta general de Limonada y presidenta de la Asociacién de Marcas de Retail) coinciden en que contar con una red de
apoyo, tener claras las prioridades, criar hijos auténomos y sobrellevar las infaltables culpas son claves. - coNsTANZA CAPDEVILA DE LA CERDA

Gloria Hutt: “Nunca he creido que haya
que optar entre ser madre o profesional’

La actual ministra de Transportes y Tele-
comunicaciones es madre de tres hijos: Ber-
nardita, Teresita y Felipe.

“Desde muy temprano aprendf que la vi-
daes inesperada y que, de una forma u otra,
las cosas se van resolviendo, y eso me ha
ayudade mucho”, asegura Gloria Hutt.

La carrera militar de su padre, German
Hutt, provocd que la familia tuviera que vi-
vir en distintos lugares. En 1973 ingres6 a
Ingenieria Civil en la Universidad Catolica,
pero al final de ese afio su padre fue trasla-
dado a Brasil y fuvoque seguir con sus estu-
dios en ese pas.

A suregreso, en1975, Hutt se reintegré a
la Universidad Catélica y con 21afios se casé
con Felipe Cossio. A los dos meses qued
embarazada de su hija mayor, Bernardita, y,
casi al mismo tiempo, su marido fue diag-
nosticado de cdncer. A fines de1977 y con su
hija de dos meses, partieron a Washington
D.C,, Estados Unidos, a tratar la enferme-
dad. All4 recibieron la noticia de que, pro-
ducto del agresivo tratamiento médico, no
podrian ser padres biolégicos nuevamente.

“Gracias a Dios nacf con
muchos genes positi-
vos y siempre me
las trato de arre-
glar con lo que
me toca. Fue
una época
muy dura”,
recuerda,
La familia
regresc a
Chile en 1978
y Gloria Hutt se
propuso termi-
nar su ca-

\ Sl

rrera a como diera lugar. Con una hija pe-
quena, un marido con una salud inestable y
sus labores de ayudante, la tarea no fue facil
En 1983 se titulé de ingeniera civil y conti-
nud trabajando, ahora a tiempo completo,
en la Universidad Catélica.

Comao siempre habfan sofiado con varios
hijos, en 1987 se acercaron a la Fundacién
Chilena de la Adopcion y a los pocos meses
lleg a la familia Teresita, consolo 17 dfas de
vida.

En 1988 su maride fue trasladado a Wa-
shington D.C., y ahf la ministra aproveché
de tomar cursos en la Universidad de Geor-
getown y de trabajar para la Universidad
Catélica.

“Nunca he crefdo que haya que optar en-
tre ser madre o profesional. Hay una tercera
alternativa que es machacarse hasta el infi-
nito, y esla que yo tomé. Me dedico con mu-
cha fuerza a mi familia y a mi trabajo y no
abandono mis responsabilidades”, confiesa.

A comienzos de 1990 regresaron a Chile
, tras un paso por San Antenio, en 1991 se
trasladaron a Arica, donde la ministra hizo
clases en la Universidad de Tarapacd y se
desempefié como secretaria ejecutiva del
Comité Técnico Pesquero de Arica, hasta
1993, Estando en el norte la pareja decidic
adoptar nuevamente.

“A Felipe lo fuimos a buscar a Santiago y
lo recibimos de 21 dfas. Esta semana cum-
plic 27 anos”, comenta emocionada.

En1997 Hutt se unid ala consultora inter-
nacional Steer Davies Gleave, donde llegé a
convertirse en la directora para América La-
tina, hasta que en 2010 asumid como subse-
cretaria de Transportes del primer gobierno
de Sebastidn Fifiera

Tras su paso por el sector piiblico, cred la
Consultora Quiz, hasta que en 2018 fue
nombrada ministra de Transportes y Tele-
comunicaciones del actual gobierno.

Hutt destaca que no es ficil trabajar y ser
madre, “pero la familia y las redes ayudan
mucho. Con tantos cambios, mis hijos

aprendieron a adaptarse rapido v a ser

auténomos e independientes. Lo mis di-
ficil es cuando estdn enfermos y ahfla mamd
tiene que estar. Es una carga muy fuerte pa-
ralas mujeres y no la puedes delegar”, con-
cluye.
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Paula Valverde: “Quiero llevar a Limonada
muy lejos, pero no a costa de mi familia”

Paula Valverde —gerenta general y so-
cia del GrupolL ¥ presi cla

que vende ropade nifios, y 4Kids, que ofre-
ceuna iva de colecciones mds sen-

Asociacion de Marcas de Retail— tiene 36
afios, estd casada hace 10 y es madre de
Martina (7) y Matfas (5). La suya ha sido
una vida de esfuerzo y mucho trabajo. A
los 22 afos, y mientras cursaba cuarto ano
de Ingenieria Comercial en Ia Universidad
Diego Portales, tuvo que hacerse cargo de
Limonada, el negocio familiar que habian
creado sus padres, Andrés Valverde y Car-
men Gloria Norambuena,

A fines de la década de los ochenta, el
matrimonio habfa decidido lanzarse a con-
feccionarropa para nifias, hasta la talla12, y
asf habfa nacido la empresa: en el living y
con el capital de sus abuelos paternos.

Paula Valverde siempre soii6 con traba-
jar en el emprendimiento familiar y apenas
entréala universidad, comenzd a ayudar a
sus padres en la fabrica. “Trabajaba todo el
dia y estudiaba de noche. Iba sole a dar las
pruebas y asi aprobé todos los ramos de la
carrera, pero me falté la tesis para titular-
me”, reconoce

El 2006 asumi6 la Gerencia General de
Limonada con 50 trabajadores, un taller
en Pedro Aguirre Cerda y dos tiendas.
que recibfan los saldos que descar-
taban las grandes tiendas y algu-
nos clientes del sur. Lo primero
que hizola joven ejecutiva fue,
para dejar de depender de los &
gigantes del refail, concentrar-
se en abrir tiendas propias y
dejar de producir en Chile pa-
ra abaratar los costos.

De este modo, ya en 2008 la
produccién completa
de Limonada se fa-
bricaba en China y
para el 2010 la
marca contaba
con 60 tiendas
en todo el pais.
Hoy suman 800
trabajadores,
120 locales y
Grupo Limena-
da tiene dos mar-
cas adicionales:
Black and Blue,

o

cillas.

“Soy muy autoexigente y siempre me
planteo nuevos desaffos. Lo mds duro de
todo ha sido convalidar la maternidad con
mi emprendimiento”, reconoce. Y agrega
“yo siempre trabajé 24/7, pero cuando na-
cieron mis hijos, tuve que hacer cambios.
Hoy llegoala oficina a las cinco de la mafia-
na para poder estar a las cuatro de la tarde
de vuelta con mis nifios”, explica.

Valverde asegura que su proyecto fami-
liar es tanto 0 mds importante que Limona-
da. “Una vez escuché a alguien decir que
habia llegado muy lejos en su carrera, pero
que habfa sidoa costa de su familia y yono
quiero eso. Quiero llevar a Limonada muy
lejos, pero no a costa de mi familia”.

Cuando su hija tenfa dos afios y su hijo
seis meses, y para poder dedicarles méds
tiempo, decidié dejar la Gerencia General
por dos afios y asumir solo el drea comer-
cial. En septiembre de 2017 retomé las rien-
das de la empresa y hoy ha logrado equili-
brar ambos roles.

“He hecho todo para poder ser
mama. Mi marido es funda-
mental y somos un equipo.
Quiero que mis hijos vean
una madre comprometida
con el trabajo, pero también
con ellos”, aclara.
Otro aspecte clave para
Ia ejecutiva es tener claras
las prioridades. “Si no
planificas cémo usas el
tiempo, lo dedicas a lo
urgente y no a lo
mds importante
No me interesa
ser solo una mu-
jer exitosa en lo
profesional, si-

1o que también

quiero ser una

madre querida

y admirada por

sus hijos y para

eso hay que de-
dicarse a ellos”,
concluye.

Barbara Figueroa: “Uno también es madre en

['INo Definida
CUATRO MUJERES LIDERES DEL MUNDO ECONOMICO cuentan su receta para compatibilizar sus carreras con la maternidad

la entrega y en el amor a otros”

Desde que tiene uso de razén, la empresaria
Rosario Navarro ha sido madre. Al ser la mayor
de siete hermanos, siempre se sintié un poco ma-
md de todos, pero también porque su primera hi-
ja, Aurora, nacig cuando tenfa 21 afios. Mds tarde
llegarian Ledn (19), Beltran (13) ¢ Ismael (5) para
completar la familia que formg junto a Sergio
Coddou.

“Es maravilloso ser mams, pero soy de las que
trabaja, y mucho. Ellos han visto una madre pre-
sente, pero también muy activa y apasionada por
lo que hago, que corre el dia entero y que est
metida en mil temas. Tengo la suerte de que mi
marido trabaja desde la casa y hacemos buena
dupla”, aclara.

A pesar de tener una formacidn mds humanis-
ta —es Licenciada en Estética de la Universidad
Catdlica—, Rosario Navarro se mueve como pez
enel agua en el mundo empresarial. En 2013 asu-
mié coma directora de Sonda, la empresa que
formd su padre —Andrés Navarro— hace cua-
tro décadas. Mds tarde vinieron el cargo de
consejera de laSofofa, el directoriode
ACTI y su emprendimiento Ide-
max.

Pero lo que a la empresaria
mds le apasiona son los temas re-
lacionados con educacion, desa-
rrollo de nuevas tecnologfas,
transformacién de negocios e <
innovacion. Al terminar la
universidad trabajé por un
tiempo en galerfas de arte
hasta que aterrizé en el mun-
do de la educacién superior.
“Estuve diez afios en la Uni-
versidad Andrés Bello, pri-
mero en la vicerrectoria aca-
démica, armando el drea De-
sarrollo Web, y después en
Marketing”, rememora.

El siguiente paso fue la
Fundacién Chile, como di-

ademds de otras responsabilidades en fundacio-
nes educacionales.

Seguin Rosario Navarro, una de las principales
preocupaciones como madre ha sido manejar el
sentimiento de culpa. “Alguna vez me advirtie-
ron que iba vivir con culpa siempre, pero una
culpa conducida pesitivamente es un gran mo-
tor. Me encanta trabajar y saber que tienes a los
ninos en la casa te hace volver, porque uno se
puede quedar pegada en la pega cternamente”,
reconoce.

Sien lasemanamuiltiples directorios, reuniones
eincluso viajes copan su agenda, durante los fines
de semana la empresariase dedica por completoa
su familia y comen juntos todas las noches.

“Una de las cosas mds dificiles que me ha toca-
does el cuestionamiento de otras madres que no
estén tanactivasen el mundo laboral y que enjui-
cian tu desempefo. A veces tu peor enemigo son
otras mamis y eso es muy injusto”, reflexiona.

Es por eso que Rosario Navarro se ha empenia-

do en criar hijos auténomos y en darles
las herramientas para fomentar su in-
dependencia. “Soy de la teoria de
que yorya fui al colegio, entonces si
les mandan tareas es para que las
hagan ellos. Los ayudo i tienen
dificultades, pero no soy una
mamd helicdptero que revisa
todo”, asegura
For dltimo, reconoce que

con los afios ha aprendido a
ser humilde y a pedir ayuda
cuando es necesario,
“Creo que no existen
malas madres, todas

tratamos de hacerlo
mejor que pode-
mos. Veo que las ge-
neraciones més j6-
wvenes consideran la
maternidad como
una limitante para

s o
., Rosario Navarro, » &+

Cuando Bdrbara Figueroa tenia 33 afios, asu-
mid la Presidencia de la Central Unitaria de
Trabajadores de Chile (CUT) y se convirtié en
la primera mujer en ocupar el cargo. Venia de
la dirigencia nacional del Colegio de Profeso-
res, gremio al que se unié apenas terming su
carrera de Pedagogia en Filosoffa en la Univer-
sidad Metropolitana de Ciencias de la Educa-
cion.

“Me vine de San Fernando a estudiar a San-
tiago y desde que estaba en tercer afio comencé
a trabajar haciendo reemplazos en escuelas
nocturnas”, cuenta.

Luego de egresar como profesora, Barbara
Figueroa hizo su préctica en el Liceo 1y trabajé
en establecimientos publicos y subvenciona-
dos en Maipt, Colina, Macul, La Pintana,
Puente Alto y Santiago. El afio 2005 decidié es-
tudiar Psicologia, en la Universidad Academia
de Humanismo Cristiano, para complementar
su carrera de docente. “Hice todos
los ramos e incluso mi practicaen
el Hospital Calvo Mackenna,
pero me falté titularme y eso
esalgo que tengo pendien-
te”, asegura la dirigente.

Fue en esa época que
se convirtié en madre y
el 2006 nacié su hijo
Joaquin. “Mi embarazo
fue bien agitado porque
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estudiaba, trabajaba y cumplia mis labores en
el Colegio de Profesores. El trabajo de parto lo
empecé en medio de una clase”, recuerda.

Figueroa sostiene que ser madre no es una
tarea fcil. “Siempre hay un poco de culpa y los
sesgos de género no pasan por arriba de uno,
porque culturalmente te van marcando. Pero
tengo una red de apoyo significativa y el padre
de Joaquin es muy presente y activo en la crian-
za, y eso se agradece infinitamente”, precisa la
presidenta de la CUT.

Ademis de su hijo “bioldgico y de las entra-
fas”, como lo describe, la dirigente tiene otros
tres que aporté su pareja. “Son dos mujeres
mis grandes y un nifio de diez afios, y entre to-
dos hemos logrado hacer este micleo familiar
maravilloso y ha sido un gran aprendizaje”, ex-
plica. Y agrega “esta relacion me refuerza que
nosolo se es mami desde las entrafias, sino que
uno también es madre en la entrega y en el
amor a otros”.

Para Bdrbara Figueroa lo mds desafiante en
su rol de madre ha sido conjugar los tiempos
y entregar momentos valiosos y de calidad

a sus hijos. “Las demandas en el mundo
sindical son siempremasall4 de las capa-
cidades humanas y siempre estamos de-
safiados a mds, por eso es facil perderse
en esa responsabilidad. Yo trato de pri-
vilegiar ciertos espacios, como son lle-
var a los nifios al colegio por las mafa-
nas y sacarles provecho a los ratos que
tenemos juntos”, plantea.
Asimismo, lograr el equilibrio entre
no caer en la sobreproteccién de los
hijos y construir una relacién de
confianza es otra preocupacion
para Barbara Figueroa.
“Cuando uno es madre, los
tiempos y la capacidad de en-
tregacambian radicalmente y
eso implica adaptarse y no
perder de foco lo que es més

rectora del drea de tecnolo-
glay educacién, y el 2012
entrd al directorio de los
Colegios Dunalastair,

5.4 directorade  so?

o sonda.

la vida profesional

y en mi caso, nun-

«caha sido asi”, fi-
naliza.

importante, y Joaquin es

por lejos o més importan-

te en mi vida”, puntuali-
za la dirigente.
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