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G ENTREVISTA. MARIA DE LA LUZ OSSES KLEIN, gerente general de Minera Zaldivar, y proyecto de suministro hidrico:

“Estamos en la recta final de la decision de
cudl de las dos alternativas vamos a tomar™

Redaccion

cronica@mercurioantofagasta.cl

n diciembre de 2025,
Maria de la Luz Osses
Klein se convirtio en la
primera mujer a cargo de una
faena mineraen el grupo Anto-
fagasta Minerals -AMSA- el bra-
zominero del grupo Luksic.
“Esun orgullo para mi”, di-
ce la ejecutiva nacida en Talca-
huano, Region del Biobio, zona
que dejo hace 28 anos, tras es-
tudiar Ingenieria Civil Metaltr-
gica, unade las carreras emble-
maticas de la Universidad de
Concepcion para partir a Chu-
quicamata de Codelco.

£Como ha sido esa experiencia
hoy?

“Tremendo, La mineria es
una industria que moviliza el
pais. Trabajar en mineriatodos
los dias es de alto impacto, es
un aprendizaje continuo, un
desafio continuo y en estos 28
afos me ha tocado vivir la evo-
lucion de la mineria, lo que ha
sido una experiencia de pri-
mer nivel.

EFICIENCIA

La faena -que el grupo Luksic
comparte con Barrick Gold
Corporation- suma del orden
de 950 trabajadores propios y
unos 2.500 de empresas cola-
boradoras. En el campamento
ubicado a 3.300 metros de al-
turay a 175 kms. de Antofagas-
ta, existe una disponibilidad de
dos mil camas. “Somos un pe-
queiio pueblo”, precisa la eje-
cutiva.

“En Zaldivar ya tene-
mos un 23% de muje-
res trabajando, de Hos
900 propios. De todo
el equipo ejecutivo
construido por supe-
rintendentas y geren-
tes yaal 36% también
sonmujeres”.

Zaldivar tiene una capaci-
dad instalada del orden de 150
mil toneladas, pero hoy la pro-
yeccion de produccion del
quinquenio es del orden de
80.000 toneladas.

Para alcanzar esa cifra se
“movilizan” en la minaaproxi-
madamente 60 millones de to-
neladas de material al afio.

£Qué es lo mis complejo de la in-
dustria y en particular de Zaldi-
var?

-De la industria, lo més de-
safiante es que tenemos que
trabajar en conjunto con nues-
tras comunidades. Estamos in-
sertos en los territorios y tene-
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“LA MINERIA PERMANENTEMENTE TIENE QUE ESTAR DESAFIANDO SUS

COSTOS", ENFATIZO LA EJECUTIVA.

mos que cumplir con los es-  Tuvieron un problema serio que
tandares medioambientales. r de ity
Nuestra industria es una in-  porel tema delagua. Estin consu-
dustria dealtoestandar y tiene  miendo agua continental, pero
que estar per emente  llegaron d la
movilizindose en materias de  ridad paraextender esaautoriza-
innovacion, porque los yaci-  cién y la faena siga funcionando,
mientos de manera natural se  pero con el compromiso de resol-
agotan. Entonces paramante-  verestoal 2028.

ner costos competitivos tene-
mos que estar innovando y
buscando mejores précticas.
Otro de los desafios principa-
les, es que todos nuestros tra-
bajadores deben llegar segu-
TOS @ SUS Casas.

-Efectivamente, en mayo
del afio pasado obtuvimos
nuestro permiso de operacion,
por parte de la Coeva, nuestra
RCA, que habilita la operacion
hasta el afo 2051. Asi que va-
mos por 25 aios més y con au-

torizacion para seguir extra-
yendo agua continental hasta
mayo de 2028.

Hace un par de afos estu-
diando dos alternativas de su-
ministro hidrico, lo que habili-
taria la continuidad operacio-
nal de la compaiiia. Una esim-
pulsar agua de mar desde cale-
ta El Cobre, Tocopilla.

Operarian conagua salada,como
Centinela.

-Correcto. La otraalternati-
va, que también es muy com-
petitiva, es a través de un

acuerdo con Sacyr, impulsan-
do fundamentalmente el agua
domiciliaria usadade la ciudad
de Antofagasta. Estamos en la
recta final de la decision de cu-
4l delas dos alternativas vamos
a tomar como compaiifa. En
abril tenemos que tomar esa
decision porque posterior a
ello hay que construir... Esuna
inversion del orden de 700 a
900 millones de dolares y tene-
mos que llegar con esa solu-
¢ién hidrica construida y ope-
rando a mayo del 2028.

ZCudntos litros de agua por se-
gundo necesitan?

-Necesitamos 200 litros por
segundo como agua de reposi-
cion para nuestros procesos
mineros. En general recircula-
mos gran parte de nuestra
agua.

CALIDAD DE VIDA

Osses apunta que aproximada-
mente del 49% de quienes tra-
bajan en Zaldivar viven en la
Region de Antofagasta y existe
un compromiso de aumentar
la cifra al 54%.

“También es importante
decir que del total de servicios
que adjudicamos el afo pasa-
do, que fueron del ordende 115
millones de délares, un tercio
sonde empresas locales. Tene-
MOS un gran COMPromiso con
el desarrollo proveedores de la
region”.

&Qué tienen que hacer nuestras
ciudades para atraer mas traba-
jadores que vivan aca en lare-
gion?

-Por eso en AMSA promo-
vemos el desarrollo de provee-
dores porque esta mano de
obra multiplica la nuestra. En
Zaldivar por cada trabajador
nuestro tienes casi dos y medio
externos. Entonces, si tii desa-
rrolla la industria de proveedo-
res vas a atraer mas gente a la
region. Y écomo ti desarrollas
unaindustria de proveedores?
Estaesuna industriade altoes-
tandar, partiendo por seguri-
dad, entonces, tienes que ir ca-
pacitando alas proveedoraslo-
cales, pequefias y medianas en
seguridad, sustentabilidad, en
productividad del servicio.

Pero, cuando conversa con sus
operarios directos e indirectos
quenovivenen lazona, ;quéeslo
que te dicen? ;Tenemos un pro-
blema con la oferta en nuestras
ciudades?

- Algo de eso puede haber,
no quiero ser absoluta en mi
respuesta. Una cosa positiva de
la Region de Antofagasta es la
oferta universitaria, concretada
enlos profesionales salidos des-
de las universidades locales.

Creo que nos queda un po-
quito el desafio de la parte de
atencion médica, que hay que
seguir fortaleciéndola porque
es preponderante a la hora de
tomar la decision de venirse a
viviracd. También hay que se-
guir avanzando en la diversi-
dad de ofertas culturales, de
educacion primaria. Es cierto
que laregion haido avanzando
y con el proyecto del royalty
esa distancia se ha empezadoa
acortar. o3

www.litoralpress.cl



