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se lunes, Pablo Medina
Herrera (57 afios, siete hi-
jos) estaba en eldoctor con
una de sus hijas. Por
‘WhatsApp, el arquitecto
delaempresa le informa-
baminuto aminuto la vo-
tacion de la Comisién de
Evaluacion Ambiental de la Regiéon Metropo-
litana. “Como estaban todos los informes
téenicos muy favorables, para nosotros era
muy obvio que el tema era un mero trami-
te”, rememora el socio principal de Funda-
menta. Pero esa esperanza sediluyden un se-
gundo. Nueve votos en contra y dos a favor.
El principal proyecto de su compania, en el
que ya habfan invertido US$ 100 millones,
que llevaba dos anos en construccion y un
33% de avance, quedaba paralizado. En mi-
nutos, la comision revocaba el permiso am-
biental de Egana-Comunidad Sustentable,
compuesto de cuatro edificios en las inter-
secciones de [rarrdzabal con Américo Vespu-
cio. “Sin duda, es lo mds fuerte que nos ha
tocado. No teniamos previsto que en una
hora nos echaran abajo el proyecto a través
de una votacion que fue muy inesperada”, re-
lata. Al dia siguiente dijeron: ‘sin financia-
miento no podemos seguir’. Y la obra que-
dd en cero. “Llevamos cuatro afos trabajan-
do, dosanos construyendo. Hoy hay un hoyo
monumental; que todo eso se pierdaen 10
minutos, daimpotencia”.

La oficina de Pablo Medina tiene varias
imdgenes que hacen alusion al libro Los 7 ha-
bitos de la gente altamente efectiva, de
Stephen Covey. Todo trabajador que entra a
Fundamenta debe capacitarse al respecto.
“Nos interesa hacer que la gente se vaya for-
mando en estas habilidades mas blandas,
habitos que son altamente efectivos”™, subra-
ya. Hoy maneja una companifa con cerca de
500 empleados, 40 proyectos construidos y
catorce en venta; todos, edificios orientados
a la clase media, en la Regién Metropolita-
na, Renacay Concon. La firma tiene 15 anos
de historia; una que, sin embargo, partié
cuando Medina tenfa menos de diez anos.
“Ya de estudiante me apasionaba el tema de
la construceion, una impronta muy curiosa”,
indica Medina, quien viene de una familia de
dentistas, con un padre oriundo de lquique,
vy su mamd, de Curico.

De $ 4 millones a Fundamenta
Fueron $ 2 millones cada uno. Sus papais le
pasaron los primeros $ 4 millones para par-
tir. Tenia 22 afos. Trece anos antes, sus pa-
seos de lin de semana habian sido ir a ver la
casa que sus padres tenian en construccion
en Santiago. Elinmueble tardé tres afios en
levantarse. Y Medina estima que fue esa ex-
periencia lo que lo vinculd con el mundo de
la construccion. “Tenia como 8-10afios en esa
época y me gustd la construceion, tanto ast
que tuve ganas de estudiar construccion ci-
vil, estuve dos afios en arquitectura; cuento
corto, me recibi de abogado™, senala.
Impulsado por su hermano mayor aboga-
do (Andrés, fiscal de Caja Los Andes), deci-
di6 seguir la senda del derecho.

A los 22 aios, mientras estudiaba, con los
$ 4 millones de sus padres, y junto a su ami-
goarquitecto Pablo Gellona, levantaron unas
casas en Santo Domingo. Las vendieron, y
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COn €808 recursos construyeron otras... y no
pararon mas.

En el 2000 fundaron Inmobiliaria Actual.
Medina se transformo en el gerente general,
y Gellona, en el jefe de la parte arquitectu-
ra. Hoy este tltimo es el presidente de Actual.
En este emprendimiento también participo
el abogado Ricardo de la Maza.

Este tltimo recuerda que conocio a Medi-
na en los 90 cuando llego al estudio Rodri-
guez, Cardemil y Uribe Etxeverria, donde se
concentraron en el tema inmobiliario. El pa-
dre de De la Maza era dueno dela corredora
de igual nombre y su hijo Ricardo hered6
cierto conocimiento. Uno de los clientes del
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estudio erael empresario Julio Bouchon Se-
pulveda, quien tenfa un gran porcentaje de
Chicureo. Lo asesoraron con las parcelacio-
nes ¥, ademads, le compraron unos panos.
“Como no tenfamos ni uno, nos paso el peor
pedazo, un tridngulo al lado del aerddromo™,
cuenta De la Maza. Y comenzaron a vender
terrenos a amigos: “Hicimos un par de loteos
con clientes de la oficina y entramos en el
tema de la gestion inmobiliaria”.

El abogado describe a Medina como muy
ordenado y trabajador. “Es como una hormi-
guita, un gran administrador”, dice. Recuer-
da que Pablo tenia cierta aversion al riesgo.
Ya estaba casado y con hijos, por lo que no
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podia apostar ciegamente. De la Maza era mds
arriesgado con los negocios.

En 1995 se independizaron y crearon su
propio estudio, Medina, De la Maza y Com-
pafifa Limitada. El hermano de Pablo, An-
drés, les arrendd una parte de una oficinaen
calleBulnes. Y de ahi saltaron a Hernando de
Aguirre.

Uno de sus clientes fue la constructora DLP,
justamente la que estaba a cargo de desarro-
llar el proyecto de Egana y cuyo contrato
termino tras la caida del permiso. Funda-
menta tiene su propia constructora, ICE Ella
esta en todo el resto de sus desarrollos, pero
no en Plaza Egafia.
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£l rostro de
Fundamenta

En octubre, el abogado quiere sumar una nueva maratén a
sus palmarés. Fsta vez, en Chicago. El 4 de abril, Pablo
Medina suftio la experiencia mas fuerte de su trayectoria
laboral: con dos aiios en construccion, US$ 100 millones
invertidos y un 33% de avance, la autoridad ambiental freno,
en Nuiioa, el mayor proyecto que ha impulsado. Medina
trabajo como abogado, fundo Actual y hoy es el controlador
de Fundamenta, una empresa a la que ha intentado
imprimir el sello catolico que profesa. Espera retomar el
proyecto paralizado pronto. “No podemos esperar el aiio”,

afirma.

Una entrevista de MARIA JOSE TAPIA

Elfundadory socio de DLP, José Manuel Po-
blete, conoce a Medina hace mas de 25 anos.
“Lo contratamos como abogado antes de que
se dedicara full time al tema inmobiliario. Sa-
bia mucho de este tema porque hacia loteos
con amigos”, sefiala. De hecho, antes de su-
marlo como asesor legal, Medina los habia in-
vitado como socios a un proyecto que esta-
ban desarrollando en Chicureo, cuenta Po-
blete. Y asi fue. De la Maza sostiene que
practicamente fueron ellos quienes pusieron
el pie para comprarle el pafo a Bouchon.
“Nosotros haciamosla urbanizaciony €l veia
la parte legal y venta, y como tuvimos bue-
na relacion, contratamos sus servicios”, re-

cuerda Poblete.

Lo define como una persona confiable,
ecudnimey ordenada. Tanto es asi que sibien
Medina dejo de trabajar con ellos cuando
armo su empresa, siguieron en contacto.
Hace tresafios, les presento el proyecto Ega-
na-Comunidad Sustentable, y los invité a
participar como constructora.

“Estuvimos muchos meses trabajando en
conjunto... hasta que llegaron las malas no-
ticias”, senala Poblete. Anade que hoy estin
en la funcién de paralizar el trabajo. Y fini-
quitarel contrato con Fundamenta. Hay que
hacer ajustes economicos y cobrar estados de
pago pendientes. “Tengo mucha confianza,

Tiraje:
Lectoria:

por lo que conocemos a Pablo, de que si bien
estoes largo, hay que juntar muchos antece-
dentes, no debié¢ramos tener ningun pro-
blema para llegar a un buen acuerdo final”.

Maratones, caballos y Dios

En 2007, Medina decidié independizarse. En
Actual ya habfa cincosocios y queria dedicar-
se al emprendimiento que habia iniciado
tiempo antes: Fundamenta. Pasé un tiempo
siendo gerente general de ambas inmobilia-
rias, hasta que poco a poco empezd a trans-
ferir su parte de Actual. “Fue una salida pau-
saday amistosa”, sefiala. “Ya éramos muchos
socios v queria también que Fundamenta no
fuera solo una inmobiliaria, sino que tuvie-
ra su oficina de arquitectura, constructora e
hiciéramos todas las partes importantes del
negocio de la construccion”, subraya.

En 2015, le vendid su parte del estudio de
abogados a Ricardo de la Maza, pasando a
llamarse De la Maza y Cia. Y este ultimo tam-
bién salio de Actualy forma lainmobiliaria
Activa.

Elnombre Fundamenta vino de la busque-
dade una palabra que evocara confianza, se-
guridad. “Viene de fundacion, de funda-
mento. Suena como seguro”, sefala Medina.

Partio solo, pero al cabo de cinco afios sumaé
al presidente de la administradora de fondos
Frontal Trust, Andrés Echeverria. Hoy, Me-
dina tiene en torno a un 60% de la firma;
Echeverria, cerca de un tercio, y Francisco
Blanco, el porcentaje restante.

Medinay Echeverria se conocieronenel co-
legio. Ambos estaban en el Verbo Divino en
diferentes cursos. Si bien no entablaron una
amistad aht, ya de adultos coincidieron en la
misma pasion: las maratones. El fundador de
Fundamenta ha corrido unas 25 carreras. Y
actualmente -“si las circunstancias lo permi-
ten”, indica- estd entrenando para la Mara-
ton de Chicago en octubre.

Es que dice ser cero trabajolico. “Me gusta
hacer muchas cosas, ademds de edificios”,
sostiene. Practica equitacion en el Comple-
jo de Equitacion de la Universidad Catdélica.
Su caballo se llama Shakir. “Tengo un buen
equipo, buenos gerentes en el que delego par-
te importante del trabajo que hay en la em-
presa. Ami me gusta vivir. Soy ordenado, me
levanto temprano, salgo acorreralas6dela
mafana. Y me acuesto temprano”.

En medio de las maratones, Echeverria y
Medina se hicieron amigps. Y este ultimo lo
invitd a sumarse a Fundamenta.

Echeverria habia estado siempre ligado a
servicios financieros. Fue gerente general de
Bicecorp, y antes, vicepresidente de Finan-
zas Corporativas en Deutsche Bank, pero
siempre miré con interés el sector inmobi-
liario y encontré que Medina era alguien con
focoy con una vision de empresa -integra
y completa- que lo cautivd. Nunca han te-
nidoun problemay por ello no hay pacto de
accionista y tampoco han variado sus par-
ticipaciones.

Hoy, Frontal Trust, via inversionistas, apor-
ta cerca del 60% de la inversion de los pro-
yectos que desarrolla la inmobiliaria. Elres-
to lo coloca Fundamenta.

Ninguno de los siete hijos de Medina tra-
baja en la empresa: “Quiero que tengan sus
experiencias afuera y luego -si les interesa-
las traigan”.
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El empresario proviene de una familia ca-
tolica. Alsalir de la universidad, tuvo una cri-
sisexistencial. “Queria buscarle sentido a mi
vida, a mi trabajo, a mi futuro”, cuenta. Ese
sentido lo encontré en Dios. Evalud, inclu-
50, su ingreso al seminario. Aunque luego lo
descartd, decidio que Cristo fuera el vehicu-
lo para darle sentido a todo lo que hacia. Hoy
enla misiony vision de Fundamenta apare-
ce €l como motor. “Somos una empresa cris-
tiana”, se lee. Ylo permed en la organizacion.
“Tenemos un programa de valores, no sola-
mente en la oficina central, sino también
con los maestros de generar como equipos de
cuidado en las obras que se preocupan de las
necesidades de todos los trabajadores”, sefia-
la. “Tratamos de que a través de esas obras de
misericordia transmitir valores y hacerles
presente también que Dios existe”, agrega.

Hace tres afos, junto a otros empresarios
fundd la asociacion de Valores Cristianos en
el Trabajo, que hace un afio obtuvo su per-
sonalidad juridica.

Es parte de esa fe lo que también loimpul-
sa a tener esperanza en que el proyecto de
Egana se destrabard. Le preocupan las sefa-
les que se estan dando como pais a la certe-
za juridica de las inversiones y hoy tiene sus
planes futuros en pausa. Ya desvincularon a
los cercade 1.600 trabajadores directos e in-
directos que estaban en la obra y queda solo
un grupo menor desmovilizando todo. Esti-
ma que ya han sido unas UF 100.000 gasta-
das en este proceso, un monto similar al que
deberdn destinar si la iniciativa se retoma.

La semana pasada se juntaron con la sere-
mi de Vivienda, Rocio Andrade, para bus-
car una solucion. El viernes, con la seremi
de Economia. Luego solicitaran una cita
con la alcaldesa de Nufioa, Emilia Rios, para
plantearlesuna propuesta. “Todos tenemos
que ceder. Estaexpectativa de que hayauna
plaza no es viable”, dice. Estiman que se
pueden reducir las alturas o sumar mas es-
pacios de apoyoalacomunidad, como cen-
tros médicos, pero sin perder la esencia del
proyecto.

Sibien el camino regular es la reclamacion
que plantearan a la Direccion Ejecutiva del
Serviciode Evaluacion Ambiental, el tiem-
po apremia. “El problema es el tema finan-
ciero. ¢Hasta cudndo nos va a esperar el
banco antes de que vaya a cobranza judi-
cial?”.

Banco de Chile les ha financiado UF 1 mi-
llény es el dueno del terreno. Los préstamos
se terminaron al perder el permiso, condi-
cion basica para aprobar el crédito. Ahora, de
ellos depende cudnta paciencia tengan an-
tes de activar el remate del pafio.

De no avanzar, los inversionistas pierden el
dinero... un panorama en el que Medina
prefiere no situarse. “Es un proyecto muy rico
engeneral, es el mejor que ha hecho Funda-
menta nunca, el mdsimportante y el mas de-
sarrollado en arquitectura, en terminaciones.
Pero se le dio un trato como si fuera un pro-
yectode la periferia, un gueto vertical”, sos-
tiene. “Pero creemos que esto se puede rever-
tir y vamos a hacer todo lo posible para que
no quede ahi un tremendo hoyo”.

Sus proyecciones apuntan a que pueda
resolverse en unos tres meses. “No podemos
esperar el afo”, indica. Reiniciar las obras.
Y partir en octubre a correr a Chicago.@
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