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Titulo: Los dias decisivos parala concesion de Enel

nel, la empresa italiana que

sucedié a la histérica Chi-

lectra como distribuidora

eléctrica de la Region Metro-

politana, vive dias cruciales.

A poco mds de un mes y

medio de que concluya este

gobierno, atn no sabe si

mantendrd su concesion o serd caducada por

el Presidente Gabriel Boric, debido a su con-

trovertido desempeno en el apagén de agosto

de 2024, que afecté a mas de 700 mil clientes
en la zona central de Chile.

Una saga que alcanzo ribetes hasta politicos
internacionales, pero que estaria a dias de
concluir. Y posiblemente a favor de la com-
pafia.

La historia partié en la noche del 1 al 2 de
agosto de 2024, cuando un temporal de vien-
to como no se percibia en anos en la capital,
con rafagas de hasta 124 kilometros por hora,
boté 800 postes de la red eléctrica asi como
2 mil drboles que cayeron sobre los cables, lo
que provoco un corte masivo de luz que dejo
a casi todo Santiago a oscuras. El problema
es que la emergencia se prolongé por mucho
mis tiempo del previsto. De hecho, cuando
se cumplia una semana, y tras dos planes de
cumplimiento fallidos de Enel para levantar
la red, atin habifa cerca de 120 mil clientes sin
energia.

Fue justamente ese dia 7 de agosto de 2024
cuando el ministro de Energia del momen-
to, Diego Pardow, anunci6 el inicio de un
proceso administrativo de caducidad de la
concesion en contra de Enel, solicitado por el
propio Presidente Boric.

Nueve dias después, la Superintendencia
de Electricidad y Combustibles (SEC) anun-
ci6 el inicio de la elaboracion del informe
técnico de caducidad, que debia revisar el
cumplimiento de los estdndares y obligacio-
nes normativas de la empresa.

Desde ese momento que la amenaza de fin
de la concesion se cierne sobre Enel. Y que
se espera ese informe clave de la SEC, para lo
cual se hablo de un plazo de hasta 18 meses,
que culminan en febrero de 2026.

Este proceso corrié en paralelo a las histori-
cas multas que aplicé la misma SEC en enero
y en julio de 2025 a Enel por sus incumpli-
mientos en el apagon y que sumaron $27 mil
millones.

Razones técnicas
Segun la normativa, para que este proceso
concluya, la SEC debe entregar su informe
técnico al Presidente, donde le hard una re-
comendacion respecto a si existen 0 no razo-
nes para caducar la concesion. Con €l, el Pri-
mer Mandatario podrd dar por terminado el
proceso o dictar un Decreto Supremo funda-
do donde declarari el retiro de la concesién.
Segtin el articulo 41° de la Ley General de
Servicios Eléctricos, se podri caducar la con-
cesion “si la calidad del servicio suministrado
no corresponde a las exigencias preestableci-
das en esta ley o en sus reglamentos, o a las
condiciones estipuladas en los decretos de
concesion, a no ser que el concesionario re-
querido por la Superintendencia remediare
tales situaciones en los plazos que ésta exija”.
Personas que conocen del proceso desde
el inicio argumentan que, si se recurriera
estrictamente a este articulo para justificar

LLos dias decisivos para =
la concesion de Enel

A 53 dias del fin del gobierno, atin el Presidente Boric no recibe el informe de la SEC que
debiera recomendar técnicamente si procede o no la caducidad de la concesion de la dis-
tribuidora eléctrica metropolitana. En la industria coinciden en que es muy probable que
este proceso termine y que Enel contintiie como operador, tanto por razones técnicas como

por evitar lios politicos.
IGNACIO BADAL

el fin de la concesion, podrian hallarse razo-
nes. Pero una sancion tan drdstica requeriria
de fundamentos muy profundos como para
aplicarla, tomando en cuenta ademas el ex-
tenso proceso que sigue, que incluye buscar
a un operador que se haga cargo de la distri-
bucion eléctrica metropolitana mientras se
licita a un nuevo concesionario, para lo cual
existe un plazo de un afio.

Esta semana, la superintendenta Marta Ca-
beza aseguro al DF que estin en la ultima
etapa del informe, pero que es dificil que
termine en enero, por lo que seria entrega-
do entre febrero y marzo, lo que pondria ain
mads presion a Boric para tomar una decision.

Pero el ministro de Economiay Energfa, Al-
varo Garcfa, de quien depende organicamen-
te la SEC, agregé otro elemento: “Esperamos
concluirlo dentro de este gobierno”, dijo.
Y minutos antes, hablé de una transicion
“ejemplar” para la siguiente administracion.
Uniendo estas dos hebras, seria muy poco
probable pensar que la decision sobre Enel
Boric la deje a su sucesor: seria politicamente
complicado no cerrar un proceso que el pro-
pio Presidente inicio.

Pero mas aun, le seria dificil retirar la con-
cesion con poca base. Segun cuatro fuentes
de la industria, el informe de la SEC “vendria
bien” para Enel, es decir, no sugeriria el tér-
mino de la concesién. “No va a pasar nada
con eso”, dijo uno de ellos. “Porque no hay
mucho fundamento para retirdrsela”, agrego.

Otra fuente conocedora del proceso dijo
que Enel, a cambio, podria ofrecer un ju-
goso plan de inversiones que fortaleciera la
seguridad de suministro, en el marco de un
programa de cumplimiento que plantearia la
SEC como reproche a la distribuidora. Esto
fue lo que Enel ya vivié en Brasil, pues tras
masivos apagones y una fuerte presion del
gobierno de ese pais, que también pidi6 el
fin de la concesion, intensificé sus inversio-
nes para reforzar su red eléctrica en el trienio
2024-26.

En la industria confian en que el informe
de Marta Cabeza serd eminentemente técni-
co. Ademads, recuerdan que Cabeza, pese a
haber sido nombrada en este gobierno, fue
designada por Alta Direccion Publica, por lo
que no depende jerdrquicamente del Ejecuti-
vo, en caso de una eventual presion. A ella le
queda todo este ano de ejercicio y puede ser
renovada, recordd un consultado.

El lio politico
Hay otro elemento que también juega, que es
el politico.

Aunque en Enel pudiesen pensar que si la
decision pasara al gobierno de José Antonio
Kast podrian asegurar un buen resultado,
probablemente a la proxima administracion
no le sea comodo que el presidente electo
fuese quien los absolviera, teniendo en cuen-
ta el cardcter estatal de la matriz Enel y la li-
gazon personal que tiene Kast con la primera

ministra italiana Giorgia Meloni.

“Si se lo dejan al siguiente gobierno los
podria enfrentar a una crisis de opinién pu-
blica”, opina un conocedor de la industria.
“Enel prefiere que se cierre ahora, porque les
complica el flanco de la cercania de Kast con
Meloni”, agrega.

Enel es propiedad en un 23,6% del Estado
italiano, que es su principal accionista y estd
facultado para designar a su CEO. Y el gobier-
no italiano de la ultraderechista Meloni ha
sido activo defensor de los intereses de Enel
en este caso.

A dias del apagén, la embajadora de Italia
en Chile, Valeria Biagiotti, acusé una “dife-
rencia de trato” en contra de Enel por el corte
de luz y aseguro que Meloni seguia “con mu-
cha atencién” lo que ocurria. Y en noviem-
bre de 2024, la embajada italiana y el CEO de
Enel, Flavio Cattaneo, hicieron infructuosos
esfuerzos para que Boric se reuniera con Me-
loni en la cumbre del G20 en Rio de Janeiro.

Kast, a su vez, se declara amigo de Meloni.
La conoci6 en 2019 y ella en noviembre de
2021 lo felicité por pasar a segunda vuelta.
Ademas de que han tenido varios encuentros
en conferencias internacionales de extrema
derecha: se reunieron en 2023, en 2024 y el
15 de septiembre del afio pasado, en plena
campana presidencial, Kast también la visito
en Roma.

Consultada, en Enel no se quisieron referir
al tema. @
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