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LA HISTORIA, LAS REDES Y LOS NEGOCIOS DE MUNIR HAZBUN, EL DUENO DE SANTA MARTINA, HOY EN REORGANIZACION

JUDICIAL

L 16 de junio, la Superintendencia de

L INsolvenciay Reemprendimiento

| nombré a Patricio Jamarne veedor

Slidel proceso de reorganizacion judicial

de la Inmobiliaria Santa Martina. El club de
golf emplazado en Lo Barmnechea anuncio
en mayo que se acogia a RJ luego de que
el Banco Internacional pidiera su quiebra en
diciembre, acusando una deuda de mas de
$ 23 milmillones.

Por estos dias, el dueno de la inmobiliaria,
Munir Hazbun, esta proximo a presentar la
propuesta de pago a los acreedores. Los pa-
sivos duplican la deuda que acuso entonces
elbanco: se trata de $ 47.904 millones, inclu-
yendo las deudas con empresas relacionadas
(por unos $ 8 mil millones) que hicieron prés-
tamos a Santa Martina cuando ésta estaba
sin flujo de caja. De ellas (excluyendo las
relacionadas) el mayor acreedor es el Banco
Internacional, que tiene el 84% de los pasivos

Sentado en su oficina de inversiones en un
lujoso edificio en Alonso de Cordova, Vitacu-
ra, Hazbun cuenta que cuando compro Santa
Martina en 2019 a la familia de Espir Awad
-que desarroll6 el proyecto desde cero-, pen-
s0 que seria un buen negocio, pese a que las
deudas de ese entonces con el mismo banco
superaban los $ 14 mil millones. Ambas par-
tes tenian un acuerdo: pagar por cinco anos
los intereses del crédito y luego postergarlo a
15 anos mas.

Pero |a realidad fue otra. Y Hazbun no cum-
plié con su parte.

“Habia deudas historicas que fuimos
pagando de acuerdo a un plan, que incluia
muchos eventos, fiestas, la reduccion de
los equipos, etc. Pero cuando parte la crisis
social. ese plan se desarmd’, asegura. Y luego
vino la pandemia

Elempresario viste una camisa con varios
botones abiertos que dejan ver un collar.
Ofrece caféy té en una sala de puertas de
vidrio, dos sofas y una mesa de centro. Y
empieza el relato por el origen del negecio.
Cuenta que hasta fines de 2018 no conocia
Santa Martina. "Llegué en noviembre de 2018
por un amigo que me dijo ‘este club lo estan
ofreciendo para vender’. Lo fuia mirary me
encanto. Me acuerdo que entré a las 12 del
diay me fuia las 7 de la tarde. Y cuando bajé
(el club se emplaza en la punta de un cerro
en elbarrio de Los Trapenses, en Lo Barne-

PERSONAIJE

POR MARIA JOSE GUTIERREZ

LA HISTORIA, LAS REDES Y
LOS NEGOCIOS DE MUNIR HAZBUN,
EL DUENO DE SANTA MARTINA,
HOY EN REORGANIZACION JUDICIAL

En mayo de 2019 el empresario oriundo de Los Lagos compré el
club de golf emplazado en La Dehesa a la familia de Espir Awad. El
estallido y la pandemia hicieron que lejos de disminuir los pasivos,

éstos se multiplicaran. Ad portas de presentar un plan de pago a los
acreedores, Munir Hazbun habla de cémo llegé a deber mas de $ 20 mil
millones al Banco Internacional; de sus otros negocios -inmobiliarios y
educacionales-, y de su relacion con Natalia Compagnon.

chea), se veia todo Santiago y era una cosa
impresionante. Me enamore”, dice.

- ¢ELnegocio alguna vez habia tenido
buenos nimeros?

- No, nunca. Pero nosotros teniamos un
plan.

Cuenta que antes de cerrar la compra, el
Banco Internacional lo hizo firmar una carta
de compromiso de pago. porque si no. ya en
ese entonces iban a solicitar la quiebra.

Se cerr6 el deal en mayo de 2019,y el 12
del mes, Hasbun tomo el control del negocio.
Alcanzaron a reducir los equipos (de unas 150
personas, el club paso a tener cerca de 100);
a programar una serie de eventos y fiestas; a
remodelar camarines y canchas de tenis.

“Ibamos a hacer un circuito de bicicletas
de 21 K. a remodelar los salones, hacer otros
mas’, dice. Pero el estallido puso en pausa
los eventos sociales y luego la pandemia no
solo los obligo a cerrar, sino que ademas hizo
que los socios dejaran de pagar sus cuotas.
Cuando Hasbun entré en el negocio, habia
1200 familias socias, de las cuales 800 tenian
sus cuotas al dia (hoy hay cerca de 650 mem-
bresias activas). Ser socio de Santa Martina
cuesta entre 5y 6 UF mensuales, mas un fee
de entrada que va entre $ 25y $ 7 millones
*Son familias que guieren jugar tenis, padel.
hacerse masajes, utilizar las piscinas, etc
Eleje es el deporte”, explica, sobre el club
que ademas cuenta con restaurant, cancha
de golf, de squash, caballos y un centro de
eventos.

Durante casi dos afios Santa Martina estuvo
cerrado, con 100 personas contratadas a
quienes se les debia pagar un sueldo: no
habia plata para pagarles finiquitos. Con la
planta intacta, las deudas sélo se incremen-
taron. Solo por intereses, el crédito que se
arrastraba con el Banco Interacional paso de
$ 14 milmillones en 2019 a mas de $ 20 mil
millones.

Entremedio Hasbun contacto a bancos
fuera de Chile para acceder a financiamiento,
y a embajadas en Chile que quisieran ser so-
cios en el negocio, tal como existen el Estadio
Espanol, Israelita, Italiano, Croata, o Palestino.
Esas conversaciones partieron prepandemia,

y siguieron en 2022. Pero llegaron a nada.

“Yo siento que con la moral abajo de la
economia, no habia animo de hacer algo con
la Hacienda. Dijimos, 'mantengamosla; y le
seguimos inyectando flujo para mantenerla
mientras tratamos de llegar a un acuerdo con
el banco, que al final no prosperd’, anade.

- ¢cLos $8 mil millones que inyectd duran-
te este tiempo, de dénde vienen?

- Los ingresos vienen de mis negocios in-
mobiliarios, de arriendo de edificios y compra
y venta de propiedades. Tengo varias socie-
dades de inversion inmobiliarias. Construi
muchos edificios en Concepcion, 300 casas.
Eso fue antes de venirme a Santiago.

De Los Lagos a Santiago

Munir Hazbun (59) nacio en la ciudad
de Los Lagos, region de Los Rios. Crecio y
estudié en Concepcién. Su familia -inmigran-
tes palestinos, su abuela nacio en Belén- se
dedicaba a fabricar y vender ropa en la VI
region. Desde joven, cuenta Munir, se dedicod
a vender: botones, ropa por kilo. “Me intere-
saba arriesgarme. Yo emprendi desde nifio
y generaba ingresos porque siempre tuve la
inquietud de surgir, de impulsar negocios. Y
desde esa época nunca paré’, dice.

En 1987 entro a arquitectura en la Univer-
sidad del Bio-Bio. y durante la carrera se fue
cuatro meses a viajar por Europa. A la vuelta, y
siendo aun estudiante, le propuso a su padre
armar una constructora e inmobiliaria juntos.
Partieron con un proyecto de 10 casas en un
terreno en el barrio Huertos Familiares de San
Pedro de la Paz

Con foco en Concepcién y San Pedro de
la Paz, los Munir levantaron 14 edificios, 300
casas y desarrollaron el loteo de Vilumanque,
para lo cual compraron The Wessex School
en 1993 Con el colegio como centro, luego
desarrollaron un polo habitacional

En 2015 Munir Hazbun se vino a Santiago
con su ahora exmujer y sus tres hjjos. Lo hizo,
cuenta, “porque Dios existe en todo Chile
pero atiende de lunes a vieres en Santiago”.
Llevaba 18 afos viajando casi todas las sema-
nas a la capital

Aqui se dedicé a buscar negocios inmobi-

liarios (de renta) y a profundizar el desarrollo
de la universidad Bolivariana -que tenia
desde 2007 y cuyo control traspasé en mayo
de 2022- y el Instituto Valle Central. En 2020
tomo el control de la Universidad Aconcagua,
ligada a Gonzalo Vial Concha.

- ¢Por qué controlar otra universidad?
¢Que le atrajo de ese proyecto que no tiene
fines de lucro?

- Que era una universidad que estaba
en muchas ciudades, en zonas donde la
educacion superior casi no esta, como Los
Andes, Machali, Aysén, Calama. Entonces era
desafiante.

Hoy ese plantel tiene 3500 alumnos en
cinco sedes y fuerte presencia online. “El onli-
ne es nuestro proyecto estrella. Por los costos
y porque hoy puedes llegar a mas lugares a
alumnos de lugares desterrados’, comenta. Y
afade: “Fue lo que hicimos con Valle Central,
que entramos el afio 2000. Hoy esta en La
Serena, Concepcion, Chillan y Santiago. Es un
perfil de personas que trabajan y estudian”.

- Valle Central es un instituto profesional,
por Lo tanto si es un negocio...

- Es una sociedad anénima, si. Le pone-
mos mucha plata a la capacitacion de los
profesores. Ahi estudian 1500 personas, 80%
de ellas online.

Leonarda Villalobos, los Sauer,
Hermosilla.
y Natalia Compagnon

Munir Hazbuin es uno de los 51 nombres
mencionados en el audio que grabo la
abogada Leonarda Villalobos y que habrian
emitido facturas falsas a Factop. Alli se nom-
bran las sociedades Pictory Canopus. "Son de
Munir, pero Munir no figura como duefic’, dice
en la grabacion Daniel Sauer, quien cumple
prision preventiva en Capitan Yaber. ‘Estana
nombre de otras personas. Son sociedades
que él nos proporciond para que se pudieran
emitir las facturas”. Y luego afade: "Munir me
debe 500 palos, no es tanto, no me debe
mas, porque me ha ido pagando”.

Hazbun no quiere profundizar en el caso.
“Estoy en una investigacion, he colaborado
con toda la informacion que me han pedido’,
senala.

Segun sus declaraciones en la fiscalia -han
sido tres-, “jamas entregué dineros a dona
Leonarda para que ella realizara acciones

www.litoralpress.cl



Ta

Fecha:
Medio:
Supl. :
Tipo:

Titulo:

"LITORALPRESS

06-07-2025 Pag.: 15 Tiraje: 16.150
Diario Financiero Cm2: 670,8 Lectoria: 48.450
Diario Financiero - DF Mas VPE: $5.944.211 Favorabilidad:  [JNo Definida

Noticia general 3 5 |
LA HISTORIA, LAS REDES Y LOS NEGOCIOS DE MUNIR HAZBUN, EL DUENO DE SANTA MARTINA, HOY EN REORGANIZACION
JUDICIAL

indebidas ante funcionarios de Tesoreria
General de la Republica’, ha sefialado.

Lo cierto es que contraté a Villalobos entre
2020y 2023, tras su separacion. ELlink lo
hizo Alberto Sauer. “Mi condicién de salud
fue aprovechada por dofa Leonarda para
gestionar practicamente todos los aspectos
de mi vida, incluidos mis negocios’, dijo ante
la fiscalia.

Hazbun también contrato a Luis Hermosilla
para la defensa de una querella que le im-
pUSO suU exmujer por supuesto espionaje. En
chats que se han filtrado entre el empresario
y elabogado, le pregunta a Hermosilla por
una licitacién de Enelen la cual estaba partici-
pando, que finalmente no se gand. El link esta
vez también lo hizo Alberto Sauer.

El padre de Ariel y Daniel Sauer es hasta el
dia de hoy amigo de Munir Hazbun, “a pesar
de todo, porque mis papas son amigos de
éldesde hace afios’, dice. Fueron ademas
socios en los colegios Wessex.

Hazbtin también coincidio con los her-
manos Jalaff: fueron socios en Grupo Patio a
través de la Sociedad de Inversiones Santa
Teresita, que vendieron en abril del afio
pasado tras el escandalo de Factop y el Caso
Audio. Alli alcanzo a tener el 1.8% que luego
de los aumentos de capital se diluyé a 0,9%.

Desde 2021 el empresario esta emparejado
con Natalia Compagnon, la ex nuera de Mi-
chelle Bachelet Se conocieron oficialmente
ese ano, aunque antes habian coincidido en
reuniones. “Ella andaba siempre con gente
€n Negocios y un par de veces nos tomamos
un café con una persona en comun’, dice. Un
amigo le dijo a Natalia que le presentara a
Hazbun un proyecto que ella estaba desarro-
llando. "Y ahivino, a cité aca. Nos miramos,

y bueno, ya estabamos hablando'’, asegura
Hazbun.

Elnegocio que ella le llevo no prospero,
pero si la relacion. Compagnon hoy esta de-
dicada al corretaje de propiedades y tiene un
emprendimiento de velas llamado Foxhall

Volvemos al tema de la Hacienda..

- ¢Hubo conversaciones para vender
Santa Martina?

- Todo el mundo te dice lo mismo: el tema
del costo de oportunidad, pongo la plata en
esto, ;qué gano? Yo lo veo como un proyecto
que va a trascender, esa es la diferencia.

Termina la entrevista. Y luego, de forma
escrita, Hazbun precisa: "Soy un hombre de
provincia que ha enfrentado muchas dificul-
tades, pero siempre he tenido la tenacidad
y la resiliencia para salir adelante. He peca-
do de confiar demasiado, pero lo he hecho
basado siempre en el profundo compromi-

DURANTE CASI DOS ANOS SANTA MARTINA ESTUVO CERRADO, CON 100 |
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en mi ADN. Hoy estoy enfocado en sacar

LAS DEUDAS SE MULTIPLICARON. SOLO POR INTERESES. EL CREDITO adelante el proceso de la reorganizacion

judicial porque creo firmemente que esta es

QUE SE ARRASTRABA CON EL BANCO‘ |‘NTERNACIONAL PASO DE una bu.ena noticia p':l\ra los colaboradores,
$ 14 MIL MILLONES EN 2019 A MAS DE $ 20 MIL. MILLONES. T e

Hacienda Santa Martina porque creemos
que podemos hacerlo viable. No podria
abandonar este proyecto después de toda
la energia y los recursos que he invertido en
estos cinco anos, probablemente los cinco
afios mas dificiles de mi vida". +

Yar
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