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CEO de Suray nuevas AFP: “Espero que los que entren sean de largo plazo y no especuladores”
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Ignacio Calle observa de
cerca lo que ocurre en Chile,
y visitd el pais en medio de la
puesta en marcha de la
reforma previsional, para lo
que contrataron la asesoria
de JP Morgan y Pimco. En los
otros paises donde estan
presentes ya les ha tocado
implementar modificaciones
y actualmente viven algo
similar en Pert y Colombia.
* MARIA JESUS COLOMA

omo uno de sus “tres
motores” mds rele-
vantes, califica el CEO
de Sura Asset Mana-
gementa Chile por sus
dos operaciones en el
pais: Sura Investments
y AFP Capital. La compaiifa de origen co-
lombiano administra alrededor de US$ 220
billones en activos y cerca de US$ 45 millo-
nes, de una porcién de 1,6 millones de clien-
tes en el pafs, “el valor de ahorro per cdpita
que tenemos en Chile es muy alto”, dice Ig-
nacio Calle.

Esta semana, el alto ejecutivo estuvo en el
pafs y se reunié con sus equipos, clientes e
incluso reguladores. En el caso de Chile estdn
muy pendientes de lo que estd ocurriendo
con la reforma de pensiones, hoy en plena
Ppuesta en marcha.

Un tema que conocen bien, porque en los
tdltimos ocho afios han vivido la implemen-
tacién de siete reformas de pensiones en dife-
rentes jurisdicciones, “sabemos lo que se re-
quiere”, indica Calle.

—¢Cudl es su andlisis respecto a los cambios
del modelo previsional en Latinoamérica?

“Hay tres reformas que estdn en este mo-
mento en curso, donde estamos presentes:
Perd, Chile y en el caso de Colombia, estd to-
davia en una situacién en la que estd pen-
diente de ser aprobada o derogada por parte
de la Corte Constitucional. De los temas mds
importantes que hemos visto es el rol de au-
mentar el ahorro individual, las reformas no
apuntan a volver a los sistemas anteriores de
pay as you go, a través de seguridad social. Lo
otro son los regimenes de inversiones que
permitan a las AFP invertir en productos
tanto locales como internacionales, que lle-
ven a generar buenos retornos a los inversio-
nistas. La diversificacién es supremamente
importante”.

Respecto a Chile asegura que estdn enfo-
cados en la implementacién, “revisando con
mucho detalle temas neurdlgicos”.

De hecho, menciona que la administrado-
ra estd trabajando y siendo asesorada en la
nueva regulacién por JP Morgan Asset Ma-
nagement y la firma de gestién de inversio-
nes Pimco. Ademds, solo la inversién en
adaptarse a la reforma “es bastante significa-
tiva, podria alcanzar los US$ 10 millones (...),
lo que se distribuye en mayores tecnologias y
adaptacién de proceso”, detalla.

—¢Cudles son esos puntos neurdlgicos que
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miran con mayor detalle?

“Laimplementacién de los fondos genera-
cionales. Ahi nos venimos apalancando a lo
que hizo Sura en México, hace ya casi seis
afios. Estamos con una transferencia de co-
nocimiento desde nuestra filial de México
que viene trabajando muy de cerca con Capi-
tal”.

b NG

—¢Qué diferencias hay entre México y Chi-
le?

“La gran diferencia es que en México son
las administradoras las que definieron los
benchmark (cartera de referencia que define la
politica de inversién), acd en cambio es el su-
perintendente. Eso puede generar una dis-
torsién bastante grande en la capacidad de
inversion de las AFP en Chile. Creemos que
debiera ser como México para darle competi-
tividad a cada de las AFP”.

—AFP Capital pidi6 una ley corta debido a
los plazos de la implementaci6n...

“Es algo muy necesario. La de Chile es una
reforma que tiene muchos temas que requie-
ren tiempo, andlisis, porque si no, pueden te-
ner impactos muy grandes. Definitivamente
la reforma corta nos ayudarfa a hacer una
muy buena reforma en el pais”.

—¢Quedd mal lo que se planteg en la refor-
ma actual?

“No es que haya quedado mal, sino que los
tiempos son muy acotados y hay que tener
cuidado de no acelerarse a hacer las imple-

La de Chile es una reforma
que tiene muchos temas
que requieren tiempo,
analisis, porque si no,
pueden tener unos
impactos muy grandes”.
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mentaciones y més bien revisar qué tiempo
se requ.iere para ciertos aspectns para hacerlo
de manera adecuada y que las AFP se pue-
dan ajustar porque son cambios realmente
significativos”.

—Frente a los plazos que consideran acota-
dos, ;qué impactos podria tener en la imple-
mentacién?

“Que no quede implementado, que no al-
cancemos o que quede mal implementado y
las personas se vean afectadas”.

—La refor-
ma busca mayor competencia en el sistema,
Zestdn preparados para salir a competir con

nuevos actores?

“La competencia realmente genera mds
competitividad para todos los que estamos
en el mercado. Lo tinico que digo es que
aquellos que entren sean realmente de largo
plazo y no especuladores que entren para el
corto plazo, porque el mandato que tenemos
es de tener clientes por mas de 30 a 40 afios,
eso es una responsabilidad enorme que tene-
mos con el pais. Los
jugadores nuevos
que ingresen que
sean responsables,
para el largo plazo,
tengan los patrimo-
nios y los conoci-
mientos suficientes
para competir en es-
te mercado”.

—¢;Cémo se prepa-

ra Capital para ha-
cerles frente a la licitacién y las nuevas re-
glas del juego?

“El foco principal es el buen manejo, la fi-
delizacién de los clientes, entender el valor
agregado que Capital entrega, los buenos re-
tornos. Algo fundamental es que la creacién
de valor para un cliente no estd en que le ba-
jemos las comisiones, sino que es darle unos
buenos retornos en el tiempo”.

—Ustedes cobran una comisién de 1,44%,
¢qué hardn para no perder afiliados con la
licitacién de stock?

“Lo importante no es la comisién, no es el
tinico factor que define la decisién de un
cliente de quedarse en una AFP u otra. Todo
lo que hay alrededor del servicio, de los ren-
dimientos que le podemos dar en el largo
plazo, es stiper importante”.

—El superintendente de Pensiones criticé el
alto margen que obtienen las AFP, ;estd de
acuerdo?

“Es un margen adecuado que incluso si lo
mira uno frente a otros actores del mercado
eninversiones, no es un margen significativo
o salido de los rangos que uno puede espe-

“A Chile lo estéan mirando otros
paises para impl sus
sistemas de pensiones”

—La presidenta Paulina Yazigi dejé la Aso-
ciacién de AFP. ;Cémo evalia su rol?

“(Con la reforma) llega otro momento pa-
ra Chile, de empezar a mirar la asociacién c6-
mo se posiciona frente a la implementacion.
Eso lo ve nuestro presidente del directorio y
nuestro CEO de buscar una persona idénea
para el cargo”.

—¢Qué caracteristicas se requieren?

“Que sea alguien que coordine, transver-
sal, con mucho conocimiento, respecto a la
nueva regulacién, al mercado de capitales y
de todo lo que se viene. También que tenga la
capacidad de articular y coordinar alaindus-
tria frente a temas como el establecer el siste-
ma tinico de cobranza judicial que obliga a
los actores del mercado a coordinarse y a cre-
ar una nueva sociedad.

También es relevante que tenga manejo
internacional porque a Chile lo estdn miran-
do los otros pafses para implementar sus sis-
temas de pensiones”.

“Como inversionistas extranjeros, vemos con muy buenos ojos el gobierno entrante”

Calle aterrizd el martes en Santiago, justo cuan-
do el Presidente electo, José Antonio Kast, desig-
naba el gabinete con que asume el gobierno en
marzo.

—¢Como ve el nuevo escenario en Chile?
“Como inversionistas extranjeros, vemos con
muy buenos ojos el gobierno entrante. El gabinete
recientemente nombrado es bastante profesional.

Lo que presenta el presidente Kast es un movi-

miento hacia un crecimiento econdmico, una pre-
sentacion de reformas estructurales que se necesi-
tan para seguir avanzando en ese desarrollo”.

—¢Qué reformas considera mas claves?

"Todo lo que tenga que ver con el desarrollo de
infraestructura, ‘permisologia’, deshloquear y salir
adelante con los proyectos que involucran mas de
US$ 20 millones, es lo que necesita Chile y podria
dar una aceleracién al desarrollo econémico.

En el caso nuestro, como AFP, la participacion
de inversionistas e instituciones es fundamental
para el desarrollo econdmico de Chile, como acto-
res desde el mercado de capitales en proyectos de
infraestructura y otros de desarrollo. El solo hecho
de que estén las AFP como inversionistas institu-
cionales locales, abre la puerta a que inversionistas
internacionales se interesen”.

—Entre los paises que estan presentes en la

region, édonde sitiia a Chile?

"Los frentes principales de inversion y de expan-
sién estan en Chile y en México. La estabilidad es
fundamental para un inversionista y Chile da eso.

En América Latina hay tantos paises que van
cambiando las reglas. En Chile, en cambio, eso no
pasa y se ha mantenido. Ahora vemos un gobierno
que realmente esta interesado en fomentar la
inversién no solamente local, sino también inter-
nacional”.
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