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Alianzas para nuevos hospitales
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Alianzas para nuevos
hospitales

LORENA HERRERA OMEGNA
Consejo de Politicas de Infraestructura (CPI).

Lareciente adjudicaciéon de
lalicitacion para construir dos
nuevos hospitales de la “Red
O'Higgins™, através dela Ley de
Concesiones, marca varios
aprendizajes sobre este mode-
lo de asociaciéon publica-pri-
vada.

La licitaciéon en O'Higgins -
con una inversion de US$ 177
millones-, cierra el Segundo Ci-
clo de Concesiones Hospitala-
rias iniciado en 2019 con re-
cintos en El Maule, Buin-Paine,
Los Rios-Los Lagos, Biobio, La
Serenay Coquimbo, ademas de
los Institutos de Neurocirugia

Este tipo de
proyeclos permite
que el Estado
empiece a pagar la
construccion de las
obras cuando se
concrela einicia la
operacion de cada

hospital.
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y del Cdncer, todos de diversa
complejidad. Se trata de ini-
ciativas que también generan
empleo cuando laeconomialo
requiere.

Estanueva infraestructura si-
gue la légica de que comunas
rurales tengan acceso a centros
de alto estandar —habra hospi-
tales en Rengo y Pichilemu-, lo
que mejorala calidad devidade
personas que antes debian ha-
cer extensos viajes para una
atencion. Esto también dina-
miza las listas de espera.

Recordemos que este
tipo de proyectos permite
que el Estado empiece a pagar
la construccién de las obras
cuando se concreta e inicia la
operacion de cada hospital.
Ademads, se garantiza una man-
tencion de estos alargo plazo, lo
que sin este mecanismo no se-
ria factible.

Alolargo del tiempo, el siste-
ma ha registrado ajustes. Los
actuales proyectos tienen como
objetivo la construccién, repo-
sicion de equipamiento, mobi-
liario clinico y no clinico, don-
de el privado debe cumplir con
un nivel de servicios durante la

[]

operacion de los recintos asis-
tenciales. Si bien las primeras
concesiones contemplaban la
edificacion de hospitales y ser-
vicios -como la administracién
de estacionamientos, alimenta-
ciény aseo-,los nuevos contra-
tos hoy se enfocan en tareas en
que los privados pueden llevar
adelante una mejor gestion, de-
jando en manos del Estado los
servicios médicos asociados ala
atencién de los usuarios.
En estos procesos el Estado
se ha fortalecido al crear
unidades especiales que
identifican las necesida-
des, gestionan las licitaciones,
monitoreany fiscalizan. Hoy, el
mayor desafio es superar pro-
blemas asociados ala permiso-
logia.lo que permite avanzar en
la construccion de las obras, lo
que es fundamental paralas co-
munidades.

Al mismo tiempo, este tipode
iniciativas ha producido siner-
gias entre empresas nacionales
e internacionales con el objeti-
vo de participar y ponera dispo-
sicién su eficiencia y tecnolo-
gia, lo que sin su participacién
dificilmente seria posible.
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