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Un mercado laboral gravemente dafiado

a evidencia es categorica: el registro del gobierno de

Gabriel Boric en materia laboral fue deplorable. La

tiltima encuesta de empleo del INE (trimestre mévil

enero-marzo 2026) termina de confirmarlo. La tasa
de desocupacién nacional se elevé a 8,9%, alcanzando un
10% entre las mujeres. Ambas cifras representan aumentos
importantes respecto del mismo trimestre de 2025. En el
mismo periodo, se observa una profundizacién del deterioro
en la creacion de empleo en las mipymes. Y respecto de la
situacién en igual trimestre del 2022, es decir, previo al inicio
de esa administracion, el ntimero de desocupados ha crecido
un 24,3% (desde 744 mil amds de 925 mil), mientras la canti-
dad de ocupados lo hizo solo un 7,2% (por debajo de la fuer-
za de trabajo). En fin, 38 tri-
mestres moviles consecutivos
con un desempleo nacional
por sobre el 8% sientan un ré-
cord dificil de superar.

Este lamentable legado no surgié de lanada. El deterioro
de nuestro mercado laboral ha sido el resultado de una se-
cuencia de errores de politica publica que la administracién
Boric agudizé con medidas como la reduccién de lajornadaa
40 horas y una suma de otras iniciativas que encarecieron la
contratacién o que, por sumal disefio, extremaron las tensio-
nes en el mundo del trabajo (por ejemplo, la Ley Karin). Estas
medidas contaron con el apoyo de parte de la oposicion de
ese momento, sectores que ahora, desde el oficialismo, tienen
la oportunidad de revertir el dafo propinado al empleo.

Nota aparte amerita el aumento desmedido e injustifica-
do —sin correlato con la productividad— del salario mini-
mo. Nominalmente, mientras en mayo de 2022 este alcanza-
ba los $350.000, hoy llega a los $539.000. Descontando la
inflacién, ello arroja un aumento real superior al 20%. Enuna
economia que crece cerca del 2% anual y con la incipiente
introduccidn de tecnologia para sustituir hombres por ma-
quinas, era predecible que ello dafiaria la creacién de emple-
o0s. Asf fue ya constatado por el Banco Central, el que en su
[PoM de septiembre del 2025 documento el impacto negati-
vo del aumento de los costos laborales (salario minimo) so-

Las cifras de ayer terminan de confirmar este

deplorable legado de la administracién Boric.

bre el empleo, particularmente en las empresas de menor ta-
mafio. Quienes niegan tal realidad citan estudios extranjeros
ajenos al contexto nacional o estudios locales de cuestionable
calidad. La evidencia se ha encargado de desacreditarlos.

Lo anterior tiene particular relevancia en el contexto ac-
tual por al menos dos circunstancias. En primer lugar, el ini-
cio de las negociaciones entre el Gobierno y las centrales sin-
dicales para un nuevo aumento del salario miimo. Las pri-
meras reuniones han demostrado la distorsion de la realidad
que se observa entre los dirigentes de la CUT: la solicitud de
llevarlo a los 637.700 (un aumento de 18,3%) asi lo demues-
tra. Podran darse argumentos para justificarlo (la idea de un
salario vital), pero ninguno se hace cargo del grave dafio que
se sigue infligiendo a la crea-
cién de empleo. Asi, para el
Gobierno, y particularmente
para el ministro de Hacienda,
despachar un reajuste acorde
con nuestra realidad aparece como un desafio definitorio.

La segunda circunstancia guarda relacién con el proyec-
to de Reconstruccion Nacional, en lo relativo al mercado la-
boral. Su crédito tributario al empleo despierta cuestiona-
mientos técnicos. En el centro estdn su alto costo y aspectos
de su disefio. De hecho, el ministro del Trabajo ha planteado
la posibilidad de discutir alternativas en el debate parlamen-
tario. Y es que en un contexto como el actual, no parece apro-
piado destinar inmensos fondos puiblicos a las empresas en
funcién de los trabajadores ya contratados (stock). El foco de-
be estar en la aceleracién de nuevas contrataciones (flujo).
Del mismo modo, la vinculacién del crédito tributario con el
salario minimo tiene alcances complejos, pues arriesga ali-
mentar presiones para reajustes atin mayores, toda vez que
parte del costo lo pagard el Estado. Algo de eso subyace en el
actual petitorio de la CUT.

Losntimeros del INE hacen atin mds acuciante el desafio
del Gobierno de ofrecer una estrategia para revertir el pro-
fundo dafio causado al mercado laboral por sus antecesores.
Clave serd un diseno que aprenda de los errores del pasado.
Paraello, el debate técnico debe ser atendido y no descartado.
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