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Infraestructura con sentido: 50 proyectos

[, 3 2 A

estratégicos para proyectar Los Lagos

Impulsada por la articulacion entre el Gobierno Regional, la Universidad de Los Lagos, la
academia, el sector privado y la sociedad civil, la Hoja de Ruta del programa ISIC redefine la
obra puiblica como una herramienta de sostenibilidad, inclusion y competitividad territorial,
con iniciafivas concretas para Osorno, Llanquihue, Chiloé y Palena.

&
= Bardhy Lépez F.

ainfraestructura de una region suele medirse en toneladas
L de cemento, kilometros de asfalto o presupuestos de inver-
sion. Sin embargo, el programa Infraestructura Sostenible
e Inclusiva para la Competitividad Regional (ISIC) ha propuesto
un cambio de paradigma para la Region de Los Lagos: entender
la obra piblica no como un fin en si mismo, sino como el sistema
nervioso que da vida alos valores de sostenibilidad e inclusion.
Bajo esta mirada, un puente no es solo una solucion de inge-
nieria, sino un acto de justicia territorial; y una rutano es solo una
via de transporte, sino el canal por donde transita la competitivi-
dad de las comunidades mas aisladas.
Este enfoque conceptual fue el que durante 2024 y 2025 trans-

formd la planificacidn regional en un ejercicio de inteligencia co-
lectiva. Todo desde una premisa fundamental: el desarrollo de un

43.000

iniciativas fueron detectadas
en el territorio, ras 1o cual se determinaron
los 50 proyectos estratégicos.

territorio es tan fuerte como el vinculo entre sus actores.

Al reunir a la academia, el sector privado y el Estado, el ISIC
ha logrado decodificar las necesidades materiales del sur de Chi-
le para convertirlas en una “geografia de las oportunidades™” en
un contexto global marcado por desafios ambientales y sociales
crecientes, y donde la planificacion estratégica de la infraestruc-
turase ha vuelto esencial para el desarrollo sostenible de los terri-
torios.

Lo que comenzo como un didlogo académico y politico en
2024, bajo el alero dela Universidad de Los Lagos y el impulso del
Gobierno Regional (GORE), ha cristalizado en una cartera de 50
proyectos estratégicos. Se trata de iniciativas gue no son meros di-
bujosen un plano; son la respuesta técnica a un déficit estructu-
ral que, durante décadas, ha limitado el potencial de las provin-
cias de Osorno, Llanquihue, Chiloé y Palena.

Para entender el éxito del ISIC, es necesario retroceder al bie-
nio 20212022, En aquel entonces, el programa “Pacto por una Re-
gion Sostenible e Inclusiva” logré una hazana poco comun en la
politica priblica: sentar en la misma mesa a mds de 140 organiza-
ciones. Académicos, gremios, servicios piiblicos y sociedad civil
identificaron que la sostenibilidad no era solo un concepto am-
biental, sino una urgencia econdmica.

Los diagnasticos fueron claros: las brechas de competitividad
de Los Lagos —desde el sector salmonero y agropecuario hasta el
turismo de intereses especiales— estaban directamente encade-
nadasala falta de infraestructura y se concluyd que no se puede

ser sastenible si no hay conectividad eficiente; no se puede serin-
clusivo si los territorios aislados carecen de servicios basicos de
calidad. Bajo esta premisa, el ISIC nacio con el mandato de trans-
formar esos compromisos en una cartera de inversion real.

DE 43.000 A50

Uno de los datos mas reveladores entregados durante el Semina-
rio de Cierre del programa Infraestructura Sostenible e Inclusiva
parala Competitividad Regional, fue el proceso de “filtrado técni-
ca”. James Fry, jefe de la Division de Infraestructura y Transpor-
te del GORE, explicé la magnitud del esfuerzo: el equipo comen-
zoanalizando un universo astronomico de casi 43.000 iniciativas
de diversa indole.

A través de un consejo de expertos —donde participaron ade-
masdel GORE, el Ministerio de Obras Piiblicas (MOP) y el Colegio
de Arquitectos—, este climulo de ideas se decanté primero en
3.600 propuestas, para finalmente seleccionar las 50 obras prio-
ritarias.

“Este hasido un trabajoinédito”, destacé Mirna Briuning, di-
rectora del programa ISIC, quien remarco el enfoque intersecto-
rial “que permitié con las carteras de distintos ministerios y ser-
vicios priblicos identificar y priorizar aquellas iniciativas que res-
pondieran a los criterios de sostenibilidad, inclusion y competiti-
vidad. A ello se sumo el aporte de un comité de expertos prove-
nientes de diversas areas, para detectar vacios y potenciar pro-
yectos con perlinencia territorial”.
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(viene de la paganterior)

El Gobernador Regional, Alejandro Santana, fue enfético en
senalar que el valor del ISIC reside en su ADN local. “La
participacion de los profesionales de nuestra re-
gion fue fundamental. No se limitarona buscar
financiamiento; aportaron ideas para avan-
zar hacia una verdadera descentraliza-
cion”, afirma.

Para Santana, este mapeo esencial
permite que la inversion pablica no se
disperse en proyectos aislados, sino que
se focalice alli donde el impacto social y
econémico sea mayor. Es, en esencia, pa-
sar de una “politica de parches” a una vi-

ordinado es proporcionar soluciones de mayor calidad que setra-
duzcan en un impacto positivo y directo en la calidad de
vida de los ciudadanos de la region.

FUNDAMENTO

En el documentofinal entregado con los 50
proyectos, el programa ISIC se flundamen-
ta en la resolucion de un doble desafio
queactiacomoelverdaderomotorde la
region: la superacion del déficit material
vy la respuesta a una demanda social ur-

gente.
“El portalolio que se presenta cuenta con

sion de Estado regional. FEEU!NFAESTE (R PARA, 50 proyectos e iniciativas de infraestructu-
Sin embargo, el camino no estd exento de E'ﬁ?%%%ﬁ%ﬂ% ra prioritarias para acortar las brechas terri-
obstaculos. Fry advirtio que para el ano 2026 se 105 LAGOS 2050 toriales de acceso a servicios y mejores condicio-

proyecta una reduccion presupuestaria significati-

va. Ante este escenario, la cartera de 50 proyectos se
vuelve atin mas vital: es la herramienta para golpear las puertas
de los ministerios de Salud, Vivienda y Obras Publicas con argu-
mentos técnicos sélidos, asegurando que, pese alaescasez de re-
cursos, las obras prioritarias no se detengan.

GOBERNANZA PARA LA TRAZABILIDAD

Desde el sector privado, la Camara Chilena delaCons- 7
truecion (CChC) ha sido un aliado estratégico en este
proceso. En el gremio consideran que la infraesoructu-

ra sostenible no es solo “cemento verde”, sinoobras que
perduren y que tengan un seguimienta riguroso.

Carlos Zeppelin, gerente de asuntos corporativos de
Bitumix 8.A., vicepresidente del Consejo de Politicas de In-
fraestructura v consejero de la Cimara Chilena de la Cons-
truccién (CChC), hizo un llamado ala prudencia y a la per-
sistencia. “La consolidacién de estos proyectos es tinicamen-
teelinicio. Para que se materialicen, necesitamos una hojade
ruta clara que permita realizar un proceso de trazabilidad y se-
guimiento en cada etapa de ejecucion”, advirtio.

Enlamismalinea Lorenzo Miranda, representante de la Cé-
mara Chilena de la Construccion (CChC) de Puerto Montt, desta-
cd la relevancia de la colaboracion multisectarial en el desarrollo
de infraestructura, calificando como findamental la alianza que
integra la vision del sector piblico, el privado y laacademia para
el progreso regional.

Enrelacion con la cartera de 50 proyectos estratégicos presen-
tados paralazona, el dirigente gremial enfatizo que el éxito de es-
tas iniciativas depende de la consolidacion de una gobernanza
efectiva. Segtin su planteamiento, dicha estructura es necesaria
pararealizar el seguimiento que permita que las obras se materia-
licen y no queden soloen planes.

De paso, subrayo que el proposito central de este esfuerzo co-

nes de vida de los habitantes, asi como para mejo-

rar la competitividad de los sectores productivos y tinal-

mente potenciar el desarrollo sostenible e inclusivo de la Region
de Los Lagos”, sefiala el texto. ®

Portafolio
de
proyectos

Los Lagos 2050

ESTOS SON LOS CINCUENTA
PROYECTOS PRIORIZADOS
EN LAS COMUNAS DE LA
REGION DE LOS LAGOS

PROYECTOS ESCALA BASAL

1. Embalses mulfiprapdstfo: Sn Pablo, Osomo, Puyehue, Puerio Ocuy v Fio Negro.

2 Barrios integrades en humedoles: Osoms.

3. Red de Agua Potoble Rural (APR) y Servicies Sanifarias Ruales (SSR) regiontles: Todas
los comunos da la regibn.

4, Red de colectores de uguos llwvies: Todos los comunos de o regidn.

5. Plantas de biodigestitn pato comunas rurales: Chndhi, Curaco de Yeles, Daleahu,
Puquelddn, Queflen, Quemchi, Quellin, Quinchoo, Colbuco, Cochomd, Fresia, Frufilor
Lonquihue, Los Muesmos, Moulli, Osome; Puerto Montt, Puerta Yoros, Puarto Ottay,
Puyehue, Rio Nego, San Juan de la Costo, San Poblo, Chiitén, Futaleut, Hucleihue y
Poleng.

& Centro Tecnolagico de Economio Girculor: Puerfo Montt

7. Plan Uit Mille: Puerio Mentt, Costro, Chonchi, Quelldn, Dolohus, Qustien, Ereslo,
Frutilr, Punonque, Llanguitue, Los Mugrmos, Pusrto Vares, Puerto Octoy, Osomo,
Puyahug, Rio Negro, Futaleuti y Polena;

8. Mejoramiento y construccidn de bordes costerns regionales: Todas las comunas de lo
egion.

9. Pantos. de tatamisnto de aguas: Todos los comunos da ln regisn.

10. Centros de redcloje intermedios: Todas los comunos de fo regidn.

11. Coblz submarino: Comunes con temitorio insulor.

12. Viveros silvicols y forestales: Purronque, San Juan de o Casta y Puarto Octoy,
13. Asrraderos en comunos sibicolas: Anaud, Castro, Chonchi, Curoico de Vélez, Dokahug,
Puqueldon, Quellen, Ouemdi, Quelén, Quinchan, Colbum, Cochoma, Fresia, Frufillor
Uonquibug, Los Musrmos, Moullin, Pusrto Montt, Puerto Varcs, Osomo, Puerto Octay,
Pumanque, Puyehue, Rio Negro, Sun Juon de la Costo, Son Boblo, Hualalhus y Paleno.
PROYECTOS ESCALA SOCIAL

14. Mercndos sustentables comunoles: Uanguihue.

15. Eswela de Oficios Regionoles: Dalcohue.

18, Restouracin de ighesios reconocidos por Unesco: Castio, Dolcohue, Chonchi, Quinchao,
Quemchi y Puguelddn.

17. Sendero turistico Ancud-Costro: Ancud, Dakahue y Costro.

18. Centro de Hemodidlisk: Huoloihug:

19. Centro Cultural dstilleso: Costro.

20. Bibliotecs Regional Los Logos: Puerto Montt.

21. Infroestructure par pamues pacienales: Todos los comunos de:la regién

22. Arthivo Ragional Los Logos: Purangue.

3. Muszo Vive de Ciencia v Biodiversidod: Moullin y Cochemd.

24. Museo Arqueclogice Regionol- Puerto Mantt,

25. Restourncitn e inmuebles patimonioles: Todas fos comunds de lo region.

26. Hospitules de medianc complefidud: Puerto Voras, Chonchi, Curoco de Vélez, Dolohve,
Puqueldon, Queilen, Quamehi, Quelldn, Quincha, Colbuco, Cochamo, Fresia, Frufillr,
Llonguitiue, Los Mussmias, Moullin, Puarto Octoy, Puyehue, Rio Negro, San Juan de o
Costu, San Poblo, Choitén, Fulaleutd, Huoluibué y Poleng.

21. Complejo de cuidodos poliotives: Puera Montt.

8. Polideportivos comunates: Puerto Ociny.

29. Reposicdn Primem Comiserio de Osome: Osomo.

30. Sewvicios higisnicos pblicos: Todas los comunas de lo regidn.

31. Equipamiento rural multipropdsito: Fresia.

32. Centro Oricoldgico Regional: Puerto Moatt.

33. Viviando tuteloda para el adutto moyer: Rio Negro

34. Ampliocion puso:Cardenal Sumoré: Puyehue.

35. Puerto Moyor de Quelldn: Ovelldn.

36. Rempos y coletos modulares: Comunos costeros de o regidm.

31, Centro de Prvebo y Cerificoritn de Moterioles: Puerto Montt.

38. Astillero comuno de Quellon: Quelbin.

39, Termine! de Costro: Castro.

40. Chilg por Chile: Puesto Voras, Cochoma, Hueloihue y Chaitén.

41. Reposicidn y puesta.en mascha del tien y sus estociones: Frufillor

42. Calles y caminos regionoles: Todos los comunos de ko regién.

43. Pusntes menores egionales: Todns las tomunas de la regitn.

44 Conedor biocednico: Puyehue, San Juan da I Casta y Gsomo.

45. Keropuerto de Choitén: Chaitén.

46. Ascensores par Puerto Montt: Puero ontt.

47, Teleféricos para Puerto Mantr: Pueno Monit,

48. Terminal bimode! sostenible e inchusivo de Chaitén; Chaitén.

49. Puerto da auceros en Lechoguo: Ancud.

50. Puntos d posada regionales: Todas los comunas de lo region
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