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traspiés judiciales y énfasis
de gobierno de Kast
;UNA NUEVA ERA DE
LAS EMPRESAS CHINAS

EN CHILE?

Tiangi, BYD o Sinovac son algunas de las empresas que han modificado sus
planes en Chile. Empresarios asiaticos —indican asesores— “perciben que no
son bienvenidos”. “Me han preguntado, ;estdn cambiando las condiciones? ;Qué
estd pasando?”, senalan. En contraste, las autoridades norteamericanas valoran
los nombramientos cercanos a EE.UU. “Esto demuestra que Estados Unidos ha
sido un mejor socio para Chile”, destaca el embajador. « curLLermo v. Aceveno

a semana pasada, a ocho
afios desu entrada al pafs,
el directorio de Tiangi
Lithium aprobé la venta
de una parte de sus accio-
nes de SQM, hasta el
1,25%. Esto luego de que

no prosperaran todos sus intentos por fre-

nar la alianza con Codelco.

En 2025, la firma china BYD abandoné
sus planes de desarrollar una planta de pro-
cesamiento de litio en la Regién de Antofa-
gasta, decision similar adopt6 el conglome-
rado metaltirgico Tsingshan, que también
puso fina sus aspiraciones de construir una
planta. Y los ejemplos, suman y siguen.

Datos de InvestChile muestran que la in-
version de China en el pais pasé de US$
7.734 millones en 2021 con 30 proyectos, a
US$ 3.965 millones (17 proyectos) en 2024.
En 2025 llegaba a US$ 4.227 millones.

Ahora, sucesivos traspiés marcan —au-
guran asesores y expertos— una nueva era
de las empresas chinas en el pafs. Ello, en
linea con un nuevo gobierno con importan-
tes rostros mayormente vinculados a
EE.UU. En marzo asumird como canciller
Francisco Pérez, ex gerente general de Qui-
fienco, que fue director de la Cémara Chile-
no Norteamericana de Comercio (Am-
cham) y jefe del comité de inversiones y ne-
gocios de la entidad. Y como subsecretaria
e e e
(Subrei) Paula Estévez, ex gerente general
de Amcham, y figura clave en la coordina-
cién de las empresas estadounidenses en
Chile y asesora en las negociaciones arance-
larias entre ambos paises.

“Nos enorgullece que numerosos miem-
bros del equipo de Kast tengan estrechos
vinculos con Estados Unidos, ya sea a tra-
vés de la educacién, programas de inter-
cambio u otros vinculos culturales. Esto de-
muestra que Estados Unidos ha sido un me-
jor socio para Chile por ms de 200 afos”,
sefiala a “El Mercurio” el embajador de
EE.UU en Chile, Brandon Judd.

“Fuga técnica”

En enero, Metro de Santiago termind an-
ticipadamente el contrato con el consorcio
TBM y Ttinel SpA —filial de China Rail-
way Group, enfocada en grandes obras
ptiblicas— por “incumplimientos graves y
reiterados” en el Tramo 1de la Linea 7. Por
tratarse de un contrato ptiblico, Metro pue-
de cobrar multas cercanas a los US$ 8 mi-
llones ademds de la boleta de garantfa, sin
descartar que el caso se judicialice. Antes, la
compaiifa biofarmacéutica Sinovac desistié
de construir su planta de produccién local de
vacunas en la RM y un centro de investiga-
cién de I+D en la Regién de Antofagasta. El
gobierno habl6 de discrepancias con el gru-
po asidtico sobre garantias para la produc-
cion.

“No hasido una fuga ideoldgica, sino téc-
nica: permisologfa lenta, falta de certezas y
condiciones cambiantes. China sigue dis-
puesta a invertir, pero exige reglas claras”,
sefiala el asesor de empresas publicas chi-
nas en Chile y Sudamérica, Carlos Salazar.

Coincide con el consultor y director del
Centro de Estudios de Relaciones Internacio-
nales de la UDD, Yun-Tso Lee: “Converso
‘mucho con las empresas chinas porque ase-
soro a varias y me han preguntado, jestdn
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Nos enorgullece que numerosos
miembros del equipo de Kast
tengan estrechos vinculos con
Estados Unidos. (...) Esto
demuestra que EE.UU. ha sido un
mejor socio para Chile”.

IDON JUDD,
EMBAJADOR DE EE.UU. EN CHILE

cambiando las condiciones? ;Qué estd pa-
sando? Me dicen: ‘no nos queremos ir, que-
remos invertir en lugares donde somos bien-
venidos’, pero en este momento perciben
que no loson, dadas las permanentes presio-
nes a nivel politico e internacional sobre lo
que hacen las empresas privadas chinas”.
ARade que desde China miran con preo-
cupacién lo que ocurre con Tiangi, “porque
ya han tenido la situacién de Panamd, don-
de les han caducado contratos (para opera-
cién de puertos) y cambiado las condicio-
nes regulatorias. Para las empresas y gran-
des fondos de inversiones chinos, Chile es
un pafs que respeta las reglas del juegoy las
leyes, y eso es lo que se ha visto en entredi-
cho estos tiltimos dos afios”, agrega.El em-
bajador chino en Chile, Niu Qingbao, le res-
ta dramatismo: “La decisién de una empre-
sa de retirarse o cancelar un proyecto cons-
tituye una practica de mercado normal.
Esto no implica que China haya modificado
su evaluacién de la situacién politica en
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Cercano a Paranal, en Antofagasta, se iba a
construir el frustrado observatorio astron6-

mico chino.

Tiangi Lithium autorizé vender parte del 22%
de las acciones que posee en SQM.

Sinovac desisti6 de su planta de produccién
local de vacunas y un centro de I+D.

La empresa BYD abandon en 2025 su plan
de desarrollar una planta de litio en Antofa-
gasta.

En enero, Metro de Santiago interrum
contrato con el consorcio TBM y Ttinel SpA.

6 un hito clave. El propio embajador chino
exigi6 “la garantia efectiva de la seguridad
de las personas y los proyectos chinos, la

Chile. China sigue Chile un
buen amigo y un importante socio comer-
cial y econdmico”.

Un “choque” en la forma
de hacer negocios
Enabril de 2025 el atenta-

do a la Central Hidroeléc-
trica Rucalhue, propie-
dad de China Internatio-
nal Water & Electric Corp,
enlaRegién del Biobio mar-

Estamos dispuestos a trabajar con el
nuevo gobierno chileno, bajo los
principios de respeto mutuo,
igualdad y beneficio reciproco, para
continuar con la amistad
tradicional”.

pensacion por las pérdidas de la em-
presay la provisién de un entorno seguroy
favorable para las empresas chinas”.
Un alto ejecutivo del sector indica, de he-
cho, que no existe una animad-
versién; “sino que las em-
presas chinas estdn acos-
tumbradas a hacer nego-
cios y tratos directos
conlos gobiernos, y te-
ner una facilitacién de
sus inversiones. Y Chile

HECTOR FLORES

NIU QINGBAO,
EMBAJADOR CHINO EN CHILE.
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tiene una institucionalidad robusta, hay pro-
cesos claros de obtencién de permisos, y esto
es un desafio para todos”

“Son casos particulares motivados por la
relacién con las empresas respectivas. No
veo una estrategia del gobierno central de
salir de Chile”, dice Pedro Lyon, abogado
experto en derecho chino y asesor de em-
presas de ese pafs. Y matiza: “BYD sigue
presente en plantas de baterias en Antofa-
gastay es proveedor de buses para el trans-
porte puiblico. Ademés siguen estando in-
vertidos en CGE, por ejemplo, y buscando
oportunidades en mineria, no es que Chile
sea poco atractivo como pafs. Tampoco veo
que el atentado del afio pasado o las presio-
nes de EE.UU. marquen cambios d
de rumbo, pero evidentemente son situa-
ciones a tener en cuenta y el proximo go-
bierno deberd estar monitoreando”. De he-
cho, segiin publicé el DF, los socios chinos
de Transelec también habrian reactivado el
proceso para tomar el control de la transmi-
sora, o que irfa en la misma linea de lo ex-
presado por Lyon.

Nuevo gobierno ;pro EE.UU.?

La injerencia que las compaifas chinas tie-
nen en la regién —y en Chile— impacienta a
Estados Unidos. Un ejemplo reciente ocurrié
en enero, cuando se canceld la autorizacién
al observatorio astronémico chino en la Re-
gi6n de Antofagasta. Trascendi6 que una de
las razones para poner fin al acuerdo de coo-
peracion cientifica (firmado en 2023 entre la
Universidad Catdlica del Norte y la Acade-
mia China de Ciencias) fueron “considera-
ciones estratégicas externas” y la preocupa-
cién porque seria parte del proyecto espacial
chino. Esto, no obstante, no fue reconocido
por las autoridades chilenas.

Algo parecido pasé en 2021, cuando Ai-
sino, una de las cinco mayores empresas
de tecnologia de China, disolvié su filial
en Chile tras la revocacién de la licitacién
adjudicada para desarrollar los pasaportes
y cédulas de identidad. En la oportunidad,
incluso estuvo en riesgo la permanencia
de la visa Waiver por tratarse de un sector
estratégico como son los datos y la seguri-
dad informatica.

Yun-Tso Lee cita también el ejemplo de
2019, cuando Chile estaba licitando la red
de telefonia 5G. “Estados Unidos presiond
para que Chile no comprara los productos
de Huawei”. Incluso el secretario de Estado
de Trump, Mike Pompeo, visité Chile ese
afio, y advirtié en un discurso que “el pro-
blema es que cuando China hace negocios
en lugares como América Latina, amenudo
inyecta capital corrosivo en el torrente san-
guineo econémico”. Y esto se habria repeti-
do con el cable de fibra Gptica submarino
que unirfaa Chile y Shanghdi, donde el pro-
pio Pompeo sugiri no optar por la pro-
puesta china, dice Lee.

Frente a estos dichos, el embajador de
EE.UU., Brandon Judd, respondié a “El
Mercurio” que “cuando Chile quiso conec-
tarse con el Pacifico, las empresas estadou-
nidenses ofrecieron una solucion transpa-
rente, rentable y confiable. La opcién del
gobierno chino estd plagada de vulnerabili-
dades de seguridad y problemas de privaci-
dad que amenazarfan inmediatamente a las
empresas chilenas y, a largo plazo, perjudi-
carfan a los ciudadanos chilenos”.

Durante el nombramiento de Judd como
embajador en marzo de 2025, el presidente
del Comité de Relaciones Exteriores del Se-
nado, Jim Risch, le encomend tomar como
uno de sus objetivos “contrarrestar la in-
fluencia china” en Chile. “La riqueza de re-
minerales y la ubicacién geografica
estratégica de Chile le han valido la aten-
cién de China, con fuertes inversiones de-
predadoras en sus sectores de infraestruc-
tura y energia”, dijo Risch.

Judd, en tanto, adelant6 que “podremos
demostrarle a Chile que somos un mejor
socio”.

Por ahora, las nuevas autoridades nom-
bradas por el Presidente electo, José Antonio
Kast, dan confianza a los norteamericanos.
Incluso el presidente de Amcham, Nicolds
Goldstein, ya sefal6 que “Puede ser un gran
afio para repotenciar la relacién Chile-Esta-
dos Unidos”. Se pusieron como meta juntoal
embajador traer US$ 40.000 millones de
fondos estatales destinados a financiar obras
estratégicas de paises en desarrollo.

La vinculacién del embajador Brandon
Judd con el sector privado ha sido creciente.
Ha mantenido reuniones constantes con
Amcham, y participado, por ejemplo, en la
tradicional “porotada” del empresario José
Manuel Urenda donde compartié con el
proximo canciller, Francisco Pérez.

Pese a todo ello, el embajador Qingbao
asegura que “China siempre serd un socio
de desarrollo confiable para Chile. Esta-
mos dispuestos a trabajar con el nuevo go-
bierno chileno, bajo los principios de res-
peto mutuo, igualdad y beneficio recipro-
co, para continuar con la amistad tradicio-
nal, profundizar la articulacién
estratégica y llevar la asociacion integral
entre China y Chile a nuevas alturas, en
beneficio de ambos pueblos”.

Fuentes del gobierno entrante enfatizan
que Chile mantendrd la relacién con ambos
paises.

Salazar advierte: “Si Chile opta por ralen-
tizar la inversion china bajo sospechas geo-
politicas o cldusulas de seguridad nacional
mal aplicadas, el principal perjudicado serd
Chile. Mientras tanto, el megapuerto de
Chancay, en Perd, ya estd operativo y posi-
ciona a nuestro vecino como el nuevo hub
logfstico del Pacifico sur. El costo de opor-
tunidad es real y crece dfa a dia”.
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