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Aranceles de Trump: la amenaza que
podria convertirse en oportunidad

Carlos Smith, economista del Centro de Investigacion de Empresa y Sociedad de la Universidad del Desarrollo, analiza

el origen de las medidas del presidente de EE.UU. y los efectos que podrian tener en Chile a partir de esta semana.

Por Carlos Smith

areciente propuesta del
Lpresidente de Estados
Unidos, Donald Trump,
de aplicar unarancel del 50%a
las importaciones de cobre y
nuevas medidas proteccionis-
tassobre productos provenien-
tes de paisesamigos y notanto,
como Brasil, ha generado in-
quietud en los mercados globa-
les y en los paises exportado-
res, especialmente en econo-
mias como la chilena. La noti-
cia, que pareciera provenir de
un viejo libreto de guerra co-
mercial, esté lejos desustentar-
seen unandlisis econémico se-
rio y responde, en gran parte,
a una estrategia politica enfo-
cadaen movilizar temas electo-
rales, negociacion de deuda
priblica y asuntos de poder.

El cobre, mineral clave pa-
ra la electromovilidad, las
energias limpias y la infraes-
tructura digital, es hoy mas re-
levante que nunca. Pensar en
penalizar su ingreso a Estados
Unidos —un pais que no tiene
hoy la capacidad instalada pa-
ra producir el cobre refinado
que requiere su industria-— es
tan contradictorio como perju-
dicial. La sustitucion de estas
importaciones no sclo estécni-
camente compleja, sino que
también demandaria inversio-
nes, tiempo y una reconver-
sidn productiva que dificilmen-
te podria materializarse en me-
nos de una década.

El proteccionismo no es
nuevo en su agenda. Ya duran-
te su primer mandato impuso
aranceles al acero y al alumi-
nio, buscando revitalizar la in-
dustria local. Ahora, con un
discurso “patriético” en lo fis-
cal y comercial, busca golpear
al comercio internacional en
nombre de la autosuficiencia.
Pero en la prictica, las conse-
cuencias recaen sobre las pro-
pios consumidores y empresas
estadounidenses, que enfren-
taran mayores costos y cade-
nas de suministro mas rigidas.
En este caso, los sectores tec-
nologicos, energéticos y de ma-
nufactura serdn directamente
afectados.

Detras de estos anuncios
hay un objetivo politico claro:
reconquistar el voto de los tra-
bajadores industriales del cin-
turdn del 6xido. A esto sesuma
uncontexto marcado porlaal-
ta inflacion vivida durante la
administracion de Joe Biden,
que —aunque en descenso- si-
gue siendoun argumento recu-
rrente para criticar algobierno
anterior. Sin embargo, es ironi-
co que, buscando evitar alzas
de precios, se impulsen medi-
das que probablemente enca-
rezcan maslos productos y ser-
vicios clave,

Lo mas paraddjico es que
muchas de las razones que lle-
varon a Trump de vueltaa la
Casa Blanca —comoel malestar
econdémico, el temor a Ja infla-
ciényla pérdida de empleosin-
dustriales— podrian intensifi-
carse con sus propias politicas.
La reactivacién de ciertas in-
dustrias locales —en el caso de
que siquiera sea viable— reque-
rira plazos largos y esfuerzos
que podrian no alcanzar a con-

cretarse antes de las proximas
elecciones de medio término.

Trump ha puesto una cuo-
ta de incertidumbre en los
mercados que supera incluso
los peores momentos de la
pandemia. Elimpacto de sus
amenazas no solo se ha refleja-
doen las bolsas de valores y los
precios de los metales, sino
también en las decisiones de
inversion a nivel global. Las
empresas estan reevaluando
proyectos, frenando decisio-
nes y reconfigurando cadenas
de suministro por temor a un
entorno inestable y cambiante,
Esa volatilidad es hoy uno de
los mayores obsticulos parala
recuperacion y el crecimiento
sostenido.

La demanda mundial por
cobre y otros minerales estra-
tégicoscomoel litioy las tierras
raras no hara mas que crecer.
La transicién hacia energias
limpias y la aceleracion de la
electromovilidad —tanto en
vehiculos como en infraestruc-
tura energética— mantiene el

.

LOS NUEVOS ARANCELES DE TRUMP ENTRARAN EN VIGOR, EN SIJ MAYORIA, EN UNA NUEVA TANDA A PARTIR DEL 1 DE AGOSTO.

precio del cobre en un nivelal
to, a pesar de las tensiones geo-
politicas. En este escenario, los
paises productores tienen un
rol cada vez mds protagonico.

Chile, como lider en la pro-
duccion de cobre y litio, debe
comprender la relevancia es-
tratégica de sus recursos, Mas
anm: las tierras raras, descu-
biertas en tierras arcillosas de
la Region del Biobio, con el
proyecto Aclara, podrian con-
vertirse en un nuevo eje de po-
der si sabemos desarrollarlas
con una vision de largo plazo.
Hasta ahora, ha sido China
quien ha comprendido y ex-
plotado este enfoque.

CHINA STYLE

Mientras Estados Unidos actiia
con impulsos de corto plazo,
China ha trazado una hoja de
ruta clara: inversion estratégica
en Africa, Latinoamérica y el
Sudeste Asidtico, especialmen-
te en puertos, ransporte y mi-
neria. Esa estrategia comenzo
hace décadas y ha dado frutos:

en 1990, el PIBde EE.UU. eral5
veces el de China; en 2010, solo
2,5 veces; y en 2025, se proyec-
ta que serd apenas 1,5 veces. El
ascenso chino es fruto de plani-
ficacion, diplomacia comercial
y vision estratégica.

Estados Unidos, en cam-
bio, parece mas enfocado en
sostener su hegemonia me-
diante sanciones, restricciones
y anuncios de efecto inmedia-
to. La pregunta que se instala
es si realmente esta dispuesto
a permitir que China lo supere
y se convierta en la locomoto-
ra econdémica del mundo. Lo
que estd en juego noes solo la
produccion de cobre, sino el li-
derazgo del siglo XXI.

Para Chile, este nuevo esce-
nario representa un desafio,
pero también una oportunidad
gigantesca. Elcobre, el litioy las
tierras raras deben convertirse
en herramientas de politica ex-
terior, desarrollo industrial y
posicionamiento estratégico.
Es hora de que el pais asuma un
liderazgo mas firme en la gober-
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nanza de estos recursos, pro-
moviendo acuerdos internacio-
nales, alianzas tecnoldgicas e
incluso estrategias comunes
conatros paises productores,

Chile también debe aprove-
char este nuevo contexto para
fortalecer su capacidad de ne-
gociacion. El pais tiene el poten-
cial de ser un actor global en el
suministro de minerales criticos
indispensables para la transi-
cion energetica, la digitalizacion
y el desarrollo militar. Si bien
China ha usado estos recursos
como herramienta geopolitica,
Chile podria ejercer liderazgo
enla creacion de reglas, estan-
dares y cadenas de suministro
limpias, segurasy sostenibles.

Ademas, es clave avanzaren
valor agregado. No basta con ex-
traer: hay que refinar, transfor-
mary participar en lacadena de
valor. En esa linea, el desarrollo
de capacidades industriales, de
infraestructura logistica y de
formacién de capital humano
se vuelve urgente,

Las amenazas arancelarias
de Trump han generado ner-
viosismo, pero también pue-
den terminar impulsando una
reaccion aceleradora. En un
mundodonde la economia glo-
bal estd marcada por la compe-
tencia tecnolagica, la seguri-
dad de recursos y la transicion
energética, estas tensiones
pueden derivar en un reorde-
namientogeopolitico que favo-
rezca a (uienes sepan jugar
bien sus cartas.

Después de todo, a veces
lasamenazas son el mejor pun-
to de partida para las grandes
transformaciones. 3
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