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Historia de planes
paralos ascensores

El desafio de este sistema de transporte
ahora no es disenar una solucion, sino tener
la voluntad institucional de ejecutarla.

alparaiso lleva décadas prometiéndose
asimisma salvar sus ascensores. Y dé-
cadas incumpliendo esa promesa. Por
eso0, cuando se anuncia el Plan de Revi-
talizacion del Sistema de Ascensores
de la PUCV -con $200 millones, 24 meses de plazo y
un listado de 15 elevadores a intervenir- la reaccion
honesta no puede ser s6lo entusiasmo. Tiene que ser,
también, cautela.
No porque el proyecto sea malo. Al contrario: su en-
foque sistémico, su mirada socioeconémica y su vo-
luntad de medir la demanda en tiempo real lo distin-
guen de las iniciativas anteriores, que solian atacar
ascensores sueltos, sin vision de red y sin gobernanza
clara. La académica Lorena Herrera y el equipo de la
PUCV han disefiado algo que, sobre el papel, es serio.
Pero el papel aguanta todo. Y el cementerio de pla-
nes para los ascensores portefos esta bien poblado:
estudios que se archivaron, licitaciones que fracasa-
ron, modelos de gestion que nunca se implementa-
ron, ascensores que cerraron “temporalmente” y lle-
van anos siendo focos de incendios y derrumbes. La
misma alcaldesa Camila Nieto lo admiti6 al hablar de
“nudos administrativos y politicos™ que han mante-
nidoala ciudad en un “letargo”. Ese letargo no es ac-
cidental; es sistémico.
Ahi estd el verdadero desafio. No es técnico ni finan-
ciero: es institucional. §Quién operara estos ascenso-
res cuando termine el proyecto? ¢Bajo qué modelo
de gobernanza? ¢{Con qué fuente de financiamiento
permanente? Si esas preguntas no tienen respuesta
concreta antes de que se gasten los $200 millones, el
plan habra producido informes valiososy muy poco
mas. |
Ojala esta vez sea diferente. Ojala los datos de moni-
toreo en tiempo real se conviertan en politica publica
real. Ojala las rutas turisticas generen la demanda
que justifique la inversion. Ojala los ascensores que
hoy son ruinas vuelvan a subir cerros con vecinos
adentro. Valparaiso lo merece, y sus habitantes -que
suben a pie lo que deberian subir en funicular- lo ne-
cesitan.
Pero el “ojala” no puede ser la tinica estrategia. Esta__
ciudad ya sabe lo que cuesta ilusionarse y quedara
medio camino.
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