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Casi la mitad de las compafiias del Ipsa debera renovar sus directorios este 2026
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['INo Definida

Este afo, 14 companias del Ipsa deberan elegir a los nuevos miembros de su mesa directiva

Casi la mitad de las comparnias del Ipsa
debera renovar sus directorios este 2026

@ Hay dos razones por las que una empresa debe renovar su directorio: cumplimiento del plazo legal de tres afios o por la
salida de un director tras la tltima junta ordinaria de accionistas

fo tras afo algu-

nas de las mayores

empresas del pais

renuevan sus di-
rectorios. Pero a diferencia
de ejercicios anteriores, este
2026 practicamente la mitad
de las compaiiias agrupadas
en el Ipsa - principal selectivo
accionario del pais- debera
hacerlo.

Sea porque corresponde
por haber cumplido los pla-
zos legales o forzadas por la
salida de algan director, du-
rante las juntas ordinarias de
accionistas de este afio 14
empresas volveran a elegir a
los miembros de su principal
organo administrativo.

La ley establece que las
firmas bajo la supervision y
fiscalizacion de la Comision
para el Mercado Financiero
(CMF) deben renovar sus di-
rectorios cada tres afios, por
lo que aquellas firmas que
votaron, por ultima vez, en
2023, deben volver a hacer-
lo este 2026. Pero también
la renovacién ocurre por
otra causa: la renuncia de
un miembro del directorio
tras la altima junta ordina-
ria de accionistas.

A diferencia de ejerci-
cios anteriores, este 2026
la temporada de juntas de
accionistas también estara
marcada por la implemen-
tacion de la nueva Ley Mas
Mujeres en Directorios, la
cual establece un maximo
del 80% de representantes
del mismo sexo en un di-
rectorio a partir de 2026.
Aquellas que no cumplan
deberan reportar a la CMF
“a mas tardar al quinto
dia habil siguiente de la
eleccion de directorio res-
pectiva”, las razones para
esta decision.

Actualmente, solo cua-
tro de las empresas que
renovaran su directorio
cumplen con el maximo
del mismo sexo requerido:
Santander (63,7%), CAP,
Sonda y Concha y Toro
(cada una con 71,3%). Por
su parte, CCU es la tnica
“empresa cero” de la lis-
ta, es decir, la totalidad de
su directorio esta confor-
mado exclusivamente por
hombres.

Y hay otro factor: las
AFP. En 2025 compraron
US$2.347 millones en ac-
ciones locales, elevando
su exposicion a la renta
variable chilena al 10,3%
del total de los fondos que
gestionan, la mayor parti-
cipacion desde marzo de
2019. Su peso al interior de
algunas de las compaifiias
que renuevan su directorio
se ha incrementado.

Los Luksic: Vapores,
Quiienco, Banco
de Chile y CCU

El 21 de enero pasado
el grupo Luksic anuncié un
completo reordenamiento
de las piezas al interior de
su holding.

La salida del histo-
rico gerente general de
Quifienco, Francisco Pérez
Mackenna, llevé al grupo a
modificar la serie de direc-
torios aguas abajo. Y ello
implicara votar las mesas
en las proximas juntas or-
dinarias de accionistas.

En Quifienco, la re-
organizacion significo la
salida del directorio de
Hernén Biichi y la llegada
de Oscar Hasbun, quien
también asume en la mesa
de Vapores en reemplazo
de Pérez Mackenna.

En ambas compaiifas las
AFP tienen un porcentaje
que no las obliga a presentar
un candidato al directorio:
0,84% en Quinenco y 0,3%
en Vapores, segun datos
de la Superintendencia de
Pensiones a diciembre.

En el caso de Banco de
Chile, los motivos para la
renovacion del directorio
son otros. El banco eligid
la mesa en 2023, por lo que
este afio corresponder vo-
tarla otra vez. Pero a ello su
suma otro elemento: una jun-
ta extraordinaria del pasado
10 de noviembre acordé mo-
dificar los estatutos sociales
para reducir el namero de
directores titulares de 11 a
9, manteniendo dos direc-
tores suplentes.

En 2023, con una parti-
cipacion del 5,08%, las AFP
eligieron a Anita Holuigue.
A diciembre de este afio las
gestoras cuentan con una
participaciéon de 7,22%,
y para lograr elegir a un
director requieren de un
12,5%.

El banco no ha adelan-
tado los nombres de los
candidatos a directores
para la nueva mesa de nue-
ve miembros. Actualmente
esta presidida por Pablo
Granifo. Las vicepresi-
dencias recaen en Julio
Figueroa y Jean Paul Luksic,
quien fue nombrado en me-
dio de la reorganizacion
de Quifienco. Ademas de
Holuigue son miembros del
directorio Biichi, Hasbun,
Raul Anaya, Andrés Ergas,
Jaime Estévez, Patricio
Jottar y Sinéad O’Connor.

En el caso de CCU el di-
rectorio debera renovarse a
pesar de haber sido electo
en 2024. En julio de 2025

renuncié Maria Gabriela
Cadenas como directora, y
la salida de Pérez Mackenna
de la presidencia llevo a la
designacion en el puesto de
Granifo (quien ya era direc-
tor), y a la incorporacion a
la mesa del nuevo geren-
te general de Quifenco,
Macario Valdés.

Actualmente, el direc-
torio de 9 miembros esta
conformado en su totalidad
por hombres. Para adaptar-
se a la nueva ley deberan
designarse al menos dos
mujeres.

Entidades financieras

A diferencia de las otras
sociedades anonimas abier-
tas, los bancos no tienen la
obligacion de renovar el di-
rectorio una vez producido
un cambio en su interior
tras la ultima junta ordina-
ria de accionistas. Solo lo
hacen transcurrido el pla-
zo de tres afios.

Ese es el caso de Itau, en-
tidad financiera que eligié
su mesa directiva en 2023,
y que por lo tanto este 2026
debera renovarla.

En total el directorio
cuenta con siete sillas. En di-
ciembre el banco comunicod
la salida de Kevin Cowan,
luego de que fuera designa-
do como nuevo consejero del
Banco Central. Tras ello, el
banco incorpor¢ al directo-
rio, en calidad de suplente,
a Azucena Arbeleche, ex-
ministra de Economia y
Finanzas de Uruguay.

En el banco, las AFP
cuentan con 5,34%, mas
que el 1,79% de 2023. Pero
para elegir a un director re-
quieren de un 12,5%.

Al igual que Itau, este
afio Santander debera re-
novar su directorio. La
mesa esta conformada por
9 miembros y para lograr

elegir un candidato las AFP
deben tener un 10% de la
propiedad.

En 2023 estas gesto-
ras no lograron elegir a su
candidato Herndn Cheyre
Valenzuela. Para ese afio
contaban con un 7,59% de
las acciones.

Supermercados, centros
comerciales y viiias

SMU eligi6 su directorio
en 2024, pero en mayo de 2025
renunci6 Raul Sotomayor, por
lo que debera votar una nueva
mesa. Y las AFP han adqui-
rido una cantidad de titulos
que podrian llevarlas a ele-
gir una mayor cantidad de
representantes.

Segun el informe de
participacion de las AFP
y AFC en juntas y asam-
bleas de 2024, elaborado
por la Superintendencia
de Pensiones, las gesto-
ras eligieron en 2024 a dos
representantes: Enrique
Gundermann y Alejandro
Dants.

A diciembre de 2025 las
AFP contaban con un 26,83%
de la compaiiia, muy por so-
bre el 12% que poseian hace
dos afios.

En el caso de Parque
Arauco la renovacion de la
mesa ocurre pues esta fue
electa en 2023, donde las
AFP eligieron a Ana Orellana
Johnson con un 7,29% de las
acciones de la compafiia.

Actualmente el directo-
rio cuenta con 9 miembros,
y las AFP tienen una parti-
cipacion de 18,97%.

En 2023 Concha y Toro
eligi6 a su actual directorio,
el cual es presidido por Rafael
Guilisasti. Este afio debera
renovar su mesa. Las AFP
tienen hoy un 8,2%, menos
que el 12,84% que poseian
hace tres afos cuando eli-
gieron a Janet Awad.

Falabella

La junta ordinaria de ac-
cionista de Falabella sera, sin
duda, uno de los eventos de
2026. El término de su pac-
to controlador en 2025, las
grandes ventas de acciones
por parte de los Heller Solari
y la entrada de las familias
Fiirst y Miiller, historicos
accionistas de Mallplaza,
prometen reconfigurar los
equilibrios de poder al in-
terior de la compaiia.

En enero, la familia
Heller Solari puso a la ven-
ta un total de 25 millones
de acciones, equivalentes
casi al 0,98% del total de la
empresa. Tras la operacion
se quedo con el 3,88%. No
es la primera vez que los
Heller se desprenden de ac-
ciones de Falabella. En junio
de 2024 el grupo puso a la
venta el 1,5% de la compa-
fiia y el comprador fue la
familia Miiller.

Con esta transaccion la
familia Miiller llegd a una
participacion de 5,5%. A
esto se suman las acciones
de la familia Fiirst, que tras
su Gltima adquisicion en sep-
tiembre de 2025, posee el
3,01% del retailer. La union
de ambas familias significa-
ria el poder de designar un
miembro del directorio.

Otro nombre que tendra
relevancia en la siguiente jun-
ta es el de Paola Ctneo, una
de las principales accionis-
tas de Falabella y miembro
del grupo Liguria. El 15 de
enero Clineo adquirio 7,2 mi-
llones de acciones, el 0,29%
de la propiedad de la empre-
sa. Con esto, su participacion
se consolido en 9,2%.

En 2023 las AFP tenian
el 13,09% y lograron ele-
gir como director a Andrés
Roccatagliata. En el tltimo
afio su participacion ha ba-
jado hasta un 6,03%.
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