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a industria minera en Chile
L avanza con fuerza en la adop-

cidn de tecnologias de van-
guardia como automatizacion, vehi-
culos auténomos, internet de las co-
sas (IoT), inteligencia artificial, anali-
tica predictiva, drones y sistemas de
mapeo. El pais cuenta hoy con algu-
nas de las operaciones més avanza-
das del mundo, siendo pionero en
flotas de camiones auténomos y
monitoreo remoto. Sin embargo, la
escalabilidad tecnolégica y la brecha
de talento continuan siendo los prin-
cipales desafios.

Segun el Estudio de Fuerza Labo-
ral de la Gran Mineria Chilena 2025-
2034, elaborado por la Alianza CCM-
Eleva, la inteligencia artificial pre-
senta un nivel intermedio de adop-
cion: un 44% de las faenas la utiliza
en extraccién y procesamiento,
48% en mantenimiento y 54% en
centros integrados de operaciones
(CIO). En contraste, tecnologias co-
mo gemelos digitales y realidad vir-
tual 0 aumentada alin muestran me-
nor penetracion, superando el 30%
solo en ciertas éreas

El reporte evidencia un acelerado
proceso de tecnologizacion, proyec-
tando gue los camiones autonomos
se triplicaran en la proxima década,
pasando de 178 a 550 unidades. A
ello se suma la duplicacion de perfo-
radoras autonomas y cargadores te-
leoperados. Esta evolucion respon-
de a la necesidad de aumentar la
productividad, mejorar la eficienciay
enfrentar desafios como el cambio
climatico, lo que a su vez exige nue-
vas competencias laborales

IMPACTO EN
PRODUCTIVIDAD Y
OPERACIONES

Paula Arenas, directora ejecutiva
de Compromiso Minero, destaca
que estos avances ya muestran re-
sultados concretos. “Antofagasta
Minerals, por ejemplo, ha reportado
mejoras de hasta un 54% en su sis-
terma de transporte de relaves a tra-
vés de su centro de gestion integra-
da. Codelco, por su parte, proyacta
incrementos de hasta un 15% en
productividad mediante analitica
avanzada. BHP también muestra es-
ta evolucion desde otra dimensién,
a travésde sucentrcremotoen San-
tiago, que permite operar faenas a
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Las nuevas competencias laborales que exige la transformacién tecnolégica de la mineria

PARA DIGITALIZACION Y SISTEMAS AUTONOMOS:

Las nuevas competencias laborales que exige
la transformacion tecnolégica de la mineria

Desarrollar capacidades para interactuar con sistemas automatizados,
interpretar datos y tomar decisiones en entornos cada vez mas integrados, son
parte de los desafios para la formacion de capital humano en la industria.

Segun la Alianza CCM-Eleva, un 44% de las faenas utiliza |A en extraccién y procesamiento, 48% en mantenimientoy 54% en centros

integrados de operaciones (CIO).

distancia y ampliar oportunidades
de participacion para mujeres y per-
sonas con discapacidad”, dice.

Este proceso no solo optimiza
operaciones, sino que también re-
define la organizacion del trabajo en
lamineria. “No se trata de casos ais-
lados. Hoy, cerca de mil personas
trabajan en centros integrados de
operaciones asociados a 15 faenas
en cinco regiones del pais, y mas del
B88% correspande & operadores y
profesionales, agrega Arenas.

Para Arturo Alba, director de Inge-
nigria Civil Industrial de la Facultad
de Ingenieria y Ciencias de la Uni-
versidad Adolfo Ibanez, “el desafio
ya no es solo tecnologico, es desa-
rrollar talento capaz de operar y lide-
rar sistemas productivos cada vez
més digitales”

PERFILES LABORALES

Esta evolucion no implica una
menor demanda de empleo. El es-
tudio de CCM-Eleva proyecta

36.895 nuevos trabajadores en la
gran mineria chilena durante la pro-
xima década. "L.os perfiles més de-
mandados sequiran siendo técni-
cos de mantenimiento, operado-
res, profesionales y supervisores,
Pero con nuevas exigencias, como
mayor capacidad para interactuar
con sistemas automatizados, inter-
pretar datos y tomar decisiones en
entornos cada vez mas integra-
dos”, apunta Paula Arenas

Luis Sapaj, gerente de Circular HR
de Fundacion Chile, coincide en que
laautomatizacion y la analitica estan
redefiniendo los roles. “Esto no ne-
cesariamente implica un reemplazo
de perfiles, sino que mas bien el ro-
bustecimiento de funciones criticas
que exigen que trabajadores con ac-
tividades que antes eran inherente-
mente manuales, hoy sean capaces
de interactuar con sistemas auto-
matizados, interpretar datos opera-
cionales y, en algunos casos, tomar
decisiones apoyadas en platafor-
mas digitales”, explica

Sapaj advierte que el cambio prin-
cipal esta en la evolucion de funcio-
nes. “La transformacion digital estd
redefiniendo las competencias re-
queridas, algunas de ellas muy
transversales, como el analisis de
datos, y otras claramente muy es-
pecificas a las funciones producti-
vas y roles dentro de la cadena de
valor”, senala

BRECHAS Y DESAFIOS

Pese alos avances, aun persisten
brechas relevantes. Luis Sapaj sefia-
la que estas se concentran en la ve-
locidad de adopcion tecnologica y
en la gestion del cambio. “Desde
nuestra experiencia con las grandes
mineras nacionales hemos podido
corroborar que hoy existen brechas
no solamente a nivel de competen-
cias digitales o habilidades tecnolé-
gicas, sino que en competencias ha-
bilitantes de integracién”, dice.

Para Paula Arenas, el proceso de
digitalizacion ya esta en marcha en

la mineria chilena y el principal desa-
fio hoy es que el avance tecnologico
vaya de la mano con el desarrollo de
competencias concretas. En ese
sentido, sostiene que hay senales
positivas: si hace una década a
de lamitad de la fuerzalaboral mine-
ra directa contaba solo con educa-
cién media, hoy, tres de cada cuatro
trabajadores tienen formacion técni-
co-profesional o universitaria

"Eso refleja una evolucién en los
perfiles del sector, que sesumaala
experiencia, la trayectoria y las ca-
pacidades que muchas personas
han desarrollado a lo largo de los
anos en la industria. El desafio aho-
ra es seguir profundizando esa tra-
yectoria, impulsando formacién
continua y una mejor articulacion
entre empresas, instituciones edu-
cativas, sindicatos y sector publi-
co”, indica Arenas.

Para Arturo Alba, la principal bre-
cha es que la adopcion tecnoldgica
avanza mas rapido que el desarrollo
de habilidades digitales. "Muchas

companias ya utilizan sensores loT,
centros de operacion remotay plata-
formas de analitica avanzada, pero
parte de la fuerza laboral ain no ha
tenido acceso suficiente a procesos
de formacion en estas tecnologias”,
sostiene.

HABILIDADES
NECESARIAS

Las competencias de integracion
también se han vuelto fundamenta-
les para habilitar la adopcién tecno-
légica en la mineria. Asi lo plantea
Luis Sapaj, quien subraya la necesi-
dad de articular esfuerzos entre em-
presas, sistema formativo y Estado.
En ese sentido, mientras las compa-
fias avanzan en procesos de recon-
version y capacitacién, el mundo
educativo debe adaptarse con ma-
yor rapidez, “sobre todo en los esta-
blecimientos STEM, conectando de
manera agil su oferta formativa a las
necesidades de la industria”.

Paula Arenas sostiene que el de-
safio no pasa por crear perfiles com-
pletamente nuevos, sino por fortale-
cer los existentes con capacidades
digitales. Y coincide en que el desa-
rrollo de estas capacidades requiere
una articulacion efectiva entre los
distintos actores. “Una mineria que
desarrolla estas competencias a lo
largo de toda la cadena de valor no
solo fortalece su competitividad, si-
no también su capacidad de generar
empleos de calidad, ampliar oportu-
nidades y responder mejor a los de-
safios que vienen”, indica Arenas.

Por su parte, Arturo Alba identifi-
ca cuatro areas criticas: analtica de
datos, automatizacion industrial, ci-
berseguridad y habilidades adaptati-
vas. "Los trabajadores deberan in-
terpretar informacion operacional,
interactuar con sistemas automati-
zados y participar en decisiones ba-
sadas en datos. Pero también serd
fundamental el liderazgo, e! pensa-
miento critico y la gestién del cam-
bio", afirma.

En este escenario el desafio es
compartido: las empresas deben
mpulsar la formacidn continua; el
sistema educativo incorporar estas
competencias en sus programas, y
las politicas publicas fomentar la
colaboracion entre industria y aca-
demia. “La mineria del futuro serd
més tecnologica, pero seguira de-
pendiendo del talento humano”,
concluye
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