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Columnas de Opinién: Chile ante un mundo en cambio

Chile ante un mundo
en cambio

Aldo Cassinelli Capurro
Director Escuela de Gobierno
Universidad Auténoma
de Chile

El orden mundial esté cambiando. Los equili-
brios internacionales que parecian consolidados
tras el fin de la Guerra Fria se han alterado; el sis-
tema internacional ya no opera bajo las reglas que
lo estructuraron durante las tltimas décadas.

La rivalidad entre Estados Unidos y China ace-
lera esta transicion. Eldesacople teenolégico y pro-
ductivo, los aranceles estratégicos, el proteccionis-
mo selectivo y las politicas industriales agresivas
estan reemplazandolalégicadelaeficiencia global
por el principio de la seguridad. La globalizacién
comercial, basada en producir donde fuera més
barato y vender donde hubierademanda, cede terre-
noante la necesidad de asegurar el abastecimiento,
controlar las cadenas logisticas y reducir vulnera-
bilidades estratégicas.

Esta fragmentacion del sistema internacional
modifica profundamente las reglas del juego. Las
cadenas globales devaloryanose organizan exclu-
sivamente por costos, sino por confiabilidad politica
y estabilidad institucional. El comercio deja de ser
Ginicamente un instrumento econémico para con-
vertirse en una herramienta geopolitica.

Para naciones abiertas como Chile, que han
basado su desarrollo reciente en una estrategia de
apertura comercial y en la insercién en mercados
globales altamente competitivos, este giro es deci-
sivo. El pais prosperd en un mundo que premiabala
eficiencia, lareduccion dearanceles ylaintegracién
logistica. Hoy, ese mismo mundo exige diversifica-
cién, resiliencia y alianzas estratégicas.

Precisamente por eso, la vision estratégica se
vuelve indispensable. En un escenario que privile-
giabloques comerciales y socios confiables, la capa-
cidad de posicionarse como un proveedor seguroy
estable es un activo geopolitico de primer orden.

En este contexto, la geopolitica deja de ser una
disciplina académica para transformarse en una
herramienta de politica pablica. Construir escena-
rios probables, anticipar conflictos, evaluar riesgos
ydetectar oportunidades es esencial paraaumentar
el valor estratégico del pais. Y Chile posee activos
significativos.

La riqueza en minerales criticos, como el cobre
y el litio, lo sitia en el centro de la transicién ener-
gética global. Su ubicacion en la costa del Pacitico
lo proyecta como una plataforma natural hacia
Asia. Su presencia en la Antértica, bajo reglas ins-
titucionales consolidadas, refuerza su proyeccién
cientificay estratégica. Estos factores nosonmeros
atributos naturales; son instrumentos de politica
exterior y desarrollo.

La pregunta clave es si Chile sera capaz de tra-
ducir estos activos en una estrategia coherente.
En un mundo fragmentado, la neutralidad pasiva
no es opcién. Se requiere autonomia estratégica,
diversificacién de mercados, fortalecimiento ins-
titucional y una diplomacia econémica activa que
combine pragmatismo con claridad de intereses.

El orden internacional ya no garantiza estabili-
dad automatica. Pero en los periodos de transicién
también se abren ventanas de oportunidad. Chile
no puede cambiar la estructura del sistema global,
pero si puede aumentar su relevancia dentro de
él. La diferencia entre la adaptacién y el liderazgo
dependerd de la calidad de la estrategia que el pais
sea capaz de disehar hoy.
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