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El primer golpe al -
diseno politico de Kkast

La filtracion de un oficio desde Hacienda que planteaba en uno de sus anexos
descontinuar mads de 1110 programas sociales -, junto a la publica rebelion del ministro de
Vivienda, Ivan Poduje, en contra de su par de Hacienda, Jorge Quiroz, tuvo un inesperado

clfecto carambola al impactar directamente al Segundo Piso. Los partidos del oficialismo
destaparon su molestia con ese equipo y la falta de “filtros™ y conduccion politica,
cueslion que involucra al ministro del Interior, Claudio Alvarado, vy al jefe de asesores
Alejandro Irarrdzaval, haciendo crujir el diseno de control centralizado instaurado por esta
administracion desde su arribo al poder.

Por Nelly Ydanez y Eugenia Ferndandez
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El estilo presidencial

Para muchos en el oficialismo es in-
evitable comparar el estilo del Presidente
Kast con el del fallecido Sebastidn Pine-
ra. Si el exmandatario solia meterse en el
“micromanagement” de los ministerios,
y tenia a las encuestas como instrumen
tos de trabajo, Kast las mira con distan-
cia, delega y zanja las grandes lineas.

Asi, entregé tempranamente la agenda
econdmica a Jorge Quiroz, otorgandole
incluso la facultad de usar la palabra en
su nombre en seminarios realizados du-
rante la campana presidencial.

En su equipo mads directo ha optado
por rodearse de personas con quienes
tiene una confianza personal desde hace
anos -como su jefe de asesores, Alejan-
dro Irarrdzaval, o el abogado Rodrigo Pé-
rez, quien es el “guardidn” de su firma-,
desechando incluso a profesionales mas
jovenes que lo acompanaron desde la
fundacion del Partido Republicano.

A Kast no le gusta el “pauteo” de los
partidos, y por ello es que desde La Mo-
neda afirman que no recibi6 bien la arre-
metida del presidente del Partido Repu-

blicano, Arturo Squella.

Sin embargo, en el oficialismo estin
claros: solo €l es quien puede dar un gol-
pe de timon que ordene la conducciéon
politica de su gobierno. Lo que no esta
claro es qué tan lejos ird al zanjar o no
esto, cambiando el disefo centralizado
que él mismo implemento.

Inquietud de los
partidos oficialistas

"Este es el principal hecho politico des-
de que empezo el gobierno™. Asi de tajan
te califico esta semana un alto dirigente
de Chile Vamos la dura intervencion que
hizo el presidente del Partido Republica-
no, Arturo Squella, en la que cuestiond el
rol del Segundo Piso.

La arremetida la emprendié en medio
del ruido que provoco en el oficialismo la
filtracion de los oficios realizados por el
Ministerio de Hacienda, en los que se re-
comendaba a las demas carteras una serie
de lineamientos con miras al ajuste pre-
supuestario de 2027. Estos sugerfan, en-
tre otras cosas, descontinuar el Programa
de Alimentacion Escolar, el Plan Nacional
de Lectura y el Fondo de Apoyo a la Edu-
cacion Publica.

“(La filtracion) es un error, y esos
errores comunicacionales se tienen que
corregir. Serfa bueno que se revisara
quiénes cometieron esos errores”, dijo
Squella el lunes. “Llamarfa al Segun
do Piso a que tomara las riendas de esas

correcciones, para que no se vuelvan a
repetir”. Un mensaje que enfatizé tres
veces mas, hasta la noche del martes, en
que en CNN asegur6 que “todos los te-
mas que digan relaciéon con un impacto
comunicacional, desde el punto de vista
politico, tienen que estar en la retina del
ministro del Interior”.

La inquietud de los partidos por una
conduccion politica clara -que contra-
pese a Hacienda y ordene al gabinete- se
expreso también en la intervencion de la
presidenta de Renovacién Nacional, An-
drea Balladares. “El rol politico tiene que
estar en el comité politico, en los minis-
tros politicos”, dijo la senadora. Y agre-
g6 que “Claudio Alvarado, con la dupla
que ha formado con José Garefa, ha de-
mostrado que la experiencia politica que
tienen ayuda a que el gobierno se vaya
aceitando, instalando bien y puedan ir
enfrentando los distintos desafios”.

La UDI no ha expresado criticas insti-
tucionalmente.

Quiroz, un ministro
sin contrapesos g

Al interior del gabinete hay quienes -en
voz baja- lo llaman el “vicepresidente™.
No por razones de jerarquia, sino por el
poder, sin contrapesos, que el ministro
de Hacienda, Jorge Quiroz, ha ido alcan
zando en las decisiones de gobierno.

Su influencia se empezo a sentir ape-
nas aterrizo en el comando de Kast en ju-
lio del afo pasado, sitial desde el que em-
pezo a plantear drdsticas medidas para
cambiar el rumbo economico del pais.

Quienes participaron de esas conver-
saciones sostienen que las propuestas
del ingeniero eran compartidas por Kast,
quien desde siempre ha estado obsesio-
nado con recuperar el crecimiento del
Chile de la década del 90, con recetas dis-
tintas a las aplicadas hasta ahora.

La esperanza en los partidos era -sin
embargo- que con la instalacion del equi-
po ministerial y con la institucionalidad
en rodaje, el ascendiente de Quiroz -un
independiente sin experiencia politica y
con escasa motricidad en el Congreso- se
equilibrara con otras voces.

Pero ello ha tardado y, comentan, ha
tenido costos.

El primer choque se produjo el 23 de
marzo cuando el ministro -por efecto de
la guerra en Irin- anuncié la historica
alza de los combustibles, medida empu-
jada también desde el Segundo Piso por
el jefe de asesores, Alejandro [rarrizaval;
no asi por los ministros politicos -Clau-
dio Alvarado (Interior) y José Garcia Ru-
minot (Segpres)-, quienes abogaban por
una mayor gradualidad, ante el impacto
que tendria en el bolsillo de los ciuda-
danos.

La decision -al final- no solo terminé
impactando temprana y negativamente
la aprobacion del presidente en los son-
deos de opinion publica, sino que encen-
diendo las alertas de los partidos base del
oficialismo por la falta de “filtros™ poli-
ticos en las decisiones que venian desde
Hacienda. Mds aun ante el desafio plan-
teado por la megarreforma en recons
truccion, proyecto ancla de Kast; el ruido
que ha generado el recorte del 3% exigi
do a los ministerios y, ahora, la contro-
versia que generd la filtracion del oficio

que apuntaba a “descontinuar” (“refor-
mular”, se dijo después) 142 programas.
Todo, junto a la contradiccion que ten-
drian estas ultimas medidas con la pro-
mesa presidencial de campana de que
no iban a afectar los beneficios sociales,
cosa que Kast -ante la polémica que ha
levantado el tema- ha tenido que salir a
aclarar.

Estas propuestas, mds los errores no
forzados, a mds de un mes y medio de
la instalacion de la administracion Kast,
tienen convulsionado al oficialismo y al
propio gabinete.

Incluso el ministro de Vivienda, Ivin
Poduje, se convirtié en el primer inte-
grante del equipo de gobierno en enfren-
tar publicamente a Quiroz al sentenciar
que este no le puede exigir que lleve ade-
lante recortes presupuestarios.

“No, yo tengo un solo jefe, se llama José
Antonio Kast, el Presidente de Chile. El es
mi tinico jefe, yo me debo a €l y a los chi-
lenos. El ministro Quiroz es un ministro
mas entre muchos de los que hay”, sostu-
vo el jueves.

Lo extrano -comentan a nivel politico-
es que no haya morigerado sus declara-
ciones, a pesar de que un dia antes habia
participado en una reunion encabezada
por Alvarado -a la que concurrieron Qui-
roz, el jefe de los asesores del Segundo
Piso, Alejandro Irarrdzaval, y el director
de la Dipres, José Pablo Gomez-, para
mejorar la coordinacion entre ministe-
rios y reparticiones del gobierno y asf
evitar polémicas.

Aunque se confidencia que en esa mis-
ma cita Poduje -quien es reconocido por
su estilo frontal y sin filtros- insistié en
que no estd dispuesto a aplicar recortes
€n su cartera.

La preocupacion transversal en el ofi-
cialismo estd en como se maneja la ten-
sion entre el programa econémico y el
cumplimiento de metas a rajatabla con
la sobrevivencia politica del gobierno. Y,
también, en cémo terminar con las con
troversias y los errores que han acompa-
fado a la administracion Kast en sus 53
dias de mandato, que estin afectando su
imagen ante la ciudadania.
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Alvarado: compleja
conduccion politice

Fue el udltimo en integrarse al nicleo
duro de Kast. Claudio Alvarado, ministro
del Interior, desembarcé en las oficinas
de La Gloria, en Las Condes, cuando el
entonces candidato republicano ya habia
ganado la segunda vuelta y tenia en su sta-
ff a Jorge Quiroz (ministro de Hacienda),
Alejandro Irarrizaval (jefe de los asesores
del Segundo Piso) y a Cristian Valenzuela
(director de Estrategia y Contenidos), que
venian trabajando desde hacia meses en lo
programatico y en la definicion de las no-
minas de quienes asumirian cargos en la
nueva administracion.

Alvarado -en cambio- era el recién lle-
gado. Pero también el mas curtido en las
lides politicas, con amplias credencia-
les por su paso por el Congreso Nacional,
como diputado y senador, y por el Ejecuti-
vo, como subsecretario y ministro.

Quienes conocen su historia lo descri-
ben como un hombre de bajo perfil, con
“alta capacidad de escucha” y nervios de
acero,

Con el conflicto desatado por la filtra-
cién de un oficio de Hacienda -que en un
anexo planteaba “descontinuar” mas de
140 programas sociales-, que desat6 la mo-
lestia de los presidentes del Partido Repu-
blicano, Arturo Squella, y de RN, Andrea
Balladares, el rol de Alvarado en la coor-
dinacion politica quedé sobre la mesa.
Ambos apuntaron que es €l el encargado
de aplicar filtros politicos y conduccion en
el gabinete, responsabilizando al Segundo
Piso, y en especifico a Irarrizaval, de no
prevenir este conflicto, pese a estar encar-
gado del seguimiento de los compromisos
gubernamentales.

La exigencia fue empoderar a Alvarado,
para contar con un “filtro” politico hacia
los ministerios.

En medio de la tension, el jefe del gabi-
nete ha bajado los decibeles, descartando
competencias entre el Segundo Piso y su
cartera. “Mientras el barco mantenga el
rumbo, no hay ningtin problema. El ruido
es solamente el ruido de maquinas, que se
pasa con un poquito de aceite nomds”, se
le ha escuchado decir.

Alvarado se reunio a mediados de sema-

na con Irarrizaval e inauguré una ronda de
reuniones con los ministerios -las que par-
tieron el miércoles con Poduje-, para ana-
lizar y matizar la rebaja del 3%. Ademis.
desde ahora en adelante los ministerios y
servicios deberdn informar a esa cartera
todos los oficios, resoluciones y medidas
de impacto politico y medidtico. Un meca-
nismo que no existia en administraciones
anteriores, segin cuenta un exintegrante
del segundo gobierno de Sebastidn Pifiera.

A la polémica por el oficio se sumo la
publica rebelion del ministro de Vivienda,
Ivin Poduje, con su par de Hacienda, por
los recortes presupuestarios en su cartera,
que se resiste a hacer.

Una fuente de Palacio confidencia que
la actitud del secretario de Estado no fue
bien evaluada en La Moneda, pero que la
decision de Interior fue no responderle
en los mismos términos para no escalar el
problema.

A ello obedecio que Quiroz, quien tam-
bién tiene un cardcter fuerte, solo se limi-
tara a contestar -ante reiteradas pregun-
tas- que “entendemos su preocupacion
y trabajamos con maxima celeridad para
aprobar la ley”.

Desde el oficialismo se destaca la labor
de Alvarado, quien -junto al ministro de
la Segpres, José Garcia Ruminot- logro la
presidencia de ambas corporaciones en el
Congreso -con Jorge Alessandri (UDI) en
la Cdmara de Diputados y Paulina Nunez
(RN) en el Senado-; saco adelante la ley de
mitigacion de los combustibles; habilitd
el didlogo prelegislativo de la megarrefor-
ma y logro que esta -antes de su ingreso
al Congreso- ya contara con cuatro votos
extra para su aprobacion, que no eran del
sector.

Pero echan de menos mas coordinacion
interna ahora que Interior no tiene a su
cargo el tema de seguridad.

“Si quieren que uno suba mds el volu-
men de las cosas que estd haciendo, bue-
no, les daremos mas volumen a las cosas
que hacemos”, afirmd el jueves en Radio
13C, aunque ha insistido -en distintas ins-
tancias- que prefiere el bajo perfil, para
que las cosas funcionen.

[rarrazaval: un asesory
primus interpares

En el centro de la primera crisis del di-
seno politico de Kast estd el rol del jefe de
asesores del Segundo Piso, el ingeniero
comercial Alejandro Irarrdzaval.

Amigo personal del Presidente Kast
desde su época universitaria, el manda-
tario lo empoderd tempranamente -poco
después de la segunda vuelta- como su
principal asesor. En esa calidad, influ
yo directamente en la conformacion del
gabinete y en el nombramiento de auto-
ridades, proceso que provocé la molestia
de los partidos por la gran cantidad de
independientes que terminaron incorpo
randose a sus filas. Pero Kast siempre ha
respaldado a Irarrdzaval. “Con Alejandro
tengo una amistad de anos. Cualquier
duda, con €17, dijo recién electo Presiden-
te en una reunion en la OPE.

El diseno politico original del Manda-
tario se basa en un Segundo Piso fuerte,
que en la prictica -y segun aseveran en el
oficialismo- ha ido mas alld del tradicio-
nal rol de asesoria directa al Presidente.
El mismo que se mantuvo en las ultimas
presidencias de Sebastidn Pinera, con
Cristidn Larroulet a la cabeza, y en la de
Gabriel Boric, quien tuvo diversos cam-
bios en la jefatura.

Lo que Kast también le pidi6 al “Ale”

como le dicen sus cercanos- fue que
hiciera seguimiento y controlara el cum-
plimiento de las promesas adquiridas du-
rante la campafa en materia de politicas
publicas, y que esos logros conversaran
con una difusion medidtica efectiva, ca-
paz ademads de prevenir y sofocar crisis.
Esto tltimo quedé en manos del abogado
Cristidn Valenzuela, director de Comuni-
caciones y Contenidos del gobierno. Todo
ello derivé en un sistema de coordinacion
centralizada, que ha ido crujiendo ya con
el gobierno en rodaje.

Lo que se advierte en las filas oficialis-
tas es que, en la prdctica, Irarrdzaval ha
operado como un “primus interpares”,
entregando directrices a ministros que

-

-segun se revelo esta semana- muchas ve-
ces chocan con las que se solicitan desde
Interior, que tiene como mandato legal la
coordinacién interministerial. Ademads,
se le asigna una especial sintonia con el
ministro de Hacienda, Jorge Quiroz, con
quien no operarfa como contrapeso en
términos de otorgar una mirada politica
v estratégica a la ambiciosa agenda de
Hacienda.

El rol de Irarrizaval y el choque con el
de Alvarado era la gran incégnita que,
para muchos, tenia el diseno de Kast al
momento de entrar a La Moneda.

Junto a su equipo mds directo -que,
entre otros, integran su jefe de gabinete,
Victor Valdés; el asesor internacional Ei-
tan Bloch, el exdirector del Servicio Na-
cional de Migraciones Alvaro Bellolio y el
recientemente nombrado jefe de progra-
macion Antonio Barchiesi-, Irarrizaval
tomé algunas definiciones tempranas
que involucraban a diversos ministerios
incluso antes de que se nombrara a los
jefes de cartera.

Ello generd algunos roces cuando el
gabinete fue nombrado por Kast en ene-
ro y, mds aun, una vez que este entro a
La Moneda. Algunos secretarios de Esta-
do, incluso, llegaron a tildar de “gobier-
no paralelo™ al reducto de Irarrdzaval, a
veces manifestando su desacuerdo con
algunas definiciones tomadas.

A pesar de las criticas, esta semana
Kast blind6 a sus asesores. “Podemos me-
jorar coordinaciones, llamados y mensa-
jes, pero es un equipo que estd trabajando
con mucha dedicacion”, dijo el miércoles
en la Region de O'Higgins.

Y lejos de apartarse de la gestiéon po-
litica en medio de las criticas internas,
Irarrazaval realizo gestiones directas para
poner panos frios entre RN y Poduje -en-
frascados en una pugna por una serie de
dichos del ministro que respondio la se-
nadora Paulina Nufez-, lo que revela que
continuard incidiendo en esta materia.@
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