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Un seremi que llega a e jecutar, no a aprender

En regiones extremas como Magallanes,
el iempo politico ne es un recurso abstracto,
sino wn factor critico. Las ventanas para ac-
tuar son breves, bs procesos administrativos
son bargos v las necesidades -cninfracstruc-
tura, conectividad y desarrollo- son urgentes.
Por eso, cuando asume una autoridad en
una cartera clave como Obras Piblicas, lo
minimo esperable no es solo voluntad, sine
preparacién. En ese punto, la egada del
e seremi marca una diferencia que vale
la pena destacar,

Alejandre Marusic Kusanovic no lega
a instalarse ni a familiarizarse con el cargo.
Llega con diagndstico, con manejo técnico
v con elaridad respecto del escenario gque
enfrenta. ¥ ese escenanio, lejos de ser of-
modo, es complejo, pues Hene contratos de
conservacidn vial vencidos, un presupuesto
recortads en miles de millones de pesos v
sumarios internos adn en curso. Es declr, una
cartera tensionada, con problemas acumula-

dos ¥ con presion inmediata por resultados,

Frente a ese contexto, lo relevante no
es solo la capacidad de reaccion, sino la
comprension del problema. En sus primeras
semanas, el nuevo seremi ha demostrado
conocimiento del drea, dominio de los proce-
s0% ¥, sobre todo, una disposicion explicita a
avanzar con rapidez. No es menor que haya
recorrido el territorio, levantando necesi-
dades en terreno, ni que esté acelerando la
conformaciin de equipos en las distintas
direcciones operativas. En regiones come
la nuestra, donde la distancia entre la ofici-
na ¥ la realidad suele ser amplia, ese gesto
tene valor.

Pero quizds lo mas significativo es el
enfoguee. "No hay tiempo para instalarse”,
reconoce. Esa frase noes solo una declaracion
de intenciones, 5 un reconocimiento de la
naturalezs del momento politico que enfrents
el pais y, particularmente, esta administra-
cidn Se trata de un gobierno conun horimnte

acotado, que no puede permitirse periodos
de aprendizaje prolongades ni curvas de
adaptacidn extensas, Cada mes cuenta.

En ese sentido, la diferencia con expe-
riencias recientes es evidente. Una de las
criticas recurrentes a autoridades anterio-
res -en distintos niveles y servicios- fue pre-
cisamente su falta de conocimiento inicial,
su necesidad de "aprender en el cargo™, lo
que en la practica se tradujo en retrasos,
decisiones postergadas v oportunidades
perdidas. Magallanes no estd en condiciones
de repetir ese esquema.

La reactivacitn de los contratos de
conservacidn vial es un buen ejemplo de
ello. Se trata de un problema urgente, que
afecta directamente a la conectividad re-
gional y a la vida cotidiana de las personas.
Haber logrado destrabar los recursos y
encarminar nuevas livitaciones en un corto
plazo no resuelve tode, pero si muestra
una capacidad de gestion que responde a

la urgencia del territorio.

Lo mismo ocurre con la necesidad de
ordenar la cartera de provectos, coordinar
con el Gobierno Reglonal y dar viabilidad
a iniciativas que forman parte del Plan de
Zonas Extremas. No son tareas menores
ni de corto aliente. Requieren visién, pero
también ejecuciin.

Porque si algo define a una buena
pestidn pitblica en Magallanes no es solo
la planificacidn, sine la capacidad de
concretar. Aqui, los proyectos no pueden
quedar enanuncios ni en carpetas enicas.
Necesitan avanzar, licitarse, construirse
v, finalmente, impactar en la vida de las
persenas,

En ese contexto, ¢ontar con una au-
toridad que no llega a improvisar, sino a
trabajar con sentido de urgencia, es una
sefial positiva. No garantiza resultados
por si sola, pero si establece una base més
silida para enfrentar los desafios.
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