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Senor Director:

A raiz del anuncio de un pro-
yecto de ley de cuotas obligatorias
de mujeres en directorios, se ha
generado un interesante debate,
enfocado en el impacto que ten-
dra esta medida para las empre-
sas, la sociedad y los individuos.
Sin embargo, la clave para que la
mayor diversidad que promueve
esta medida agregue el valor es-
perado, estd en que se genere una
cultura que valora la diversidad.
El objetivo al que debemos apun-
tar es transformar un buscar
“cumplir” con niimeros recomen-
dados o exigidos, a un “desear” te-
ner mayor diversidad en gobier-
nos corporativos.

“Diversidad” se ha converti-
do en una palabra muy manosea-
da, que se utiliza de manera poco
precisa y muchas veces ideologi-
zada. El problema esta en que las
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creencias que traemos respecto a
la diversidad son determinantes
para generar la actitud de apertu-
ra, curiosidad e interés que nos
lleve a buscar aquello distinto
que trae a la mesa cada persona,
entendiendo que estas diferen-
cias nos acercan a alcanzar el ob-
jetivo dltimo que compartimos.
Por mas esfuerzo que ponga una
persona en ser objetiva, en saber
todo lo que necesita saber, su per-
cepcion estd limitada por la infor-
macién que retine una mezcla
que la hace tinica: sus propias ex-
periencias, creencias, conoci-
mientos, etc., y en base a la cual
interpretard la situacién que en-
frenta. De manera que cada uno
de nosotros es como una de esas
personas ciegas: percibimos sola-
mente parte de nuestro rico y
complejo entorno y dependemos
de otros y otras que provean pun-
tos de vista diferentes, que nos
permitan lograr una compren-
sién mas precisa de la realidad,
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del problema, de las causas y con-
secuencias de acciones, de nece-
sidades e intereses de stakehol-
ders, es decir, potenciar procesos
que permitan tomar mejores de-
cisiones.

No necesitamos de otros para
aquello en lo que somos expertos;
necesitamos a otros en aquello
que no sabemos, para entender y
visibilizar aquello que no vemos
de manera natural. La invitacion
es a comenzar ya a trabajar con
los gobiernos corporativos para
sembrar y desarrollar esa semilla
de curiosidad que transforma una
postura defensiva ante una vision
que pareciera amenazar, a un de-
seo de comprender que es lo que
aporta una vision diferente y c6-
mo enriquece un proceso de toma
de decisiones. Busquemos culti-
var el deseo de diversidad en lugar
del temor al castigo de incumplir
con mandatos legales.

Elisa Adriasola
PhD., directora MBA UDP
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