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Educacion Autopoietica e Inteligencia Artificial
Entre Maturana y Altman

Recuerdo cuando recién titulado, en mi primer trabajo como profesional
(en mis 20’s), todos los afios éramos invitados por AC Nielsen junto a un
grupo de colegas de la industria del retail y el consumo masivo, a una expo-
sicion en donde se nos mostraban las caracteristicas del consumidor en Chi-
le, las nuevas tendencias en el mundo y Latam y siempre nos sorprendian
con algun invitado especial; es ahi donde pude ver en persona a Humberto
Maturana, el cual nos expuso las ideas de su escuela Matriztica. Y para ser
sincero, a minutos de iniciada la exposicion del profe Maturana, la gran
mayoria de los asistentes (yo incluido), decidi¢ “adelantar” el coffee break,
el profe reacciono al percatarse de la fuga masiva y nos reprendio diciendo
algo asi como “vayan ejecutivos jovenes”. En su minuto no le di mayor
importancia y demostré mi total ignorancia frente a uno de los grandes cien-
tificos chilenos de todos los tiempos. Con el tiempo derivé a la industria de
la educacion y 20 afios después (nunca es tarde), puedo constatar el gran y
adelantado aporte del profe Maturana para el mundo de hoy y del mafana;
con IA, algoritmos y automatizacion por doquier, autopoiesis y educacion
se tornan en una asociacion urgente y necesaria. Y no puedo proseguir sin
mencionar que también creo que gran parte de los colegas docentes expe-
rimentamos la misma frustracion del profe Maturana, esta vez sin coffee
break de por medio, pero si con RRSS y juegos en linea, un mal de nuestros
tiempos.

El concepto de autopoiesis surge en la biologia chilena de la mano de los
cientificos y profes Humberto Maturana y Francisco Varela en los afios se-
tenta, para describir la capacidad de los sistemas vivos de producirse y man-
tenerse a si mismos. Un organismo es, segtin esta mirada, una red que se or-
ganiza desde dentro, en permanente relacion con su entorno. Con el tiempo,
el concepto trascendio la biologia y empez6 a dialogar con otras disciplinas,
entre ellas la educacion, abriendo entre otras preguntas fundamentales: ;y si
aprender fuera un proceso autoproducido antes que una simple transmision
lineal de contenidos?

Llevado a la educacion, esto seria a lo menos revolucionario, debido a
que lo autopoiético implica que el estudiante no es un recipiente vacio, sino
un sistema que aprende desde su singularidad biologica, emocional y cultu-
ral. En vez de uniformidad, el foco estaria en trayectorias personalizadas y
en una institucionalidad que reconoce que nadie aprende igual a otro y que
por ende ya no se tendrian cursos con “n” estudiantes, sino que “n” cursos
y “n” estudiantes.

El surgimiento acelerado de la Inteligencia Artificial (IA) tensiona este
marco. Por un lado, trae riesgos evidentes: automatizacion de empleos,
presion para “eficientar” la educacion, dependencia tecnologica, pérdida
de habilidades y un mercado laboral incierto. En el aula, la IA puede ser
usada superficialmente para responder tareas o sustituir el esfuerzo cogniti-
Vo, 0 peor, para homogeneizar evaluaciones y reforzar un modelo industrial
que la educacion viene cargando hace mas de un siglo. Pero también abre
una posibilidad inédita para la autopoiesis educativa: el acceso a asisten-
tes personalizados que se adapten al ritmo, capacidades, gustos, intereses
y contextos de cada estudiante. Si la IA permite que cada persona aprenda
a partir de lo que es y no a pesar de ello, estariamos frente a una educacion
que deja de ser una fabrica de promedios para convertirse en un campo de
autorrealizacion y en un aporte cuantitativo y cualitativo a la sociedad. Que
cada individuo pueda llegar “hasta donde le permitan sus capacidades™ no
es una frase meritocratica, sino una invitacion a diversificar trayectorias y

reconocer talentos distintos.

Pero ;quién controlaria esos sistemas? En teo-
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Luis Leyton Johns, Docente de Ingenieria en Administracién en la Universidad
Diego Portales e Ingenieria Comercial en la Universidad Estatal de O Higgins.

Por lo demas, otra arista que no es baladi es el factor cultural; jestan los
educandos en posicion y disposicion de poder usar estas herramientas para
potenciar sus capacidades y tomar las riendas de su propio proceso educa-
tivo 0 mas bien son seducidos por el trabajo facil, el minimo esfuerzo o la
trampa?

Por eso urge abrir el debate. La IA puede favorecer el desarrollo, la liber-
tad de expresion y pensamiento si se garantiza transparencia, diversidad,
acceso universal; si se evita el monopolio informacional; y si se promueve
que las comunidades, no solo las corporaciones, participen en su disefio
y en su ética, pero solo si es que las personas estan dispuestas a utilizar
estas herramientas para construir la mejor version de si mismas valdrian
la pena estos esfuerzos. Imaginemos una sociedad donde las herramientas
inteligentes aportan al desarrollo material, humano y espiritual, permitien-
do que aprendamos mas rapido, vivamos mas tranquilos y pensemos mas
profundo. Esa posibilidad esta ahi, pero no es automatica: requerira regu-
lacioén democratica, criterio pedagogico, nuevas instituciones tal vez y un
compromiso cultural de las personas y la sociedad para que la IA sea un
multiplicador de las ha-
bilidades humanas, no
un gestor eficiente de
obediencias o para un
atajo para trabajar me-
nos.

Autopoiesis y educa-
cion seria, segiin mi opi-
nion, una de las formu-
las para poder abordar el
futuro incierto y que los
avances en [A y la auto-
matizacion vayan de la mano con el desarrollo de las personas, sin embar-
go, esto trae consigo otros temas que deben ser resueltos tales como el rol
de las instituciones de educacion, el rol de la politica publica, la conciencia
de las personas respecto del contexto historico en que nos encontramos, el
rol y perfil de los educadores en este nuevo paradigma, entre otras muchas
aristas.

El tema es complejo pero abordable, me voy a un coffee break.

Senor director,

Los incendios forestales que afectan a la zona centro sur del pais no
solo son una emergencia estacional, sino que también confirman la re-
levancia de los datos de calidad para la toma de decisiones basadas en
evidencia. En la medida que esto no suceda, la gestion de estos eventos
seguira siendo reactiva, a costa de vidas humanas y dafios irreparables
a los ecosistemas.

La integracion de datos de multiples fuentes no solo permite preve-
nir, sino también mitigar, responder y trazar acciones futuras: la infor-
macion sobre el cambio del clima, los usos del suelo y el historial de
incendios permite anticipar zonas de mayor riesgo, y orientar acciones
de prevencion mas eficaces. Para ello, Chile tiene una amplia red de
dispositivos e IA aplicada, con datos de lectura de la superficie terres-
tre, que nos permite, entre otras cosas, gestionar desastres naturales.

A posteriori, sabemos que la labor de planificacion, reforestacion y
reconstruccion es mas eficiente al incorporar informacion sobre biodi-
versidad, especies nativas y resiliencia climatica.

En un contexto de acelerado cambio climatico, cada verano sera mas
latente la amenaza de nuevos incendios forestales, y la evidencia sera
fundamental para afrontarlos mejor. Actuar guiados por datos abiertos,
de calidad y bien gestionados sera una decision urgente, si queremos
pasar dejar de ser reactivos y ser preventivos.

Rodrigo Roa, director ejecutivo de Data Observatory
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