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Por Lenka Carvallo Giadrosic

acarena Lobos habla rapido y

va de un temaa otro, tal como

la amplia agenda legislativa

que hoy debe tramitar como
interlocutora del Gobierno ante el Con-
greso. De hecho, al momento de esta pu-
blicacién, la subsecretaria General de la
Presidencia se encuentra en Valparaiso
en los tramites finales para la aprobacién
de la Ley de Presupuesto 2023 en la sala
del Senado.

Y la de ayer no fue una buena jornada
para el Gobierno: la centroderecha, junto
al PDG y Republicanos acordaron censu-
rar en bloque las presidencias de 13 de co-
misiones de la Camara de Diputados. La
estrategia ya dej6 fuera a Daniel Manou-
chehri (PS) de la comisién de Economia.
“Creo que mas alld de los calificativos, lo
importante es hacer un llamado a respe-
tar la institucionalidad tanto en lo relativo
a la iniciativa exclusiva, como a la proce-
dencia de la censura de las comisiones,
propiciando siempre el cumplimiento de
los acuerdos y el espiritu de didlogo por
sobre la confrontacién, mas alla de las le-
gitimas diferencias”.

Reconocida negociadora —dicen
que es la subsecretaria mejor evaluada
por la derecha junto a Manuel Monsal-
ve— las redes de de esta abogada de la
Universidad de Chile, con un doctorado
en la Universidad Complutense de Ma-
drid, comenzaron a tejerse en laeradela
Concertacién. De perfil independiente,
aunque cercana a la DC, partié como
asesora en materias laborales y previsio-
nales del Ministerio del Trabajo desde
comienzos del gobierno de Eduardo Frei
Ruiz-Tagle y continué hasta el final del
gobierno de Ricardo Lagos.

En Bachelet I fue asesora juridica de
la Direccién de Presupuesto. Cuando la
expresidenta retorné en 2014, Lobos fue
coordinadora legislativa del Ministerio de
Hacienda y, luego, subsecretaria de esa
cartera, desde donde particip6 en las con-
versaciones para la (fallida) reforma pre-
visional originada de la Comisién Marcel.

En el segundo gobierno de Sebastidn
Pinera estuvo en la Comision de Gasto Pi-
blico del Ministerio de Hacienda, convo-
cada por Felipe Larrain. Mismos tiempos
en que fue asesora externa del Consejo
Resolutivo de Asignaciones Parlamenta-
rias del Congreso Nacional.

En el 2021 fue candidata a constitu-
yente (independiente por el distrito 10 en
la lista de Independientes No Neutrales) e
integré el comando de la candidata DC,
Yasna Provoste. Hacia la segunda vuelta,
trabajé en la convergencia programatica
con el comando de Apruebo Dignidad en
temas fiscales, tributarios y previsionales.

“He estado en todos los lados, siem-
pre con un pie en los temas publicos y en
el Estado, lo que es una riqueza. No me
imagino haciendo otra cosa”, asegura la
subsecretaria, quien ahora también es
profesora de la Escuela de Gobierno de la
UC en politicas ptblicas.
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La abogada, en su
primera entrevista.,
dice que
“necesitamos
mayorias amplias
en las que todos
se sientan parte;
so6lo asi podremos
darles
perdurabilidad a
los avances”.

proyectos con
un voto de
diferencia”

“Con un ingeniero como el
ministro Jackson la vision era
diferente”

—3;Coémo ha sido entrar a La Mone-
da a trabajar con una generacién tan
distinta a la Concertacién y la Nueva
Mayoria?

—Un aprendizaje de lado y lado. Ellos
han tenido una carrera meteérica en la
construccion del Frente Amplio y noso-
tros tenemos mucho que aprender de ahi.
Ademds valoro su capacidad de incorpo-
rar a su Gobierno a personas como yo, que
no tengo el ADN ni pertenezco a ese mun-
do, por mi experiencia y trayectoria, mas
alla de las coincidencias generacionales o
de afiliacién politica.

—En los primeros seis meses traba-
jo con Giorgio Jackson, quien tenia una
visién muy critica de los gobiernos de la

i I\/Iacarena Lobos
subsecre aria Segpres:

“No podemos

exConcertacion. ;Como fue esa expe-
riencia?

—Nos conociamos desde la época en
que ¢l era parlamentario, sin embargo
con el que tenfa mds cercanfa era con el
entonces diputado Gabriel Boric. En la
practica desarrollamos una relacién de
confianza y pude colaborar muy lealmen-
te para que el ministro pudiera desarrollar
bien su labor, que efectivamente tuvo dfi-
cultades...

—Jackson era resistido por muchos
en el Congreso.

—Pero hubo cosas que no eran cier-
tas, como la sequia legislativa, que fue un
mito; basta ver los nlimeros para ver que
avanzamos en una agenda legislativa im-
portante.

—;Otra cosa es con Ana Lya Uriar-
te?
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—Hay claramente una sintonfa distin-
ta, partiendo con que ambas somos muje-
res, abogadas y con biografias politicas si-
milares. Con un ingeniero como el ministro
Jackson la vision era diferente; teniamos
discusiones interesantes, cada uno con su
punto, pero nos complementabamos.

“No podemos repetir lo que pasé en
la Convenci6n Constitucional”, dice aho-
ra Macarena Lobos sobre las lecciones
que dejo la derrota del 4 de septiembre. Y
por lo mismo, advierte: “No podemos
contentarnos con aprobar proyectos con
un voto de diferencia. Necesitamos mayo-
rias amplias en las que todos se sientan
parte; s6lo asi podremos darles perdura-
bilidad a los avances”.

—;Coémo se logra eso? La derecha
ha demostrado su poder de veto des-
pués de la aplanadora del Rech

—Si, eso se ha manifestado. Pero en
este sector tienen que estar muy cons-
cientes de que no se pueden repetir los
mismos errores que dejé el plebiscito de
entrada. Las mayorias circunstanciales no
pueden llevarnos a obviar la diversidad y
las distintas visiones que existen. Esta no
puede ser una politica pendular.

—Sin embargo, ver a Francisco Cha-
hudn entrando con una guitarra a La
Moned do iba a hablar del acuer-
do transversal de seguridad, da para
pensar otra cosa.

—Cuando hablamos de seguridad,
pensiones o el costo de la vida, hay fami-
lias que estan sufriendo y padeciendo ne-
cesidades. No se puede frivolizar temas
tan sensibles. Hay que ser sobrios en el
debate y no usarlo medidticamente para
sacar un pequeno punto.

“Ningun proyecto sale igual a
como entra al Congreso”

—Como representante de la exNue-
va Mayoria, ;qué le pasa cuando se repi-
te tanto esta idea de que otra cosa es con
guitarra?

—Conozco las complejidades de di-
senar e implementar politicas ptblicas y,
efectivamente, no basta con tener los co-
nocimientos; se necesita experiencia. Es
muy distinto ser observador y teorizar, a
cuando te enfrentas a los problemas con-
cretos y tienes que resolverlos. Como en
todo, es un aprendizaje y eso vale para
cualquier Gobierno.

— 3 Ese hasido el aporte del Socialis-
mo Democritico en el Gobierno?

—Independiente del partido o coali-
cién, siempre es valioso que personas con
experiencia politica y de Gobierno pue-
dan contribuir en estas tareas.

—Ahora que la derecha pareciera
tener el sartén por el mango, ;no le
preocupa que las reformas salgan bien
distintas a como entraron?

—Hay que ser bien realistas: ningtin
proyecto sale igual a cémo entra al Con-
greso.

—Se lo pregunto especialmente por
la reforma de pensiones, donde las AFP
han desplegado una fuerte ofensiva co-
municacional.

Es importante
incorporar la
vision de
expertos. La
Constitucion
requiere de
mandatos
clarosy

para eso se
necesita un
conocimiento
especializado”.

El Presidente
mejoro en su
evaluacion
luego del
despliegue de
ministerios y
subsecretarias,
asi que no
vamos a
aflojar”.
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"No podemos contentarnos con aprobar proyectos con un voto de diferencia”

—Es un hecho objetivo y ptiblico que
desde hace bastante tiempo hay avisos
reiterados en los diarios, la televisién, co-
lumnas de opinién, etc., defendiendo el
actual sistema. La separacion de la indus-
tria se discutird en el Parlamento y ahf to-
dos tendrdn espacio para expresar sus
puntos de vista. Lo que pido es que la dis-
cusion sea sobre hechos concretos, con
informacioén fidedigna, transparente y sin
tergiversar. Porque hay esléganes que no
se corresponden con la verdad y que mu-
chas veces se instalan a través de las redes
sociales. Son campanas de desinforma-
cion que no le hacen bien niala politica ni
a la confianza ciudadana que ya estd muy
minada.

—3A qué campaiias de desinforma-
cién se refiere concretamente?

—Me llama la atencién que el foco no
esté puesto en los aspectos centrales del
proyecto sino que en debates mucho més
accesorios, como la heredabilidad de los
fondos. Creer por ejemplo que todas las
pensiones se heredan, de que te quieren
quitar tus fondos, de que con mi plata no,
que los fondos son mios, etc., se deben a
una estrategia comunicacional stiper
fuerte.

“Un sistema de seguridad social tiene
que construirse sobre la base del ahorro, a
través de un sistema mixto dentro del pi-
lar contributivo. Sélo asi podremos mejo-
rar ahora las pensiones de nuestros jubi-
lados y no en los préximos 40 anos. Sin
embargo, la derecha ha puesto todo su fo-
co en la PGU (aumentarla a 250 mil pesos
a partir de enero) a través de indicaciones
inadmisibles en la Ley de Presupuesto”.

—Las encuestas muestran que las
personas prefieren que 6% de cotiza-
cion adicional vaya a su cotizacién par-
ticular y no a un fondo solidario.

—Muchas de estas encuestas son he-
chas por las propias AFP y las preguntas es-
tédn redactadas sin la objetividad necesaria
para poder llegar a esas conclusiones. Hay
harto de ideologia en esto del 6%, pero
cuando se hace pedagogiay le explicas ala
gente que pueden mejorar su pension de
manera inmediata y no dentro de 40 afios,
la percepcion cambia bastante. De hecho
el Presidente mejoré en su evaluacién lue-
go del despliegue de ministerios y subse-
cretarfas, asi que no vamos a aflojar.

—"“La tercera es la vencida”, dijo el
Presidente Gabriel Boric, sin embargo,
en la anterior ocasion a usted le tocé
dialogar directamente con los diputa-
dos Giorgio Jackson, Camila Vallejo y el
propio Boric, tenaces detractores del
proyecto. ;Como fue esa experiencia?

—Recuerdo muy bien esa votacién
(rfe). Estabamos en posiciones distintas...
El proyecto se perdié en general porque la
derecha no dio su respaldo y algunos de
los representantes oficialistas no estuvie-
ron en la sala o se abstuvieron. (Boric, Jac-
kson y Vallejo) no estuvieron a favor.

—Lo que son las vueltas de la vida.

—Asfi es. Cada uno juega un rol en su
minuto. Ellos no eran parte del Gobierno
y en ese momento sentfan que el proyecto

no satisfacia sus aspiraciones. Pero cuan-
do se estd en este lado hay que ver las co-
sas de forma transversal y sistémicay pen-
saren lasincidencias e implicancias de las
distintas posturas. Soy una acérrima de-
fensora de la iniciativa exclusiva del Presi-
dente de la Repuiblica (en materias de gas-
to), por los impactos financieros que esto
tiene (en el erario publico). Entonces, cla-
ro, cada parlamentario trabaja segin su
distrito y sus electores, pero cuando se es-
ta en el Ejecutivo las cosas son muy dife-
rentes. (Hoy) el mismo Presidente y sus
ministros han reconocido que estan habi-
tando el cargo, lo que impone diferentes
obligaciones y perspectivas.

—;Cree que esta nueva fase consti-
tuyente pueda influir de algiin modo en
los proyectos de Gobierno?

—Aunque es una labor radicada en
los partidos que lideran el expresidente
del Senado (Alvaro Elizalde) y el actual
presidente de la Camara (Vlado Mirose-
vic), la ministra Uriarte ha sido una repre-
sentante del Ejecutivo en esa instancia. Si
bien es muy importante no abandonar es-
te proceso, éste va en un carril paralelo a
la agenda legislativa del Gobierno y no po-
demos poner en pausa las necesidades de
la ciudadania a la espera del proceso
constituyente.

—Muy distinto a lo que pensaba el
exministro Segpres, Giorgio Jackson.

—Creo que se magnificé su aprecia-
cion. Me consta que efectivamente exis-
ten trabas en la actual Constitucion. Ten-
go muchos ejemplos y uno de los princi-
pales es cuando en el Congreso llegamos a
un acuerdo para darle reales facultades al
Sernac y que dejara de ser un servicio sin
dientes. ;Qué pas6? La asociacién del co-
mercio puso un “téngase presente” ante el
TC y borraron de una plumada todos
nuestros avances. Entonces claramente
hay trabas efectivas que pueden obstacu-
lizar algunas reformas.

Hace una pausa, toma un poco de su
Coca Cola light, y afirma: “Llevaremos
adelante nuestro programa, pero es im-
portante que esas trabas que se han mani-
festado alo largo de los gobiernos anterio-
res se superen para que efectivamente po-
damos construir un Estado social de dere-
chos y abandonemos la légica de Estado
subsidiario”

—En cuanto al actual proceso cons-
tituyente, al parecer se estaria llegando
a un acuerdo para que exista una comi-
sién mixta, con expertos designados y
personas electas por la ciudadania.
3Qué opina?

—Hasta que no vea ese acuerdo, no lo
creo (rie). Mi leit motiv es que mientras las
cosas no estén listas, oleadas y sacramen-
tadas, no existen. Pero efectivamente se ha
avanzado y me parece importante incor-
porar la visién de expertos y expertas. La
Constitucion requiere de mandatos claros
y para eso se necesita un conocimiento es-
pecializado para redactar un texto que sea
debidamente aplicable. Ahora, una sola
comisién experta no me parece que sea
suficientemente representativa.

Ta

www.litoralpress.cl



