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El veloz avance de Latam Trade en el negocio del factoring y sus enigmaticos duefios
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En cuatro aiios compro cuatro empresas llamando la atencion de la industria:

El veloz avance de Latam Trade en el negocio
del factoring y sus enigmaticos dueinos

En 2018 no existia en Chile y ahora
es la segunda firma no bancaria
del negocio. El crecimiento no

se refleja en sus resultados.

Por Ximena Pérez Villamil

legé a Chile en 2018 comprando

First Factor, el factoring de los

hermanos Rafael y Francisco Ma-

rin Jordédn (miembros del clan que
fuera socio de la CGE), y del FMI Bank de
Malta.

No era una empresa grande, pero al
ano siguiente cerré otra adquisicion: Eu-
roamérica Factoring.

En 2021, compré el 50% de Incofin a
Norte Sur, ex controladores del Banco del
Desarrollo, por el que pagé $20.369 millo-
nes, segun informé Norte Sur a la Comi-
si6n para el Mercado Financiero (CMF). Y
el otro 50% a Jaime Vargas y Sergio Bena-
vente, a fines de marzo pasado, en un
monto no revelado.

Este aino ademas se hizo de una cuarta
empresa: Nuevo Capital, de la familia Ma-
rinetti.

Asi, en apenas cuatro anos, Latam
Trade Capital se convirtié en la segunda
compania de factoring no bancario de
Chile medida por colocaciones, es decir,
facturas y otros documentos por cobrar.

Hay que hacer una salvedad: Nuevo
Capital noreporta ala CMF, pero segtin un
alto ejecutivo de Latam Trade que hablé
con La Segunda pidiendo reserva de su
nombre, cuando la compraron en marzo
tenia colocaciones por $140 mil millones.
Estaban incluidos unos $40 mil millones
de crédito automotriz, que irdn desapare-
ciendo con el tiempo, ya que Latam Trade
no va a continuar en esta area, pues no es-
ta dentro de su dmbito de negocios. Por
eso, el ranking podria moverse y Latam
Trade pasar a un tercer o cuarto lugar.

Alin esta pendiente que Nuevo Capi-
tal e Incofin sean incorporadas a Latam
Trade, a través de una fusion, ya que si-
guen operando con RUT separados.

Alto crecimiento, bajos
resultados

El crecimiento por la via de adquisi-
ciones no se refleja en los resultados. La-
tam Trade anot6 pérdidas por $297 millo-
nes a marzo, e Incofin registré utilidades
por $603 millones. De Nuevo Capital se
desconocen sus cifras.

Mientras sus competidores que estin
por debajo en colocaciones, tuvieron un
desempeno muy superior. Primus anotd
utilidades a marzo por $$2.995 millones;
Eurocapital por $1.904 millones; Factotal

PRIMUS

Raimundo Valenzuela Lang,

presidente y socio principal
Colocaciones:

$207.214 millones

FACTOTAL
Juan Enrique Gatica
Astaburuaga, presidente
y socio principal

Colocaciones:

$101.319 millones

EUROCAPITAL
Gregorio Echenique
Larrain, presidente y

socio principal

Colocaciones:

$175.5Ml millones

por $2.208 millones. Tanner Servicios Fi-
nancieros, la mas grande, $11.734 millo-
nes, lo que incluye todas sus dreas de ne-
gocios.

“Lo que no se entiende es que una po-
litica de crecimiento agresiva no sea
acompanada por resultados semejantes a
los de sus principales competidores”, ob-
serva un ejecutivo de la industria.

Latam Trade y sus filiales no otorgan
créditos directos contra pagarés como ha-
cfan las empresas adquiridas, ya que no
estd dentro de su politica. Al no ofrecer ese
producto, puede generarse una fuga de
clientes, que se van a otra compania, por-
que este es un mercado muy competitivo
con mas de 100 actores. De hecho, la carte-
ra de Euroamérica, que tenfa unos $50 mil
millones en colocaciones, se diluyd, por-
que no pudieron retener a los clientes.

No con bancos chilenos

En la industria llama la atencién el
rally de compras. “Por Euroamérica no pa-
garon barato, habria sido 1,4 veces el patri-
monio, lo que es alto”, afirma el gerente
general de una compania de factoring.

Los cinco
mayores
factoring no
bancarios

(Cifras a marzo
de 2022)

TANNER

y socio principal
Colocaciones:

$390.924 millones

(solo incluye factoring)

LATAM TRADE + INCOFIN
+NUEVO CAPITAL
Carlos Baudrand,

presidente de Incofin

Colocaciones:
$234.899 millones

Puede que haya sido porque fue al ini-
cio, ya que por Incofin pagaron un precio
de mercado -dicen en la industria- y por
Nuevo Capital uno bajo, ya que atravesaba
una crisis interna entre sus socios.

Otra caracteristica es que Latam Tra-
de se financia en Estados Unidos, donde
coloca bonos a tasas inferiores a las que
conseguirfa en Chile. “Tenemos clasifica-
cion A, mejor que la de Chile que es A-",
sostiene el alto ejecutivo de Latam Trade.

Los bancos nacionales no operan con
Latam Trade y la mayorfa dejé de otorgar
lineas de crédito a las empresas que com-
praron, aseguran en la industria.

En el balance a marzo de Latam Tra-
de, solo aparecen créditos de corto plazo
en la glosa “cuentas por pagar a entidades
relacionadas” por $17.364 millones, lo que
implica que son deudas con la matriz.

En Incofin, figuran pasivos de corto y
largo plazo por $80.428 millones con ban-
cos y bonos, pero la compra del segundo
50% de esta compania estaba en proceso
de cierre a marzo.

Otro ejecutivo de la industria explica
que “los bancos en Chile operan con gente
de carne y hueso, necesitan saber quién
aporta el capital para adquirir empresas y,
sino se entrega la informacién, las institu-
ciones financieras no otorgan créditos”.

Ricardo Massu, presidente

Dos ex Lehman Brothers

Quién estéd detrds de Latam Trade es la
pregunta que se repite en la industria

Segtn el alto ejecutivo de Latam Tra-
de, las compras de las cuatro empresas
chilenas no las hizo Latam Trade, sino Pe-
tra (Group Holdings Limited), una firma
domiciliada en Islas Caiman.

Petra, seguin su version, tiene como

socios mayoritarios a dos ex altos ejecu-
tivos de Lehman Brothers: Jason Tilroe,
ex director global de riesgo, y Russell
Schreiber, exdirector gerente del desa-
parecido banco de inversion. El tercer
socio es Nial Ferguson, que no es el
historiador inglés del mismo nombre y
del que no fue posible obtener mayor
informacién.

Tilroe es uno de los cinco directores
de Latam Trade. Mientras Schreiber y Fer-
guson estdn en el directorio de Incofin.

Lehman Brothers era el cuarto banco
de inversién mas grande de Estados Uni-
dos y pidié su quiebra en septiembre de
2008 -la mayor en la historia de su pais-
debido alas millonarias pérdidas por el ex-
ceso en la entrega de créditos hipoteca-
rios. Su caida marco el inicio de la llamada
crisis subprime.

Petra fue también la que hizo las com-
pras en Pert: Crecera, en 2017, que daba
créditos a la agroindustria y se transformé
en un factoring, y el factoring de Capia en
2020. Y en Colombia, adquiri6 el Grupo
Factoring de Occidente en 2019.

Aguas arriba estd la sociedad Hum-
boldt Americas LLC que, segtin informa-
cién de la Security & Exchange Commis-
sion (equivalente a la CMF), tiene sede en
Delaware y aparece relacionada a Petra, a
Schrieber, Ferguson y Tilroe.

Hay un bono en Estados Unidos que
esta dando que hablar. Latam Trade pre-
tendia colocarlo en marzo para inyectar
dinero a sus empresas en Chile y seguir
creciendo. “No pudieron, corrieron la fe-
cha para julio-agosto, pero tampoco lo co-
locaron. Lo sé, porque estan cortos de pla-
tay han dejado a clientes sin atender”, ase-
gura el gerente general de una compania
de factoring.

El alto ejecutivo de Latam Trade lo
niega y dice que emitieron un bono “hace
30 0 90 dias”, pero no recuerda el monto
“porque tenemos muchas series de bo-
nos”. La compaiia inscribi6 un bono en
Chile que, segin afirma, “serfa por $100
mil millones y estd clasificado como triple
A por dos clasificadoras en Chile”, pero no
serfa colocado todavia por las altas tasas
de interés.

Mientras, en la industria corren las es-
peculaciones de que Latam Trade desea
comprar una quinta empresa
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