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LUCES PARA
LA EFICIENCIA

a eficiencia energética es una herramien-

ta clave para el desarrollo sostenible del

pais, mas aln frente al importante au-
mento en los costos de la electricidad registrados
en el dltimo tiempo.

Por una parte, segun datos del Ministerio de
Energia, este eje de accion podria aportar con més
de un 35% de las reducciones de gases de efecto
invernadero necesarias para alcanzar la meta de
carbono neutralidad al 2050. Y, por otro lado, si se

aplican las medidas contempladas en la Ley 21.305
publicada en 2021 para promover esta practica, al
afio 2030 se reduciria la intensidad energética en
mas de 10%, se lograria un ahorro acumulado que
superaria US$15.000 millones y se evitaria la emi-
sion de 28,6 millones toneladas de CO;.

Para hacer realidad todo aquello, el primer
Plan Nacional de Eficiencia Energética, oficializa-
do en 2023, establece metas a corto, mediano y
largo plazo, como también planes, programas y
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acciones para alcanzarlas. Dicho Plan se divide en
4 areas, una de las cuales corresponde a los sec-
tores productivos para los que define dos metas:
reducir la intensidad energética de los grandes
consumidores, con respecto al afio 2021, en un
4% al 2026, y en un 25% al afio 2050.

¢Cudnto se ha avanzado en este camino?,
(qué trabas existen para consolidar esta buena
practica a nivel industrial? Seis especialistas res-
ponden estas y otras inquietudes.
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nduAmbiente: Para tener un diagndstico

general del panorama actual, queremos

pedirles que, segun su experiencia, nos
digan cémo ven el posicionamiento de la
eficiencia energética en los sectores indus-
triales.

Silva: La eficiencia energética es un uno
de los cuatro pilares que tiene el pais para
poder alcanzar la carbono neutralidad indus-
trial al 2050 que se ha propuesto como meta
y compromiso a nivel internacional. Y es un
pilar stper importante, porque es también
una fuente relevante de ahorro.

Tenemos una politica en que diferencia-
mos las micro, pequefias y medianas empre-
sas de las grandes empresas, basicamente
porque los recursos con que cuentan y sus ne-
cesidades son distintas. En ese contexto, ve-
mos que una de las grandes barreras que se
encuentran en ambos casos tiene que ver con
el conocimiento de la eficiencia energética.
Hemos avanzado mucho en ese sentido, ya
que distintas asociaciones gremiales y acto-
res han contribuido a que se vaya conociendo
poco a poco, pero igual hay harto camino por
recorrer en materia de capacitacion y conoci-
miento de los duefios, los profesionales y los
técnicos de las empresas para establecer una
cultura de eficiencia energética. No se trata
solo de aplicar una medida puntual, también
es necesario, entre otras cosas, crear habitos
de ahorro de energia y destinar recursos y
financiamiento para implementar estos pro-
yectos que, habitualmente, no se ven, a dife-
rencia de lo que ocurre, por ejemplo, con las
energias renovables para autoconsumo, como
los paneles solares.

Ademés de implementar medidas tecno-
I6gicas, hay un tema cultural que tiene que
permear para evitar “efectos rebote” tipicos
como cuando después de instalar luces led
mas eficientes, nadie se preocupa de apagar-
las.

Gazmuri: Creo que hemos evolucionado
un tanto y yo diria que eso se debe, mds que
a la entrada en vigencia de la Ley de Eficien-
cia Energética, a que efectivamente empieza
a "apretar el zapato”. Las industrias estan
siendo muy exigidas en varios &mbitos, no so-
lamente en lo energético, y cuando eso afecta
su competitividad, hay un problema. Eso ha
dado una oportunidad al avance de la eficien-
Cia energética.

La industria se podria haber subido al
carro mucho antes, pero hace muchos afios
atras cuando hablabamos sobre una posible
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El encuentro, realizado en el Novotel Santiago Providencia, permiti analizar las dificultades y
opciones para cumplir con las expectativas de reduccion de emisiones y ahorro que genera la

eficiencia energética.

Ley de Eficiencia Energética, antes de escu-
char cualquier cosa, habia una negativa de
las empresas que decian por ejemplo “no se
metan en mi proceso”. Existia, entonces, falta
de conocimiento, como dice Marcel (Silva),
y ademds, como habia plata para pagar los
costos energéticos, las empresas no se inte-
resaban en el tema. Nuestra preocupacién
como gremio era justamente indicarle a los
distintos estamentos de las empresas que era
un tema que estaban mirando por encima y
que les convenia abordar con prontitud, pero
hasta hoy el conocimiento sobre la eficiencia
energética es algo que hay que desarrollar
fuerte.

Actualmente, la industria no solo debe
ser competitiva, sino que ademas preocupar-
se de no perder empleos. En ese sentido, hay
que hacer un esfuerzo tremendo para apoyar-
la y las empresas tienen que abrirse, ayudarse
unos a otros en los mismos gremios, y tam-
bién con el sector publico.

Como gremio especializado nosotros
estamos abiertos para colaborar con las in-
dustrias y creo que estamos en un momento
clave para que éstas se abran y empiecen a
actuar. No basta con hacer el checklist de
los sistemas de gestion de energfa, sino que
necesitamos implementar mas acciones de
eficiencia energética.

Mardones: Sumando otro tema al diag-
nostico, yo diria que todavia hay una mirada
muy de corto plazo en las grandes empresas.

En general, en Gasco tratamos de fomentar el
modelo ESCO de venta de energia y esos son
contratos de mucho mas largo aliento, pero
alin nos encontramos con gente que trabaja
con proyectos a dos o tres afios como maxi-
mo.

Por otro lado, como decian antes, tam-
bién hay falta de conocimiento y cultura de
eficiencia energética en las empresas. Por
ejemplo, una vez un gerente de planta me de-
cia que no sabia que el GLP era un combusti-
ble industrial. También me he encontrado con
gente para la cual energia es sinénimo solo
de electricidad. Eso demuestra que hay temas
de base que no se conocen, en circunstan-
cias en que la energia deberia ser parte de la
cultura organizacional de todas las empresas.

Rubio: Yo creo que parte del conoci-
miento pasa por buscar un cambio de habito
en la industria. A mi juicio, al menos la gran
empresa ya ha avanzado hacia un cierto gra-
do de conciencia, ya sea por marketing o por
real convencimiento de que hay que hacer ese
cambio. Luego, entre las pymes encontramos
algunas que si no tienen la exigencia de ba-
jar sus emisiones o no tienen incentivos para
invertir en eficiencia energética, prefieren no
hacerlo. He estado en plantas en que me han
dicho que van a sequir quemando petréleo
porque no tienen necesidad de cambiar de
combustible, a pesar de tener la cafieria de
gas natural en la entrada de su predio. ;Qué
se puede hacer frente a eso, si el clientenoha <»
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=> hecho el cambio de switch respecto de que para impulsar la implementacién de mas ac-

no esta bien quemar petrdleo?

También hay empresas que encuentran
bueno un proyecto de eficiencia energética,
por ejemplo en una caldera para que sea mas
eficiente y tenga menos emisiones, pero te
dicen que quieren instalar paneles solares
porque eso “vende” mas, a pesar de que su
problema no estd en el consumo de energia
eléctrica. Entonces, hemos terminado hacien-
do proyectos térmicos a los que agregamos
un sistema fotovoltaico de 10 kW solo para
la foto, porque efectivamente eso vende mas
hacia afuera que cambiar una caldera, que
queda cerrada en un galpon que nadie ve.

Entonces, més alla del conocimiento, creo
que es necesario un cambio de habitos en la
industria y, lamentablemente, la Unica forma
de que eso ocurra es con exigencias e incen-
tivos.

Guerrero: Concuerdo con lo planteado.
Cuando visitamos a los clientes, vemos sis-
temas de vapor o de agua caliente que son
grandes consumidores: hay algunos que lle-
gan hasta los 1.200 metros cubicos por hora
en un equipo. Y tenemos grandes clientes cor-
porativos que estan en linea con la eficiencia
energética y la descarbonizacion. Quizas la
velocidad no es la que nos gustarfa, pero las
grandes empresas se estan preocupando del
tema y tomando acciones, no tanto por mar-
keting, sino también por el beneficio para sus
procesos. Antes eso se desconocia, pero hoy
dia estan recurriendo mucho a buena tecno-
logia para ser mas competitivos, porque en
momentos de “vacas flacas” es necesario ser
mas eficientes en el uso de la energfa, en el
mantenimiento, etc.

Después tenemos empresas medianas,
de rubros muy variados, en que quizas estan
maés lejos de implementar acciones porque
falta el incentivo o “apretarlos” un poco para
que tomen decisiones. Creo que el gasto en
energia es un gran driver que los presiona,
pero también esta el tema medioambiental.
Si esas dos cosas confluyen, las empresas van
a empezar a hacer mas cambios, sobre todo
en las regiones mas alla de la Metropolitana,
donde yo diria que hay mas avances. En re-
giones tienen poca regulacion y eso se nota:
hay algunos lugares en que, por ejemplo, to-
davia se sigue hablando del uso de fuel oil,
porque es competitivo en términos de costo,
pero no es lo que necesitamos en términos
ambientales y de sostenibilidad.

Por otra parte, yo admiro mucho lo que
hacemos en Chile porque el tema estd en

“Estamos en un momento
clave para que las
empresas se abrany
empiecen a actuar.

No basta con hacer el
checklist de los sistemas
de gestion de energia;
necesitamos implementar
mas acciones”.

Manica Gazmuri

la mesa, mientras que en otros paises de la
region no hay nada. Y eso creo que es una
buena sefial para ser mas competitivos.

Morel: A mi me gustaria tratar tres te-
mas: el primero es la motivacion para la efi-
ciencia energética, lo segundo es una brecha
que veo entre las expectativas de la autoridad
y la realidad, y lo tercero es como se mide el
desempefio energético.

Por ahora me voy a referir a lo motivacio-
nal, donde veo dos drivers. Uno es lo econo-
mico, que siempre ha estado. Posteriormente
se sumo la reduccién de emisiones como dri-
ver de politica plblica, lo cual claramente ha
permeado en las compafias y hoy uno ve que
la eficiencia energética esta bajo el paraguas
de reduccién de emisiones y mitigacion del
cambio climatico.

Eso ha sido bueno porque ha permitido
que la eficiencia energética tenga mayor vi-
sibilidad.

InduAmbiente: Llama la atencion que
el ahorro econdmico asociado al uso de me-
nos energia no tenga suficiente fuerza como
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ciones de eficiencia energética.

Morel: Ese sigue siendo el driver princi-
pal, pero la realidad es que a veces se requie-
ren inversiones en que los ndmeros no dan.

Por eso también mencioné la brecha que
veo entre la expectativa que tiene la autori-
dad y la realidad. Incluso si uno ve este tema
desde la perspectiva del cambio climatico, lo
que deben hacer el pais y las empresas es
buscar las medidas més costo-efectivas para
reducir las emisiones y puede que la eficien-
cia energética sea menos conveniente que
otras acciones.

METAS

InduAmbiente: Marcel (Silva), el Plan
Nacional de Eficiencia Energética 2022-2026
plantea como metas para los sectores produc-
tivos reducir la intensidad energética de los
grandes consumidores en un 4% al préximo
afio y en un 25% al 2050, respecto del afio
2021. ¢Se ve posible alcanzar esas metas?

Silva: Para ser bien especificos, la Ley
establece que la reduccion por parte de los
consumidores con capacidad de gestion de
energia, o sea, todas las empresas que consu-
men mas de 50 teracalorias, tienen que reducir
su intensidad energética en un 4% al final del
periodo del Plan Nacional de Eficiencia Ener-
gética que, en estricto rigor, toma vida cuando
se publica. Eso ocurrid en el afio 2023 por lo
que es hasta 2028. Estamos viendo eso para
ver cuando se podria cumplir efectivamente.

Hay otra meta de un 10% de reduccién al
afio 2030 que esta establecido en la Ley que
involucra a todo el pais.

Morel: Eso se refiere al consumo de
energia sobre el PIB...

Silva: Claro. El nivel de avance ha costado
un poco medirlo porque los primeros ejercicios
que hicimos para eso no fueron muy exitosos.
En el primer proceso, un 28% de las empresas
reportaron al Balance Nacional de Energia,
entonces hubo que hacer un acompafiamiento
stper fuerte. Ahora estamos con casi un 93%
de reporte, lo que es un buen augurio.

Se estan viendo cambios, pero todavia en
los informes de avance ha costado encontrar
resultados concretos. En paralelo, estamos
viendo maneras de comprobar que lo que
nos entregan las empresas se chequea a ni-
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vel pais. En los afios anteriores hubo una pe- de harta informacién y una buena linea de
p P ¥
quefia baja en el consumo, influenciada por base. ;La mayoria de las empresas cuenta
el tema del COVID, pero después se volvié a con eso?
una curva un poco mas alta. v
Entonces, hay trabajo que hacer toda- Gazmuri: Yo creo que hay, al menos, las
via. Estamos haciendo algunos cambios no ‘ empresas entienden esos conceptos y hay
regulatorios, sino mas bien de requerimien- mayor interés en contar con lineas de base.
tos. Hay un decreto que permite al Ministerio \ 4 De hecho,lnuestros_ s_ocios estan recjbiendo
identificar qué empresas deben reportar, en- muchos mas requerimientos para regllzar au-
tre las que consumen mas de 50 teracalorias ditorfas o derechamente para reducir el con-
y tienen que implementar sistemas de gestion ‘ sumo energeético.
de energia que son como 17 mil. Dentro de ‘ . Ahora, hay que tomar en cuenta que
ese universo, este decreto apunta a las mas muchas empresas no saben bien cual es real-
grandes, que son todas las que facturan mas mente su situacion energética. Frente a eso,
de un millén de UF. o2 nuestros socios les ofrecen partir levantando
informacion para que, a través de esa audito-
InduAmbiente: ;Y qué porcentaje de 6 . ria, puedan conocer su realidad y sus opcio-
las empresas que debcen [i]mplepmentar lsiste- Hav harto camino _IJUI' nes Fc)ie mejora. Con ese panoramya compﬁeto,
mas de gestion de energia lo ha hecho? recorrer en materia el cliente puede decidir si le conviene imple-
de capacitaciﬁn y mentar el proyecto completo o si es mejor
Silva: Practicamente el 90%. Algunas no P hacerlo por fases, mediante el modelo ESCO
han cumplido y la Superintendencia de Elec- CP“OCImlentO de los 0 por otra via. _ ’
tricidad y Combustibles ha pasado algunas dueiios, los pl’OfeSIOHales Cuando hemos analizado lineas de base,
multas, pero ya casi todas entendieron que si y técnicos de las una de las conclusiones importantes a las que
que deben hacerlo. hemos llegado es que los proyectos de efi-

Ahora estamos haciendo algunos ajustes empresas para establecer ciencia energética potencian el autoconsumo.

para ver como finalmente logramos alcanzar una CUIlura de eficiencia O sea, por ejemplo, instalar una mini planta
las metas que tenemos en la Ley y en el Plan energ élica ” de paneles solares puede ser mucho més con-

veniente con un proyecto previo de eficiencia
Marcel Silva energética que, a veces, puede reducir a la
LINEAS DE BASE mitad el payback del proyecto completo.
Entonces, la linea de base es stper im-
InduAmbiente: Para implementar un portante. Y creo que, con todo el trabajo de
proyecto de eficiencia energética se requiere formacién que se ha hecho en estos afios, =

Nacional de Eficiencia Energética.

N de los ¢asos exitosos de eficienci
energetica industrial puede impulsar su avance.

@@oe www.induambiente.com
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=> hoy las industrias algo de data tienen y para tecnolégicos para decirles qué alternativas

nosotros es mas facil complementar esa in-
formacion.

Rubio: Es que las empresas han crecido
en ese sentido. Antes era impensado que una
industria tuviera un area de sustentabilidad,
por ejemplo. Ademas, las universidades for-
man profesionales especialistas en temas de
energia y medio ambiente que después llegan
a las empresas.

Sin embargo, todavia no se entiende que
el gran consumo de energia es térmico: esta
en el agua caliente, en el vapor, en el gas, en
el petroleo, en el consumo en las horas pun-
ta. Esos son los items que estan golpeando
a nivel medioambiental y de uso eficiente de
la energia.

Y se siguen confundiendo mucho las ini-
ciativas de eficiencia energética con los pro-
yectos con energias renovables como los de
paneles solares.

Mardones: Me gustaria complementar
lo dicho con respecto a las lineas de base.
En nuestros proyectos, impulsamos el mo-
delo ESCO en que las inversiones se pagan
con los ahorros, y para eso necesitamos que
las empresas tengan una linea de base. Y yo
diria que un 70% u 80% de los clientes no
cuentan con ello. O por lo menos no la tienen
como concepto global de energia, sino que
tienen un gasto en combustibles, un gasto en
electricidad, etc. O sea, el Gnico driver sigue
siendo la plata, no la eficiencia.

Ademaés, al ver esos items por separado
les cuesta mucho visualizar la eficiencia ener-
gética como un asunto integral. Muchos de
los proyectos que desarrollamos se pagan en
buena medida con el aprovechamiento, por
ejemplo, de los calores de rechazo que hay en
los procesos productivos. Pero para eso tene-
mos que partir realizando auditorias porque,
generalmente, las empresas no conocen estas
formas de aprovechar energfa que se esta bo-
tando al medio ambiente u otros conceptos
que es importante entender.

InduAmbiente: ;El uso de gas sigue
siendo competitivo para desarrollar proyec-
tos de eficiencia energética?, ;qué ventajas
tiene?

Mardones: Si, totalmente competitivo.
Primero por el precio que es bastante estable,
lo que permite a los grandes consumidores
proyectar sus gastos. Ademas, al hacerlo en
la modalidad ESCO, nosotros asumimos el

“Es conveniente mejorar
la data para empezar a
calibrar las expectativas
del pais sobre el
aporte de la eficiencia
energética a la reduccion
de emisiones y que, en
algiin momento, eso
calce con la realidad de
los sectores”.

José Tomas Morel

riesgo de las diferencias de precio y de la
eficiencia. Y por otro lado, los combustibles
gaseosos o que se pueden gasificar tienen
la gracia que se adaptan bastante bien a las
curvas de produccion de las empresas, a dife-
rencia de combustibles como la biomasa en
que, por ejemplo, la caldera tiene que partir
antes para que pueda estar a punto cuando
se necesita el vapor o el agua caliente. El gas
ofrece mas versatilidad y permite ahorros que
no solo van asociados al precio, sino que tam-
bién al uso de la energia.

InduAmbiente: Felipe (Guerrero), ;qué
otra barrera ha percibido para implementar
estos proyectos?

Guerrero: Creo que se ha evolucionado
bastante, pero sigue habiendo areas en las
empresas, como las de operacion y manteni-
miento, a las que la informacion sobre cémo
hacer eficiencia energética no les estd llegan-
do. Ahi es importante el apoyo de las empresas
de energia o de nosotros como proveedores
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existen para optimizar el uso de energia, pero
hay que partir con una auditoria basica para
tener una linea de base. Ahi empezamos a no-
tar que esos clientes usualmente no tienen la
informacion sobre el consumo de su caldera o
de electricidad, o no tienen claro qué combus-
tible utilizan y quién es su proveedor.

Hay algunos casos en que tienen todos
los datos, conocen sus consumos y tienen es-
tudiados los posibles ahorros y los retornos
de inversion, donde es mucho més fécil traba-
jar, pero es dificil encontrar ese conocimiento
base en algunas areas para poder gestar ac-
ciones de eficiencia.

InduAmbiente: José Tomas (Morel), en
la gran mineria, /las empresas cuentan con
esas lineas de base?

Morel: Si. La mineria fue el “conejillo de
indias” para la Ley de Eficiencia Energética,
a raiz del convenio firmado con el Ministerio
de Energia para que las empresas implemen-
taran sistemas de gestion de energia, y yo
dirfa que el tema de las lineas de base esta
resuelto.

InduAmbiente: ;Y qué ocurre con las
empresas medianas y pequefias?

Silva: Es importante considerar que la
Ley de Eficiencia Energética se estd imple-
mentando en las grandes empresas, entre las
que hay un cierto nimero que esta obligado
a reportar al Balance Nacional de Energia.
Antes, eso era voluntario y reportaban anual-
mente como maximo unas 800 empresas.
Con la puesta en marcha de la Ley, ya vamos
en 1.400, o sea, casi hemos duplicado la can-
tidad de las empresas mas grandes que estan
reportando, por lo tanto ya tienen un atisbo
de cudl es su linea base, cuanta energia gas-
tan, en qué procesos, etc.

InduAmbiente: ;Y hay una forma de
medicion estandarizada para uniformar estos
reportes?

Silva: Si, el Balance Nacional es un sis-
tema informético con preguntas estandariza-
das en varios formularios para entregar esa
informacién.

InduAmbiente: ;Y de qué manera se
valida que esa informacion sea confiable?

Silva: Hasta el momento solo confiamos
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“Admiro mucho lo que
hacemos en Chile porque el
tema de eficiencia energética
estd en la mesa, mientras
que en otros paises de la
region no hay nada. Eso es
una buena seial para ser
mas competitivos”.

Felipe Guerrero

en lo que declaran las empresas, pero cuando tenemos dudas,
mandamos esa informacion a la SEC y ellos piden a las empre-
sas lo necesario para corroborarla.

Estos reportes de los que hablo corresponden a las empre-
sas mas grandes, pero faltan miles en este mismo segmento
que no sabemos si tienen esa informacion.

Ahora, cuando nos vamos a la micro, pequefa y mediana
empresa yo creo que cerca del 90% no debe conocer su linea
base. Saben cuanto pagan en electricidad o en gas, pero no
saben cuanto consumen, dénde la gastan ni donde la estan
perdiendo.

Llevamos afios tratando de avanzar en esto a través de ca-
pacitaciones presenciales y online, y también por medio de una
herramienta disponible que se llama “Potencial de eficiencia
energética y energias renovables”, en donde las empresas pue-
den meter sus datos y conocer su linea de base y, de acuerdo
a eso, se le sugieren algunas ideas de medidas de eficiencia
energética que pueden implementar.

También nos dimos cuenta de que las medianas empresas
tienen una realidad distinta, por lo que lanzamos un concurso
para que ese segmento pueda hacer auditorias energéticas y
conocer su linea de base. Esto es practicamente gratuito, pue-
den postular con alguna consultora y recibir el financiamiento
para hacerlo.

InduAmbiente: ;Y los acuerdos de produccion limpia

(APL), que en los tltimos afios han puesto mas énfasis en este
tema, han tenido un impacto importante?
9
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> Silva: Si, los APL son un gran instrumen- es mucho més barata que una que opera con

to que nos permite trabajar directamente con
las empresas que quieren hacer algo al res-
pecto, ya que son acuerdos voluntarios. Aca
participan empresas pequefias, medianas y
grandes de distintos sectores, agrupados en
asociaciones gremiales, y abordan muchos
temas, entre los cuales estd el desempefio
energético. Ahi también estamos introdu-
ciendo como medida que reporten al Balance
Nacional de Energia para que conozcan sus
usos y sus consumos de energia, porque esa
es la base para buscar soluciones.

InduAmbiente: Monica (Gazmuri),
{qué incentivos podrian impulsar a las em-
presas que no estan obligadas por la Ley a
implementar medidas de eficiencia energé-
tica?

Gazmuri: Dejando un poco de lado a
las més pequefias, yo creo que un incenti-
vo es el tema de carbono neutralidad o de
reduccion de emisiones, sobre todo para las
medianas empresas o para aquellas que es-
tan exportando, porque esto se valora en los
mercados extranjeros.

A nivel local, nosotros como gremio esta-
mos empujando la creacion de un certificado
que valide las emisiones reducidas con los
proyectos de eficiencia energética. Nosotros
siempre medimos y hacemos esa equivalen-
cia, pero la idea es darle un valor a esa re-
duccion para que esté disponible si después
se quiere vender.

Quiero aprovechar de reforzar una idea
sobre la carbono neutralidad: en las proyec-
ciones que se hicieron antes de la COP25 que
se iba a hacer en Chile, habia un escenario
que posicionaba a la eficiencia energética
como la herramienta que permitiria dismi-
nuir un 35% de las emisiones y el otro gran
porcentaje se reduciria principalmente con la
plantacion de nuevos bosques. ; Donde estan
eso0s nuevos bosques? Yo no los veo y no tie-
nen para cuando.

En ese escenario, creo que hay mucha
mas posibilidad de que la eficiencia energé-
tica sea la que proporcione medidas costo-
efectivas en Chile para mitigar las emisiones,
en relacion con todo lo demas que hoy no se
esta dando. Tenemos mucho mas incentivos,
entonces, para ir en esa linea: mientras mas
eficiencia no solo cumplimos con el check
econémico, sino también medioambiental. Y
ese incentivo se puede generar, creando un
instrumento que puede ser comercial, pero
que también sea un reconocimiento.

“Mas alla del
conocimiento, creo que
es necesario un cambio

de habitos en la industria
y la inica forma de
(ue eso ocurra es con
exigencias e incentivos”.

Rodrigo Rubio

En ese contexto, otra cosa que hemos
propuesto en reiteradas ocasiones a los mi-
nisterios de Energia y Medio Ambiente, a la
Agencia de Sostenibilidad Energética, es que
todo ese avance en eficiencia quede disponi-
ble. Nosotros tenemos un registro interno de
los proyectos ejecutados por nuestros socios,
pero eso se debiera hacer a nivel nacional
para ir mostrando quiénes estan trabajando
en esto, qué éxito tuvieron, cuanta eficiencia
se logro. Eso seria un incentivo para las mar-
cas y también para los clientes que podrian
acceder a informacion visible y trazable sobre
los proyectos y sobre quién los podria ase-
sorar.

MODELO ESCO E INVERSION

InduAmbiente: ;El tiempo de recupe-
racion de la inversion ha ido bajando en este
tipo de proyectos?

Mardones: Si. La verdad es que nos he-
mos visto un poco obligados a ir reduciendo
ese tiempo, por lo que decia sobre la vision
de corto plazo de algunas empresas. Y eso
lo hemos logrado siendo més eficientes. Por
fortuna, una caldera que funciona con GLP
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biomasa o algun combustible sélido. Eso nos
permite ser mas competitivos en estos pro-
yectos.

Pero mas alla de eso, hay que entender
estos proyectos como una mejora continua.
De hecho, parte de los beneficios que tiene
este modelo ESCO, es que permite monito-
rear, sensorizar y contar con la informacion
sobre el uso y consumo de energia. Nosotros,
con modelos de inteligencia artificial, pode-
mos ir analizando esos datos y viendo qué
medidas pueden hacer mas eficientes las sa-
las térmicas o los procesos productivos. Con
toda esa informacion se puede aprovechar
mejor la energia y la mayoria de las veces
logramos que los proyectos se paguen en
menos tiempo que el estimado inicialmente.

Conviene que las empresas tomen con-
ciencia de todo lo que hemos conversado. Tal
como comentaron, hay empresas que ponen
paneles solares y creen que son “verdes” y
eficientes porque usan energia renovable,
pero uno va a sus oficinas y la gente esta con
estufas para calefaccionar o los compresores
estan botando calor al medio ambiente. Es
importante, entonces, que tomen conciencia
sobre el uso de la energia o la necesidad de
contar con una linea de base, conceptos que
son basicos para nosotros que trabajamos en
energia, pero que las empresas aun no inter-
nalizan.

Gazmuri: También hay que concientizar
sobre el adecuado uso de los paneles solares
y evaluar bien antes de hacer un proyecto de
autoconsumo, porque la tecnologia avanza
tan rapido que nos estamos llenando de ba-
sura asociada a estos proyectos.

InduAmbiente: ;Qué tan masiva se ha
hecho la aplicacion del modelo ESCO?

Gazmuri: No tanto. Algunos socios han
logrado avanzar un montén en eso, pero ha
costado. Por ejemplo, antes en el sector mi-
nero nos decian “no te metas en mi proce-
s0" 0 “¢para qué aplicar este modelo si yo
puedo pagar todo?". Afortunadamente, ese
paradigma ya se rompi6 porque se entendid
que con el modelo ESCO la empresa puede
ocupar sus recursos en otras cosas y puede
contar con un proveedor experto que se hace
cargo.

En ninguna parte del mundo esto es un
boom, sin embargo, su aplicacién podria ser
mucho mas masiva. Nosotros tenemos em-
presas especializadas, con experiencia que lo
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podrian implementar, pero no se masifica por desconfianza y
desconocimiento. Hay sectores donde efectivamente puede ser
mas Util, como en la mediana empresa, pero tienen que darse
la oportunidad de escuchar propuestas, dejarse asesorar y ver si
efectivamente los proyectos “flotan”.

InduAmbiente: Felipe (Guerrero) y Rodrigo (Rubio), ;qué
experiencia tienen respecto a la recuperacion de la inversion en
estos proyectos?

Guerrero: En Chile tenemos mapeado cerca de 2.000 cal-
deras. En los Ultimos 10 afios, como Bosch, hemos cambiado
alrededor de 100 o 120. Eso es una sefial de que las empresas
estan preocupadas e invierten. Los retornos de inversion, con la
eficiencia que vendemos y garantizamos incluso por contrato,
se cumplen.

En nuestro pais todavia que hay muchas oportunidades de
mejorar. Hay algunos lugares donde incluso aln se usa lefia,
carbon o heavy fuel oil, y cuando uno llega con tecnologias de
gas licuado, gas natural, hidrogeno, blending, hibrida o hasta
100% eléctrica, se pueden desarrollar proyectos con retornos
de inversion stper rapidos. Tenemos casos de 9 meses hasta
menos de 3 afios, porque no solamente hay ahorros en el con-
sumo de combustible, sino que también en el consumo eléctrico
o de quimicos.

Cuando los clientes acceden a nuestra asesoria y conocen
los retornos de inversion, el proceso para cerrar los proyectos
con las empresas avanza bien rapido. Entonces, nosotros vemos
buenas perspectivas. Mas atin cuando hoy se suma el tema de
la reduccion de emisiones; de hecho, ahora se estéa discutiendo
nuevamente la regulacion para las calderas y eso también va a
ser un driver que va a empujar el recambio.

Rubio: Nosotros nos dedicamos harto a la cogeneracién,
vale decir, generacion térmica y eléctrica de forma simultanea.
En ese contexto, las alzas de las tarifas eléctricas nos ayudan
porque apostamos a generar energia en las mismas instalacio-
nes de los clientes y desligarlos de la red eléctrica, con lo cual
se logran ahorros.

En ese contexto, una de las mayores dificultades que encon-
tramos es que, en general, la industria tiene una mirada corto-
placista y nos comparan con un contrato de suministro eléctrico
a cuatro afios, lo que a veces nos deja fuera del mercado. Con-
vencer a la gran industria de firmar un contrato de ocho afios
0 mas, es stper dificil salvo que sea un proyecto fotovoltaico
porque en esos casos se suele ocupar un espacio que la indus-
tria no estaba usando.

DESEMPENO Y PROYECCIONES

InduAmbiente: José Tomas (Morel), el hecho de que las
casas matrices de la mayoria de las grandes empresas mineras
sean extranjeras, ;presiona para que sean mas eficientes en el
uso de la energia?

Morel: La presion viene sobre todo por reducir las emisio-
nes, independiente de si la casa matriz es chilena o extranjera.
De hecho, casi todas estéan bajo el paraguas del ICMM, en Lon-
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=> dres, que también tiene metas muy ambicio- Silva: En esto, José Tomas (Morel) tiene

sas en esa materia.

A propdsito de eso, quiero referirme a la
brecha que veo entre la ambicion declarada
por las autoridades sobre las emisiones que
podemos reducir a través de la eficiencia
energética y la realidad. En la dltima pro-
puesta de la NDC, donde Chile establece sus
compromisos de mitigacion y adaptacion al
cambio climatico para el periodo 2025-2035,
un estudio del Centro de Energia de la Uni-
versidad de Chile proyecta ahorros de energia
de 1,9% anual. Sin embargo, los reportes de
las compafifas de distintos rubros consolida-
dos por el Ministerio de Energia, indican que
el ahorro proyectado es de 0,5% o0 0,6%, al
menos en el periodo 2024-2028. Esas cifras
se alejan bastante del 1,9% al que aspira la
autoridad para ser consistente con la meta de
carbono neutralidad al 2050.

No sé si esa brecha se da porque las
empresas no estan “haciendo bien la pega”
o porque la ambicion es excesiva y no esta
basada en buenos nimeros. Esa es una dis-
cusién que conviene tener porque si no, va-
mos a seguir diciendo que el potencial de la
eficiencia energética para reducir emisiones
es enorme y que es una de las medidas més
costo-efectivas, cuando la realidad sigue
mostrando que estamos en torno a 0,5 o
0,6%. Y puede ocurrir que finalmente se ge-
nere una cierta frustracion con el tema y la
eficiencia energética termine perdiendo pres-
tigio y valor.

InduAmbiente: ;Puede ser que las
proyecciones de ahorro energético en el caso
minero se reduzcan por la mayor demanda de
energia que implica, por ejemplo, el uso de
agua desalada?

Morel: Si. El desempefio energético en
nuestro caso esta muy marcado por factores
exdgenos, como la caida inevitable de la ley
del mineral, lo que implica procesar mas ma-
terial y eso significa mas energia. Lo mismo
ocurre con la sustitucion del agua provenien-
te de fuentes continentales por agua de mar
que hay que desalar y bombear hacia las
faenas.

Entonces, cuando medimos la intensi-
dad energética de la mineria vemos que va
aumentando, con independencia de los es-
fuerzos que las empresas hagan en eficiencia
energética.

Esto también nos dice que hay que tener
cuidado con la forma en que se presentan
los datos y se agregan los nimeros, mas atn

“En nuestros proyectos,
impulsamos el modelo
ESCO en que las
inversiones se pagan
con los ahorros, y para
eso necesitamos que las
empresas tengan una
linea de base. Y yo diria
que un 70% u 80% no
cuenta con eso”.

Edgardo Mardones

cuando son de distintos sectores productivos,
porque esa suma no siempre refleja la rea-
lidad asociada al desempefio energético. Si
tomamos en cuenta, por ejemplo, que el gran
numero para indicar el nivel de eficiencia
energética a nivel pais es consumo de energia
sobre PIB, hay que considerar que eso tiene
mucho que ver con la estructura productiva:
un pais mas cargado a los servicios es proba-
ble que tenga una intensidad energética baja,
al contrario de lo que ocurre con una eco-
nomia centrada en la produccion de recursos
naturales, como Chile. ¢Significa eso que so-
mos mas ineficientes que los demas paises?
No, simplemente que tenemos una estructura
productiva distinta.

En sintesis, hay todo un tema relaciona-
do con la data en que queda bastante por
avanzar. En el Ministerio de Energia estan
conscientes de eso, porque el reglamento
de la Ley de Eficiencia Energética, de hecho,
permite que las empresas puedan medir su
desempefio energético haciendo ajustes por
estas variables exdgenas.
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razon, pero siempre hay que partir por algo.
Si nos queremos comparar con otros paises,
tenemos que ocupar los mismos indices. Lue-
go, en una segunda derivada, tenemos que
analizar los indices especificos por sector, ya
que por ejemplo el comercio tiene una inten-
sidad muy distinta a un sector productivo.

En el registro de informacion con respec-
to a cuanto consumen las empresas, ya tene-
mos una mecanica mas o menos establecida.
Pero con respecto a los informes de avance
que presentan las empresas, estamos recién
empezando: llevamos uno solo y hay una
cierta "complicidad” con las empresas para
poder contar con la informacién que corres-
ponde. Estamos comenzando a sistematizar
la informacion del sequndo reporte y vamos a
ver con qué datos nos encontramos.

Hay otras cosas que debemos ir ajustan-
do, ya que, por ejemplo, dentro de un mis-
mo sector hay distintos tipos de empresas,
con procesos productivos que no se pueden
comparar. Entonces hay que hacer un anélisis
de segunda y tercera derivada para ir viendo
como hacer la medicion. Y después de eso,
viene una segunda vuelta en la que hay que
ver donde se pueden aplicar medidas, que
también se tiene que dar en la regulacion.

Gazmuri: Concuerdo con que efectiva-
mente cada segmento productivo es una rea-
lidad distinta, en cuanto a tamario, naturale-
za, consumo energeético, etc. y no es facil para
nadie llevar esa estadistica. Sin embargo, a
partir de nuestra experiencia de veinte afios
en ANESCO, sabemos que, al final, quienes
optan por la eficiencia energética lo hacen
porque saben donde les “aprieta el zapato”.
Cada vez hay mas exigencias, no solo norma-
tivas, sino también econdmicas que les hacen
tomar acciones y ser mas proactivos. El esce-
nario econoémico ha llevado a que empiecen a
abordar el tema de otra forma. A eso se suma
el tema de las emisiones que, como gremio,
introdujimos ya en 2012 y hoy es un driver
stper potente.

Hay resultados en ahorro econémico y
reduccién de emisiones bien positivos, y serfa
bueno que las empresas pudieran mostrarlos
y se difundan mas. Nuestra propuesta es que
exista, por ejemplo, una plataforma donde
podamos ir aportando esos datos online para
ir alimentando de alguna forma la NDC, y asi
hacer mas visibles los avances para cumplir
los compromisos climaticos. Mostrando estas
buenas practicas se puede impactar a otros
segmentos.
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InduAmbiente: ;Se pueden tener, en-
tonces, mejores expectativas que la proyec-
cion de ahorro del 0,6% mencionada?

Gazmuri: Por supuesto. Mas aln cuando
el escenario también ha cambiado. Por ejem-
plo, como los bosques para capturar emisio-
nes no se hicieron, el aporte de la eficiencia
energética en ese sentido puede aumentar,
porque las industrias si estan trabajando para
contribuir a la carbono neutralidad.

Silva: Otra cosa que hay que tener en
consideracion es que ese 0,5%-0,6% que
mencionaba José Tomas (Morel), corresponde
solamente a la proyeccion de 91 empresas
que son como un tercio de los que tienen que
reportar constantemente.

Morel: Si, es una muestra chica...

Silva: Asi es. Al resto de las empresas no
les tocaba reportar, asf es que no ingresaron
esa informacién. Ademas, estamos hablando
solo de los grandes consumidores, que repre-
sentan un 40% del total, pero falta conocer
la realidad del resto.

Guerrero: Una pregunta para Marcel
(Silva): ¢se podria pensar en medir en linea,
por ejemplo, el consumo energético de las
grandes empresas?

Silva: Se podria, pero el costo seria enor-
me porque habria que poner medidores en
cada uno de los equipos, por ejemplo.

Rubio: En |a telemetria hay muchas solu-
ciones que no son tan costosas como se cree.
Yo creo que hoy estan todas las herramientas
para poder hacer algo asi.

Silva: A mi me encantaria, pero efectiva-
mente por muy bajo que sea el costo, hay que
implementar equipos y hacer todo un trabajo
para su correcta operacion.

Guerrero: Claro, pero creo que hay in-
formacion disponible sobre el consumo de
estos clientes que se podria conectar en linea
mediante un sistema SCADA, por ejemplo.

Silva: Seria fabuloso...

Rubio: Yo creo que en este tipo de cosas,
hay que obligar un poco a las empresas para
que sean conscientes de su consumo de ener-
gia. Y eso se puede lograr con un sistema de

telemetria que registre los consumos basicos.

Guerrero: Si, también puede ser gra-
dual y voluntario al principio. En el drea de
medio ambiente, por ejemplo, las empresas
que tienen que reportar emisiones tienen sus
calderas con medicién en linea. De hecho, la
autoridad puede ver si alguien, por ejemplo,
cambia de combustible y eso genera una aler-
ta rapida. Esa podria ser una mejora susten-
table y significativa hacia el futuro.

PROPUESTAS

InduAmbiente: Para terminar quere-
mos pedirles que destaquen una propuesta
para acelerar el avance de la eficiencia ener-
gética a nivel industrial.

Gazmuri: Para avanzar hay que llegar
a ciertos acuerdos entre los distintos actores
y eso implica conocerse y generar confianza
entre unos y otros, tanto en el sector publico
como privado. En este ultimo caso, tenemos
que trabajar entre los gremios productivos y
los que retinen a empresas especializadas en
esta materia para no darnos la vuelta larga.
Faltan mas instancias para conocerse y hacer
alianzas de colaboracion; yo creo que es la
(inica manera de ir acelerando estos procesos.

Mardones: Yo diria que hay que seguir
en la senda en que estamos. Creo que hay
varios avances importantes: ya se estan vien-
do, por ejemplo, licitaciones en hospitales en
modalidad ESCO, para desarrollar proyectos
de eficiencia energética. Esas son cosas que
hay que difundir y, en cierto modo, instaurar,
porque la especializacion que tienen las em-
presas dedicadas a la energia permite que
también las otras instituciones, ya sean pri-
vadas o publicas, se dediquen 100% a lo que
ellos hacen.

Guerrero: Creo que las buenas practi-
cas en esta materia se tienen que compartir
y difundir més. Nosotros hemos cambiado un
monton de calderas y el impacto es bien alto.
Por ejemplo, en Pargua, un cliente cambié6 de
carbén a gas y ahorré cuatro mil toneladas
de CO,. Tenemos muchos otros casos de éxi-
to y los clientes que se han visto beneficiado
por este tipo de mejoras tecnoldgicas podrian
compartir sus resultados si hubiese alguna
plataforma para hacerlo. Estamos en la sen-
da correcta, se estan haciendo muchas cosas
positivas en este tema y mostrarlas mas seria
una buena iniciativa.
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Morel: A mi juicio, es conveniente me-
jorar la data para empezar a calibrar las
expectativas que tiene el pais respecto del
aporte de la eficiencia energética a la reduc-
cion de emisiones, para que en algn mo-
mento esa ambicion calce con la realidad de
los sectores.

Posiblemente nos vamos a encontrar con
una heterogeneidad bastante alta, en que
hay buenos casos de éxito y otros donde qui-
zas el potencial ya no es tan grande porque
ya se hizo la pega o simplemente porque la
estructura productiva del sector no permite
hacer muchas mejoras con la tecnologia dis-
ponible.

Rubio: Creo que esto va muy de la mano
con politicas publicas y con la existencia de
algin incentivo para hacer eficiencia ener-
gética, ya sea por una politica de gobierno,
alglin reconocimiento, evitar una multa o
porque la casa matriz de la empresa exige
que todos los afios se reduzcan las emisio-
nes o el consumo energético. Puede haber un
proyecto muy bueno para reducir el consumo
y las emisiones, pero si el ahorro es minimo,
la empresa no lo va a hacer. Se requiere un
incentivo que si provoque la accién.

Silva: Todas las propuestas siempre son
bienvenidas y este tipo de instancias de dis-
cusion sirve para conversar y conocer las vi-
siones de los demas sin ponernos en defensa
absoluta de nuestras posturas. La colabora-
cion es un punto importante en ese sentido.

Lo otro es que los resultados de la nor-
mativa no son instantaneos. Hay que esperar
que la regulacion madure y por eso también
después se hacen las correcciones o modifica-
ciones pertinentes.

Tiene que haber también un equilibrio
entre el fomento, que nosotros hacemos, y la
normativa frente a la cual las empresas no
tienen que asustarse, porque hay casos en
que es necesaria para producir cambios cultu-
rales que son beneficiosos para todos, como
ocurre con el uso eficiente de la energia.

Y a propdsito de la necesidad expresada
de mostrar los casos de éxito, les comento que
tenemos el Sello de Excelencia Energética que
es un espacio para hacer un reconocimiento
ptblico a las instituciones publicas y privadas
que ejecutan medidas de eficiencia energéti-
ca. Las empresas pueden postular y los invito
a que Se acerquen para mostrar sus proyectos
y Casos exitosos, para que otras empresas los
conozcan y les sirvan de ejemplo para sumarse
a la eficiencia energética.
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