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Técnico transformé su diagnéstico clinico grave en una iniciativa social de alto impacto
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Técnico transformo su diagndstico clinico grave
en una iniciativa social de alto impacto

Al dejar su trabajo tras enterarse que su vision se iba a deteriorar, Miguel Morales Lobos cred Armamater, una empresa social
que ha proporcionado a personas con discapacidad la realizacién de un trabajo productivo y remunerado.

Ignacio Arriagada M.

n 1987, un diagnosti-
E co clinico marcé un
| giroirreversible en la
vida de Miguel Morales Lo-
bos. Una retinosis pigmenta-
ria, enfermedad que afectaa
la retina, provocando la pér-
dida gradual de la visién, lo
obligd a dejar sus funciones
como técnico electronico en
unaempresa de telecomuni-
caciones a los 35 anos, De pa-
sar ocho horas diarias reco-
rriendo Santiago, su rutina
cambid al integrarse a un
centro de rehabilitacion pa-
ra personas ciegas.

“Yo entré a este lugar el
ano 1990. Mientras nos ense-
fiaban el sistema braille, el
buen uso del baston y cosas
domésticas, me percaté, con
1a poea vision que me queda-
ba, quelos demds usuarios te-
nias muchas capacidades y
habilidades. Como yo tenia
estudios técnicos, le propuse
a los monitores del centro ha-
cerun taller productivo gra-
tuito sobre reparacion de arti-
culos eléctricos, confeccionar
bobinas de motores y otras
cosas simples”, recuerda Mo
rales Lobos, de ahora 73 anos.

Ante la negativa de la ins-
titucién, Miguel se acercé a
la Municipalidad de Santia-
go con laintencion de apren-
der otros oficios. Para su sor-
presa, a las pocas semanas
un funcionario del recinto
de rehabilitacion se le acerco
para comentarle que los
usuarios querian si o sique
se concretara su tallery que
fuera él quien lo encabezara.
Aunque ladisposicion, el co-
nocimiento y la energia so-
braban, faltaba dinero para
financiarlo,

“Un dia me avisan que la
iniciativa iba a ser costeada
por un empresario de la co-
muna de San Miguel. El tam-
bién iba a disponer de un lu-
gar para hacer los talleres.
No lo podiamos creer. Ahi

EDIDA

Los usuarios se dedican, entre otras funciones, al reacondicionamiento de equipos de telecomunicaciones domiciliarios.

formalicé esta iniciativa so-
cial, a la que llamé Armama-
ter ", relata con mucha emo-
cion el téenico eléctrico.

HECHO REALIDAD

El 7 de enero de 1991, Mi-
guel junto a 15 de sus com-
paﬁeros se reunieron en un
predio situado en San Joa-
quin, que funcionaba como
incubadora de empresas. Al
llegar el financista, el grupo
ingresé a un galpén, que,
desde ese momento, se con-
virtio en sala de clases y de
operaciones,

Dias mds tarde salieron
todos a buscar trabajo y con-
siguieron el primer encargo
de una comparnia: colocar ta-
pas en envases de limpieza.

“El jefe de produccién de
la empresa se encargaba de
ensenarme a mi, que era el
que mds veia, a cémo hacer-
lo y luego yo le ensefiaba a
mis companeros, uno por
uno. Después la empresa lle-
vaba los insumos a San Joa-
quin y nos dedicibamos a ar-
mar”, detalla Miguel.

SUBSEBIENESNACIONALES

*
mAs pe 1.200

personas han podido
desempefiar un trabajo
remunerado en Armamater.

Cada producto era some-
tido a un control de calidad.
Asi fueron corrigiendo y me-
jorando sus labores, por la
que recibian un pagoa fin de
mes por cada produccion
unitaria, Elano 1992 el volu-
mende trabajo aumenté, su-

mando confecciones de ju-
guetes, articulos eléctricos y
doblando dipticos y tripticos.
Muchas compafias de la Re-
gion Metropolitana confia-
ron en el trabajo del grupo.
El buen momento coinci-
dio con la visita del benefac-
tor de Armamater, quien al
percatarse del buen impacto,
tanto personal como emo-
cional, los reubico en un gal-
pon de mayores dimensio-
nes en la comuna de San Mi-
guel, donde estuvieron hasta

el 2002.

“Un dia me tocé relacio-
narme con uno de los geren-
tes de Telefonica, queera la
empresa en la que trabajaba
antes de mi diagndstico.
Cuando él vio lo que hacia-
mos, no lo dudoé y nos confir-
mo que nos iba a destinar
trabajo armando cordones
roseta, que iban desde el mu-
ro hacia el teléfono fijo (...
Eso fue un paso gigantesco,
que, en parte, validé que es-
tdbamos haciendo bien las
cosas y que cada integrante
estaba progresando y a reen-
cantarse con la vida", dice
Miguel.

En paraleloa lo que hacia
con Armamater, el empresa-
rio se dedicaba a apoyar a es-
cuelas especiales de Santia-
go. Fueron los mismos soste-
nedores de estos recintos
quienes le plantearon si los
alumnos, todos mayores de
20 anos y con discapacidades
mentales y fisicas, podian
unirse a la iniciativa social.
Al ser consultado, Miguel
respondié con un rotundo si.

Ta

Alos nuevos integrantes se
sumaron jovenes de Teleton
yde otras instituciones de la
capital. En total eran 40 per-
sonas laborando.

“Yo los recibia y les pre-
guntaba ‘seglin tus capacida-
des, ¢qué crees que podrias
hacer y que te gustaria ha-
ce1?'. Yoles relataba loqueen
ese momento era posible ha-
cer. Ahi ellos decidian y pro-
cedia a ensenarles paso a pa-
so", comenta.

Del 2000 a la fecha ocu-
mrieron dos hechos que han
consagrado a Armamater co-
mo uno de las iniciativas so-
ciales con mayor impacto del
pais. La primera fue una
alianza con el Banco Inter-
americano de Desarrollo para
capacitar a los usuarios y a
otros grupos del mismo perfil
en labores productivasyenla
formacion de microempre-
sas, 120 personas lo culmina-
ron. El segundo logro vino de
la mane con una empresa de
telecomunicaciones nacio-
nal, que los invitd a una lid-
tacion que, tiempo después,
pudieron adjudicarse y que
tratd en la reparacién de mé-
dems y routers usados. Esta
labor sigue hasta hoy.

Desde su origen, por Ar-
mamater han pasado mas de
1.200 personas, La gran mayo-
riade ellos han podido formar
familias, establecerse en
fuentes laborales, ayudar a
otros y, principalmente, en
serun ejemplo de superacion.

Ademas del trabajo de ar-
mado y confeccién en Padre
Orellana #1340, en Santiago,
la iniciativa mantiene alian-
zas con escuela especiales, a
las cuales potencian en su
trabajo de insercion social y
laboral de sus alumnos, otor-
gando capacitaciones y prac-
ticas.

“Lamisién de Armamater
ha sido, es y serd apoyar con
todas sus fuerzas la insercién
de las personas excluidas de
la sociedad”, enfatiza su di-
rector.
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