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Entrevista
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9 ENTREVISTA. EGON MONTECINOS, rector de la Universidad Austral de Chile:

“Reconocemos el bono como un derecho
historico y queremos llegar a acuerdos para
que no afecte la sostenibilidad ﬁnanaem..

Lineas oe Traaso. La autoridad
abordo los desafios de la
universidad, el Plan de
Recuperacion y la polémica
actual por el “décimo tercer
sueldo”, que podria llegar a
instancias legales. Algo que,
espera, no suceda.

Maria Alejandra Pino C.

marigaleimarapino@austraballiviec!

1 Bono Anual Extraordi-

nario -o decimotercer

sueldo-que es una remu-
neracién de cardcter contrac-
tual para los trabajadores de la
Universidad Austral de Chile
(UACh), mantiene enfrentados
alossindicatos conla Rectoria.
Mientras que los primeros de-
fienden este derecho laboral,
desde sus autoridades, si bien
es reconocido como tal, indi-
can que la situacion financiera
de lacasa de estudios no permi-
te pagar el monto, al menos el
correspondiente al 2025 por-
que se junta con el pendiente
delafio 2023,

Enlos tltimos dias y tras la
alternativa que entregd el rec-
tor Egon Montecinos para dar
cumplimientoa esta obligacion
yamesas de trabajo -que segin
indicd se han conformado para
llegar a acuerdos- el Sindicato
Nacional N° 1 de Trabajadores
reafirmd su decision de de-
mandara la UACh.

Esta controversia se genera
en medio de otros procesos
que esta llevando a cabo la ca-
sade estudios, en diversas eta-
pas: el término del Plan de Re-
cuperacion en abril, el cierre
de las matriculas, los avances
en la propuesta de actualiza-
cion de los estatutos que rigen

ala Universidad, asicomoen el
trabajo para lograr la acredita-
ciéninstitucional.

Y en el marco de uno de los
desafios mas relevantes: la
UACh estd a tres meses de ce-
rrar su Plan de Recuperacion.
El séptimo informe ya fue en-
viado a la Superintendenciade
Educacién Superior (SES).

£Como vaaactuar la Universidad
o Rectoria frentea la postura de
los trabajadores respecto del de-
cimotercer sueldo y qué alterna-
tiva propone?

-Desde que asumimos, en el
mes dejulio, le hemos comuni-
cado a ambos sindicatos que
estamos financieramente im-
posibilitados de seguir soste-
niendo, de lamanera que se ha
venido haciendo, el pago del
bono anual extraordinario. En-
tonces, presentamos alternati-
vas y ambos sindicatos las re-
chazaron. Ahora, y a raiz de ese
rechazo, elsindicato de trabaja-
dores decidid, por medio de
unavotacion, quesi eldia30 no
se paga va a hacer una deman-
daen lostribunales del Trabajo.
Sise hacela demanda, nosotros
tendremos que argumentar por
qué no podemos pagarlo en el
mes de enero como tradicional-
mente se ha hecho.

ZPor qué no se puede cumplir con
ese pago?

RECTOR DE LA UACH PROFUNDIZO EN LOS DESAFIOS DE LA INSTITUCION PARA MANTENER SU SOSTENIBILIDAD.

-Son razones financieras y pu-
blicas. Tenemos un compromi-
50 que debemos cumplir este
ano, que es hacernos cargo del
bono anual extraordinario del
ano 2023 que esta pendiente, el
cual se junta con el del 2025 que
se deberia pagar €1 2026. Enton-
ces, si nosotros tenemos que
pagar, yasea por laviajudicial o
no, elbono del 2023 y 2025, la
pregunta es qué institucion de
educacién superior o cualquier
empresa resiste financieramen-
te pagar en estricto rigor esos

montos. Y la respuesta es: muy
pocas o ninguna institucion.
£Qué sostenemos nosotros? Pri-
mero, este es un derecho adeui-
ridoe histérico de los sindicatos
V eso 1o esta en cuestionamien-
to. Segundo, lo que estamos
buscando es una formula que
permita reconocer este dere-
cho, pero que también no des-
cuide la dimension de sostenibi-
lidad financiera de la Universi-
dad que esta finalizando el Plan
cle Recuperacion y tiene que ser
evaluado por la SES.

Hace seis o siete anos, la
Universidad Austral de Chile en
elmes de enero tenia que pedir
créditos de enlace al Banco
Santander o al Banco BClo a
cualquier banco para pagar el
sueldo trece y eso no es sosteni-
ble en el tiempo.

T no puedes estar pidien-
docréditos para pagarlos suel-
dos, porque quiere decir que
algo estas haciendo mal. Por lo
tanto, tenemos que ser capaces
de que con nuestros propios in-
gresos garanticemos la opera-

Ta

Un desafio es
actualizar los
estatutos

® Respecto de la actualizacion
de los estatutosinstitucionales,
el rector de la UACh, Egon Mon-
tecinos, explico hay un grupo
de trabajo que liderala profeso-
ra Yanira Zaniga con el profe-
sor Pablo Szmulewicz y que
han integrado personas de la
Asamblea de Socios, del Direc-
torio y del Consejo Académico
“y que estan en la preparacion
de una metodologia que nos
permita poder canalizar la re-
forma de los estatutos gue son
necesarias para la universi-
dad”. iPor qué es necesaria es-
ta actualizacién? Indicé que
“nuestros estatutos son del aio
2004, (Qué sucedia en el
20047 No habia Ley de Educa-
cién Superior, no habia Supe-
rintendencia de Educacién Su-
perior, no habia toda la institu-
cionalidad que hoy dia existe y
que regula a las universidades,
Por tanto, esos estatutos de al-
guna maneratienen que actua-
lizarse. Esto no tiene que ver
con una vision de mas progre-
sismo, menos progresismao,
mas conservadurismo, menos
conservadurismo. Esto tiene
que ver con como ajustamos
nuestros estatutos a la nueva
institucionalidad de educacion
superior gue entré en vigencia
hace cinco o seis afios. La pro-
pia SES nos sugiere y nos obser-
Vva que nosotros tenemos que
sercapaces de mejorar nuestra
gobernanza entre los cuerpos
colegiadoes, Consejo Académi-
coy Directorio™. 3

cion en todas sus dimensiones.

Ahora, este afio se vaa pa-
gar el bono correspondiente al
2023 en cuotas acordadas con
los sindicatos en diciembre del
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(viene de la pagina anteriar)
2023, a partir del mes de abril
de este ano. Por lo tanto, ya te-
Nemaos un compromiso y una
carga financiera importante pa-
ra cumplir con un bono que es
historico, y para el afio 2026 ni
siquiera tenemos aprobado el
presupuesto para este afio.
Entonces a nosotros no nos
pueden decirque tenemos voca-
cidn de no cumplir los contratos
colectivos. Loestamos cumplien-
do, peroloquela comunidad de-
be saber, interna y externa, es
que estamos buscando formulas
depago yloque queremos esen-
contrar una formade reconocer-
lea nuestros trabajadoreseste de-
recho historico que estd en el
contrato colectivo, pero de una
maneraquenonocs afecte alasos-
tenibilidad financiera ni el térmi-
nodel Plan de Recuperacién.

&Cudl es el mensaje alos trabaja-
dores?

-Lamento mucho que las bases
delsindicato de trabajadores ha-
yan decidido eso, porgue son
trabajadores que conviven en la
Universidad, nos vemos a diario.
Son trabajadores que conocen la
realidad financiera dela Univer-
sidad. Lo lamento porque noso-
tros estamos abiertos a buscar
alternativas, a negociar y a bus-
car la forma, insisto, de recano-
cerles este legitimo derecho que
ellos tienen ensu contrato colec-
tivo. Por tanto, hay que buscarla
forma y yo espero que el vice-
rrector de gestion llegue a acuer-
do con los sindicatos. Y si no,
bueno, tendremos que ver qué
deciden los tribunales respecta
deesto, locual seria muy lamen-
table, porque podrian embar-
ATNOS CUentas corrientes o ac-
tivos de la Universidad.

Hoy la Universidad esta cerrando
el proceso de matriculas, ;cudles
laevaluacion de éste?

-Estamos muy contentos por-
que ya cumplimos la meta de
tres mil 707 nuevos estudian-
tes, por tres vias, tradicional
quees PAES, la de admision es-
pecial y PACE. Labuenanoticia
en este proceso de admision es
queaumentamos la cantidad de
postulantes con primera prefe-
rencia. ¢Eso qué quiere decir?
Quee la Universidad Austral con-
solida un sitial en donde los es-
tudiantes queingresan de ense-
nanzamedia prefieren primero
NUEStTas CAITEras que olras ca-
rreras de otras universidades.
Eso ha ido al alza y también se
condice con lo que sucedid el
afio pasado. También aumenta-
mos las postulaciones a través
de la admision especial y au-
mentamosla cantidad de postu-
lantes via PACE. Por lo tanto,
esas san buenas noticias. En la
admision especial tenemos una
diversidad de formas de ingre-

Estamos muy conten-
tos porque ya cumpli-
mos la meta de tres
mil 707 nuevos estu-
diantes, por tres vias,
tradicional que es
PAES, la de admision
especial y PACE.

La buena noticiaen
este proceso de admi-
sion es que aumenta-
mos la cantidad de
postulantes con pri-
mera preferencia...”

&

El afio cero del Plan
de Recuperacion,
que es exactamente
hace dos anos, tenia-
mos un resultado
operacional negativo
de 21.000 millones
de pesos, y hoy dia
tenemos unresulta-
do positivo de 256
millones de pesos. Es
decir, los esfuerzos
que se hicieron en dos
anos fueron significati-
vos (...) pero eso tene-
mos que cuidarlo”.

sara la Universidad que valora
trayectorias académicas, tra-
yectorias de liderazgo, entre
otras. Por lo tanto, estamos |le-
gando donde queremos llegar.

‘Quévieneasignificar parala uni-
versidad encuantoa su posiciona-
miento en lazona sur austral?

-Lo que significa es que conso-
lidamos un sitial. Consolida-
mos nuestra vocacion piiblica.
Consolidamos que tenemos las
carreras mas demandadas del
sur austral en diversas areas del
conocimiento: en veterinaria,
en agronomia, en ciencias de la
salud, en medicina, en ingenie-
ria comercial, en derecho. Son
areas en donde seguimos soste-
niendo una alta tasa de postu-
lacion. Y también consolida-
mos un aspecto que probable-
mente no hemos asimilado al
momento de explicar por qué
nos eligen. Me toco hacer unre-
corrido por el edificio Pugin y
conversaba con padres que
acompanaban a sus hijos y les
preguntaba por qué nos ele-
gian: algunos decian porque la
Universidad Austral estd entre
las mejores universidades del
pais. Pera me llamé la atencion
algunos estudiantes que decian
que aqui encontraban que tam-
bién se realizaba investigacion,
que tenian académicos que in-
vestigaban temas y que eran
cientificos. Y eso también tiene
que ver con la campania de ad-
mision que hicimos este ano.
Particularmente fue una campa-
fia que mostrd la complejidad
de la Universidad. Acd usted no
viene solo a sentarse al aula, si-
no que también viene a descu-
brir formas de hacer vida profe-
sional a través de la ciencia, del
conocimiento aplicado, del co-
nocimiento de profesiones. Y
mostramas también la naturale-
za, pero la naturaleza asociadaa
académicos que la investigan.

&Y dentrodela evaluacion que ha-
ce la Universidad, la situacién fi-
nancieracque enfrenta no haafec-
tado entonces la confianza dela
comunidad?

-Diria que no, a la luz de los he-
chos. Porque el ano de la crisis,

EL RECTOR DESTACO LOS RESULTADOS QUE HA TENTDD EL PROCESO DE MATR‘CUI.LLE@AMDD -DIJO- A LAS METAS PROPUESTAS.

MONTECINOS DIJO QUE, DE FORMA A

NTICIPADA, ABORDA!

MIGUEL ANGEL BUSTO/LINO NOTICIAS

NLA ACREDITACION,

UACh esti en “estado de acreditacion”

© En “estado de acreditacion” se encuentrala UACh. Si bien en
dos anas y medio se materializa este proceso, la casa de estu-
dios ya inicié un trabajo con miras a ese desafio. Estd desarro-
Ilando reuniones con diferentes actores de la comunidad uni-
versitaria. “Toda la comunidad universitaria debe saber que
enfrentamos nuevos criterios de acreditacion”, indicé el rector
Egon Montecinos. “Ya estdn constituidas las comisiones de las
cinco dimensiones y la comisidn central. Y estamos haciendo
cada tres meses encuentros entre la comision central y las co-
misiones por dimension para ir revisando los avances, las bre-
chas e ir también tomando decisiones”, explico.

cuando estabamos en nuestro
peor momento, fue cuando
mas postulaciones recibimos y
cuando mas matricula tuvi-
mos. Desde ese momento se ha
mantenido la tendencia, no ha
variado significativamente, pe-
ro se ha mantenido. Dirfa que
la curva del resultado operacio-
nal neto que hemos tenido ha
ido en positivo, el EBITDA (in-
dicador financiero) y el saldo
inicial de caja son positivos, pe-
10 es0 tiene una condicion que
el sisterna de educacién supe-
rior estd exigiendo: que con
nuestros ingresos principales
seamos capaces de sostener la
operacion de la Universidad. Y
la operacion implica pagar los
sueldos, mantener los edificios,
hacer buena docencia, que las
areas verdes estén bien y que
ojala se termine el edificio que
tenemos inconcluso. En defini-
tiva, que no tengamaos que en-

deudarnos para solventar la
operacion, que era una practi-
ca fiscal que habia enla Universi-
dadque fire laque hizo crisis. Es-
peramos en el mes de abril tener
una aprobacion del Plan de Re-
cuperacion y esto va a ser tam-
bién una muestra a la comuni-
dad de que hemos hecho las co-
sas bien, de que estamas en una
ruta desostenibilidad financiera
que es laque elegimos y que es-
tamos enun camino para darle
garantia a la comunidad de que
esta Universidad puede sobrevi-
vir por muchos afios mas.

Sobre el plan de recuperacidn, fue
enviado el séptimoinforme, en lo
sustancial, qué informacion in-
cluye este nuevo documento?

-El séptimo informe dio cuenta
de las altimas medidas que to-
mamaos, Esto probablemente la
comunidad no lo sabe, pero el
compromiso 15 del Plan de Re-

cuperacion es que concrete-
mos ventas de activos. Y el sép-
timo informe dio cuenta que a
lomenos concretamos laventa
de unactivo, queesla promesa
de compra y ventaque hicimos
con el Serviu y el Gobierno Re-
gional para los terrenos para
los diez comités de vivienda en
el Fundo Santa Rosa. El que te-
nemos pendiente y que vaa ir
enel dltimo informe son los te-
rrenos del hospital. Dimos
cuenta también de aspectos
asociados amodelos de evalua-
cion, de gestion, que estiba-
mos terminando. Dimos cuen-
ta del proyecto de la nueva Vi-
cerrectoria Académica, que va
a estar mucho méds acotadaa
los asuntos académicos. Recor-
demos que nuestra Vicerrecto-
ria Académica tenia a cargo,
hastaantes de este proyecto, la
vinculacion con el medio y la
museologia. Entonces propusi-
mos que la Vicerrectoria Aca-
démica, que denominamos
2.0, tiene que ser capaz de foca-
lizarse solo en los asuntos aca-
démicos. Y respecto de la vin-
culacién con el medio, estamos
preparando un proyecto de Vi-
cerrectoria de Vinculacion con
el Medio, que no sea un proyec-
to que impligue mas gastos, sino
que basicamente le dé un lugar
institucional y estratégicoa la
vinculacion con el medio. Y
otros aspectos que tienen que
ver con gestion de laboratorios,
por ejemplo, y modelos de opti-
mizacion de recursos: pasamos
del Centro de Educacion Conti-
nua a una Direccidn de Educa-
cién Continua para que efectiva-
mente se transforme esa unidad
enuna fuente de diversificacion
de ingresos.
Eneliltimoinforme, quees
el octavo, vamos a ir cerrando,
més bien, y dando cuenta del re-
sultado financiero desde que se
tuvo Plan de Recuperacion has-
ta ahora. Hay un dato que pro-
bablemente la poblacion no co-
noce y que creo que es digno
que conozea: el afio cero del
Plan de Recuperacion, que es
exactamente hace dos afios, te-
niamos un resultado operacio-
nal negativo de 21.000 millones
de pesos, y hoy dia tenemos un
resultado positivo de 256 millo-
nes de pesos. Es decir, los esfuer-
z0s que se hicieron en dos afios
fueronsignificativos y hoy dia per-
mitenala Universidad demostrar-
lealaSES quela principal dimen-
sion de crisis, que era la financie-
ra, estd bien encaminada, pero
no consolidada. Por eso tene-
mos que cuidarlo, si volvernos a
lo anterior es probable que no
tengamos la oportunidad de te-
nerun Plan de Recuperacion, si-
noque nos enfrentemos a otro ti-
po de medidas por parte de la
SESodel gobierno. 3
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