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Ascenso y caida de Sokol:

El hombre que casi reemplazd a Warren Butfett
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Al asumir el cargo de director
ejecutivo de Berkshire Hatha-
way este mes, Greg Abel enfren-
t6 preguntas sobre si estaba listo
para salir de la sombra de Wa-
rren Buffett

Pero la transicién recordé aal-
gunos inversores a otro ejecuti-
vo, el exjefe de Abel, que duran-
te afios fue considerado el mds
probable para tomar las riendas
de una de las empresas mds co-
nocidas del mundo.

David Sokol se gané la con-
fianza de Buffett como un eje-
cutivo estrella que impulsé el
crecimiento de negocios crucia-
les en Berkshire y transformé
otros, a la vez que demostré su
talento como inversor. El nati-
vo de Omaha, Nebraska, podia
ser un gestor exigente, segin
algunos que interactuaron con
él, pero era popular entre la
junta directiva de Berkshire y
Buffett, quien lo elogié publica-
mente por sus logros.

“El hace mds en un dia de lo
que probablemente yo hago en
una semana, y no estoy brome-
ando”, dijo Buffett una vez a la
revista Fortune.

Luego, en cuestién de sema-
nas, en 2011, las perspectivas de
Sokol se desmoronaron tras una
controversia relacionada con sus
operaciones personales con ac-
ciones. Su salida de la empresa
se volvié conflictiva, y mds tarde
su abogado criticé la forma en
que fue tratado por
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Dav1d Sokol era visto como el préximo probable CEO de Berkshire Hathaway, hasta
que surgid una controversia sobre sus operaciones personales.

Luis Carlos Affonso, David Sokol, Frederico Curado y Bili Noe presentan un nuevo jet en la

Asociacion Nacional de Aviacion de Negocios en Atlanta, 2010.

accionista de Berkshire desde
hace afios. “Un acto poco carac-
teristico y decisivo se interpuso
en el camino”.

“El Gran Joven Dios”

El menor de cinco hijos de un
gerente de supermercado y una
ama de casa, Sokol vivié en casa
de sus padres mientras estudiaba
en la Universidad de Nebraska,

segtin una biografia

Berkshire. publicada en el sitio
Sokol, de 69 SOKOL web de la Asocia-
afios, no ha tenido habia adquirido cién Horatio Alger,

mucho contacto
con Berkshire Hat-
haway y sus ejecu-
tivos desde que se
fue, segun alguien
cercano al asunto.

“Greg Abel es un ejecutivo ex-
traordinario que, en mi opinién,
tiene mucho mds talento que yo
y estd en la edad adecuada para
semejante reto”, declaré Sokol
en un correo electrénico. “Le de-
seo mucho éxito”.

Algunos inversores de Berk-
shire siguen desconcertados por
el ascenso y caida de Sokol.

“A todas luces, Sokol era un
hombre integro y talentoso que
estaba listo para reemplazar a
Buffett”, dijo Darren Pollock,
quien dirige Cheviot Value Ma-
nagement en Los Angeles y es

acciones de Lubrizol dos
meses antes que
Berkshire Hathaway.
I

una organizacién
sin fines de lucro a
la que Sokol apoya.
Se cas6 durante su
pentiltimo afio de
universidad y vivi6 con su espo-
sa en una caravana. Tras gra-
duarse, Sokol trabajé como inge-
niero estructural y posterior-
mente fue contratado para diri-
gir Ogden Projects, un negocio
de energia a partir de residuos.
En 1991, Sokol fue nombrado
director ejecutivo de CalEnergy.
Convirtié laempresa en una em-
presa de servicios publicos en
expansidén, en parte mediante
adquisiciones agresivas. En
1998, adquirié MidAmerican
Energy, adoptando su nombre.
Sokol se gang la reputacién de
ser implacable y, a veces, dificil,

y algunos lo apodaban “El Gran
Joven Dios”, un guifio tanto a su
inteligencia como a su ego.

En una ocasién, mientras tra-
bajaba en la adquisicién hostil
de un rival, Sokol se indigné
cuando miembros de su equipo
quisieron tomarse un dfa libre
por Yom Kipur, segtin dos per-
sonas que trabajaron en la ope-
racion. Sokol les dijo que traba-
jaba en Navidad y que no en-
tendfa por qué otros no trabaja-
ban en su festividad religiosa.
En medio de la hostilidad, un
banquero sénior pidid ser reti-
rado de la cuenta.

Jonathan Bram, socio funda-
dor de Global Infrastructure
Partners, quien trabajé durante
muchos afios como banquero de
Sokol en Credit Suisse, afirmé
que Sokol espera que otros tra-
bajen tan duro como él. “Es una
buena persona; nunca me pare-
cié excesivamente exigente”,
afirmé Bram.

Durante ese mismo periodo,
Sokol y su familia sufrieron una
tragedia. En1999, su hijo menor,
David Sokol Jr., murié de linfo-
ma de Hodgkin, pocas semanas
después de graduarse de la es-
cuela secundaria.

“Fue extraordinario ver su
fuerza interior”, dijo Sokol so-
bre su hijo en la biograffa de
Horatio Alger.
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David Sokol habla con accionistas antes de la junta

anual de la compaiiia en Omaha, en mayo de 2010.

A finales de 1999, Berkshire
Hathaway adquiri6 casi el 80%
de MidAmerican Energy, antes
de finalmente adquirir el resto
de la compania. Abel era el pre-
sidente de MidAmerican, pero
los elogios ptiblicos de Buffett se
dirigieron a Sokol, el director
cjecutivo de la companfa.

“Si solo tuviera dos elecciones
del mundo empresarial estadou-
nidense, Walter Scott y David So-
kol serfan a quienes escogeria pa-
ra esta industria”, dijo Buffett en
el momento del acuerdo, aludien-
do también al mayor accionista
individual de MidAmerican.

Buffett decidié pagarle a So-
kol US$ 50 millones y a Abel
US$ 25 millones si la empresa
cumplia ciertos objetivos. So-
kol contraatacd, afirmando
que €l y Abel deberfan recibir
US$ 37,5 millones cada uno, un
acto de generosidad que im-
presiond a Buffett.

Sokol continué supervisando
el crecimiento de MidAmerican,
al mismo tiempo que impulsaba
su negocio NetJets, que ofrece
propiedad compartida de avio-
nes a personas ricas y empresas.

“Su capacidad para mejorar el
destino de las empresas de Berk-
shire —desde techos y aisla-
mientos hasta corretaje de bienes
raices y propiedad fraccionada
de aviones— le valié elogios

constantes de Buffett”, dijo Po-
1lock, el accionista de Berkshire.

Sokol es un fan declarado de
“La rebelién de Atlas”, la novela
de Ayn Rand de 1957 que defendfa
moralmente el capitalismo y el in-
terés propio. Ensu libro de gestion
autoeditado, “Complacido pero
no satisfecho”, Sokol escribié so-
bre laimportancia de la integridad
y la necesidad de presionar a los
empleados. Comenté que llevaba
un cuaderno en el que clasificaba a
los empleados “en el orden en que
despedirfa a cada uno si me viera
obligado a hacerlo uno a uno”.

En 2008, Sokol lideré una in-
version de US$ 230 millones en
BYD, entonces fabricante chino
de baterias, tras conocer la em-
presaatravésdel inversor LiLuy
Charlie Munger, vicepresidente
de Berkshire durante muchos
afios. Sokol viajé a China para in-
vestigar la empresa, y MidAme-
rican posteriormente adquirié
una participacién del 9,9%.

BYD fue una inversién exitosa
para Berkshire, que superé a Tes-
la como el mayor vendedor de ve-
hiculos eléctricos del mundo.
Desde entonces, Berkshire vendié
su participacién en la empresa.

Una caida

A principios de 2011, Sokol
habfa consolidado su prestigio
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en Berkshire y era ampliamente
considerado como el sucesor de
Buffett

En marzo de ese afio, Berk-
shire adquirié la empresa qui-
mica Lubrizol en una opera-
cién de US$ 9 billones (miles
de millones). Poco después, se
supo que Sokol habfa compra-
do cerca de US$ 10 millones en
acciones de Lubrizol dos me-
ses antes, y que la operacidn se
habia llevado a cabo por suge-
rencia suya. El valor de la par-
ticipacién de Sokol aumenté
US$ 3 millones tras la adquisi-
cién.

Sokol renuncié a Berkshire
poco después de que se hiciera
ptiblica su compra. Buffett de-
claré entonces que la compra de
acciones no influy6 en la deci-
sién de Sokol, afirmando que es-
te expreso su deseo de dedicar
mds tiempo a invertir los recur-
sos de su familia.

Mi4s tarde ese afio, un informe
del comité de auditorfa de Berk-
shire Hathaway —que desde en-
tonces la empresa ha eliminado
de sus archivos en linea— decfa
que las operaciones de Sokol
violaban los “mds altos estdnda-
res de ética empresarial”.

En la reunién anual de Berk-
shire, Buffett expresé su descon-
cierto por la decisién de Sokol y
dijo que gand alrededor de US$
24 millones ese afio, lo que im-
plicaba que no necesitaba el di-
nero extra.

“Dave no oculté las transac-
ciones, lo cual, como saben, es
un tanto inexplicable”, dijo Buf-
fett en la reunién.

Buffett se negé a hacer comen-
tarios cuando fue contactado pa-
ra este articulo.

Tras la controversia, el aboga-
do de Sokol criticé el trato que
recibié de Berkshire, afirmando
que Sokol “merecfa algo mejor”.
El abogado afirmé que Buffett
fue informado que Sokol tenia
acciones de Lubrizol.

La Comisién de Bolsa y Valo-
res dijo mds tarde que no toma-
rfa medidas contra Sokol.

Desde que dej6 Berkshire, So-
kol ha mantenido un perfil bajo.

En 2017, pagé US$ 19,9 mi-
llones para comprar una casa
de siete habitaciones y ocho
bafios y medio en Fort Lauder-
dale, Florida. También tiene
casas en otros lugares, segun
un amigo.

Sokol fundé6 una firma de in-
versién, Teton Capital, poco
después de dejar Berkshire pa-
ra invertir su patrimonio, que
asciende a varios cientos de mi-
llones de ddlares, segtin perso-
nas cercanas al asunto. Sigue
activo como inversor, segtin un
amigo.

Articulo traducido por “EI Mercurio”.
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