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[.a defensa del Coordinador Eléctrico en su ano
mas complejo: Las empresas “estan entrando
en una cultura del incumplimiento”

El apagon del 25 de febrero puso a este organismo independiente en el ojo del hura-
can. Autoridades y empresas dispararon en su contra. Hace un mes, sus directores
recibieron una formulacion de cargos por un presunto incumplimiento de informa-
cion por cortes de 2022 y 2023. En esta entrevista grupal, los miembros del consejo
se defienden de esa acusacion y concluyen que otros fueron responsables del blac-
kout iniciado con la falla de InterChile. "Un conjunto de centrales generadoras no
tenian calibrados los dispositivos de control de propagacion”, revelan.

Una entrevista de IGNACIO BADAL

| viernes se cumplieron
cinco meses del peor
apagon que ha sufrido el
sistema eléctrico en dé-
cadas, tomando en cuenta
su extension y duracion,
ocurrido el 25 de febrero
pasado. Y las esquirlas de
esa crisis aun rebotan en muchos de los
actores que integran la industria: autori-
dades, empresas y el Coordinador Eléctri-
co Nacional (CEN).

Este organismo independiente, nacido
recién en 2017, ha recibido severas criticas
de parte de los reguladores y de las com-
paiifas que compiten en el rubro, debido a
la supuesta responsabilidad que tuvo tanto
en la prevencién como en la reaccion y re-
posicion del servicio en la emergencia, que
en algunos casos llego a tardar mas de 12
horas.

Tras el catastrofico evento, el CEN paso de
ser un ente casi desconocido a estar en el
centro de la discusion energética a lo largo
del afo. Hace un mes, debio salir a des-
mentir una supuesta “emergencia eléctri-
ca” y, ademas, su consejo directivo recibio
una formulacién de cargos de la Superin-
tendencia de Electricidad y Combustibles
(SEC) por un presunto incumplimiento en
la entrega de informacién para calcular
compensaciones.

Este lunes, los cinco miembros del con-
sejo del CEN hardn sus descargos ante la
SEC.

Pero a horas de ello, cuatro consejeros
adelantan algunos de sus argumentos y
alertan sobre una situacion perjudicial
para el buen funcionamiento del sistema
eléctrico, “una cultura del incumplimien-
to” que se ha ido instalando en el sector y
que pone en riesgo su seguridad. Y es aqui
donde explican la principal razon del apa-
goén del 25E

“La causa del apagon dice relacion con
que un conjunto de centrales generadoras
y algunos puntos de demanda no tenian
calibrados los dispositivos de control de

propagacion de fallas en los niveles que
tenfan que estar establecidos, tanto nor-
mativamente como en los estudios que
elabora la direccion ejecutiva del CEN”,
explica Juan Carlos Olmedo, presidente
del coordinador, acompanado por los di-
rectores Bernardita Espinoza, Humberto
Espejo y Carlos Finat (de manera telema-
tica) y solo con la ausencia del vicepresi-
dente, Jaime Peralta. Todos tienen mas de
30 anos de experiencia en el sector, son
exejecutivos de empresas eléctricas o de
los entes antecesores del CEN, los centros
de despacho econémico de carga (CDEC).

O sea, ¢la causa del apagon no fue la
intervencion irregular de la linea de alta
tension de ISA Interchile?

-No, la falla de Interchile es la causa raiz,
el evento que inicia toda la secuencia que
viene después. Pero no causa la propaga-
cion. Se puede producir la falla de un ele-
mento, pero no tiene por qué propagarse
a un apagon total -responde el consejero
Humberto Espejo.

-0 sea, silos mecanismos hubiesen fun-
cionado, la falla hubiese quedado conte-
nida -anade Bernardita Espinoza.

(Cuales son las lecciones o el aprendiza-
je que saco el CEN de esta crisis?

-Algo que nos dimos cuenta plenamente
con el evento del 25F es el nivel de incum-
plimiento de las empresas coordinadas en
el ajuste de sus instalaciones -dispara Car-
los Finat.

Esta acusacion contra generadoras,
transmisoras y distribuidoras del sistema
no la habia hecho antes el CEN, a la espera
de datos que lo respaldaran. “Al pasar el
tiempo y al tratar de reproducir el apagén
en nuestros modelos matemadticos, nos
dimos cuenta que si hubiera estado todo
debidamente ajustado, como habiamos
instruido nosotros, el apagén no habria
sido total”, refuerza Finat.

Ahora, lo grave de este hallazgo es que no
se acota a un escenario puntual y excep-
cional que derivo en el blackout del 25F,
sino que, a juicio de todos los consejeros,

es una situacion anomala que viene de
anos: la posicion de las empresas de in-
cumplir sostenidamente la normativa legal
y técnica y las instrucciones del CEN.

“Desde hace tiempo, el Coordinador ha
venido detectando e informando falencias
de parte de las empresas coordinadas, que
son las propietarias de los activos -de la
generacion, transmision y distribucion-
que deben cumplir con determinadas nor-
mas, y se observa que se estd entrando en
una cultura del incumplimiento”, afirma
Finat, lo que Olmedo refrenda.

Solo por dar un ejemplo -dice Olmedo
exhibiendo un documento-, el pasado jue-
ves 24 de julio de 2025 se le envi6 un in-
forme a la superintendenta, Marta Cabeza,
donde se advierte de una “eventual infrac-
cion” a la Ley Eléctrica por no cumplir con
un estandar de disponibilidad de informa-
cion en tiempo real. Las empresas, segun
la regulacion, deben garantizar que esta
informacion sea mayor o igual al 99,5%
mensual. Entre marzo y junio de 2025, 186
companias -tanto generadores, distribui-
dores, transmisores y grandes clientes- no
cumplieron en al menos un mes con esa
obligacion.

Luego de explicar este caso, los conseje-
ros exhiben una carpeta con cerca de 30
cartas enviadas a la SEC este ano para de-
nunciar eventuales infracciones de diversa
indole. “Y tenemos mas de 100+, dice uno
de ellos.

Ustedes, los cinco consejeros, fueron
ejecutivos de empresas eléctricas. jEsta
cultura del incumplimiento es desde
siempre o desde ahora?

-Desde hace bastante tiempo se han dado
cosas pequefias, admite Finat, quien fue
director ejecutivo de la Asociacion Chilena
de Energias Renovables (Acera) hasta 2021.

El problema, explica, es la acumulacion
de estos “pequenos” problemas, especial-
mente en empresas chicas, como los lla-
mados PMGD (Pequenos Medios de Gene-
racion Distribuida), que son generadores
de hasta 9 MW que se han multiplicado en

el ultimo quinquenio, en un crecimiento
mis bien inorgdnico que ha puesto en en-
tredicho su confiabilidad. “Piensan que,
como son pequefios, de 7u 8 MW, no van
a tener un gran impacto en el sistema y
van a pasar ‘piola’. Pero resulta que al mo-
mento del blackout (25F) tenfamos 2.500
megawatts de generacion PMGD”, agrega.
Y el problema es que atn no se sabe qué
pasé con ellos, porque mds del 90% de
estos PMGD, unos 700, no entregaron la
informacion requerida para saber cémo
operaron. Y aunque la SEC los oficié para
obligarlos a informar, s6lo un 10% respon-
dio.

“Nisiquiera a la SEC, que es el organismo
fiscalizador, se le da la respuesta. O sea,
ahi es donde nosotros notamos la cultura
del incumplimiento que hay que comba-
tir”, dice Espinoza. “Yo creo que casi nadie
se libra de tener algtn nivel de incumpli-
miento”, alerta Finat.

“Pero aqui cada ente institucional tie-
ne que cumplir con su rol”, agrega Espe-
jo. “Nuestro rol, cuando detectamos un
eventual incumplimiento, es informarlo
al fiscalizador. Y el fiscalizador tiene que
cumplir su funcion, recibiendo los ante-
cedentes y ponderarlos”, reclama Olme-
do. “Nosotros no vemos consecuencias en
el sector eléctrico desde hace mucho tiem-
po por estos incumplimientos”, agrega.

Los descargos

Pasados cuatro meses del apagon de fe-
brero, la industria se vio removida por
una carta de Enel del 17 de junio al CEN,
donde advertia que el sistema se encon-
traba en “condicion de emergencia” desde
el dia anterior, por una falla en una linea
de transmision y a la indisponibilidad de
la central Nehuenco, de su competidora
Colbun. Los precios spot de la energia se
fueron a las nubes, debido a que se debie-
ron encender centrales a diésel, y los fan-
tasmas de un nuevo apagén o un raciona-
miento eléctrico rondaron el sistema. Pero
no ocurrio.

(Estuvimos en una situacion de emer-
gencia el 16 de junio?

-No. Una cosa es un apagon y otra cosa
es que llegues a un nivel de riesgo de po-
tencial déficit, que no tiene nada que ver.
Y en ese caso, no tuvimos ninguna de las
dos. Si tuvimos una situacion ajustada de
los mdrgenes de reserva, que es normal
en una condicién de operacion como la
que tiene el sistema. Fue de 15 minutos
a la hora punta. Y las reservas estdn para
usarse.

JPor qué Enel y Acciona hablan de
emergencia eléctrica?

-Las opiniones de las empresas son opi-
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Juan Carlos Olmedo, presidente del Coordinador Eléctrico, junto a los consejeros
Bemardita Espinoza y Humberto Espejo (de izq. ader.).

niones. El que define las emergencias o
las crisis, de acuerdo a la normativa, es el
Coordinador, responde Espinoza.

Pero ellas no levantan esta supuesta
emergencia por nada. Tienen intereses
economicos.

-Son empresas que estin en una posi-
cion compradora, obviamente. Y a nadie
le gusta que los margenes de reserva se
reduzcan. A esas empresas le habria sido
mds comodo tener unidades utilizando
combustible mds barato, dice Espejo.

O también buscan golpear al Coordina-
dor cuando estd en un proceso de cuestio-
namiento por parte de la autoridad, acusa
Espinoza, recordando que diez dias después
de este impasse, le llego otro baldazo al CEN.

La SEC le formul6 cargos a cada uno de
los cinco miembros del consejo directivo
por, segun dijo, “entregar informacion
incompleta y errénea para el proceso de
pago de compensaciones econdmicas” a
los clientes afectados por cortes de sumi-
nistro de los afos 2023 y 2024.

Este lunes 28 de julio vence el plazo para
que los consejeros hagan sus descargos
ante la superintendencia.

Y en su defensa existe una sola voz. Con-
sideran que la accién del fiscalizador no
tiene ninguna base sélida.

“Los cargos que formula la SEC en con-
tra del Coordinador son inéditos y singu-
lares. Sobre todo, porque se nos acusa de
no entregar informacion completa y veraz,
(pero) que es informacion que las empre-
sas nos tienen que entregar, cuyo incum-
plimiento fue reportado a la SEC y, sin em-
bargo, se nos levantan cargos a nosotros”,
responde Espinoza. “No es informacion
del Coordinador o que el Coordinador ge-
nere: es informacion que el Coordinador
tiene que recolectar de las empresas”, re-
salta. “Fue reportado ese incumplimiento
y no hubo un efecto sancionatorio alguno
contra las empresas, pero si contra el ente
que tiene que monitorear esos incumpli-
mientos”, reclama.

Y la consejera va mds alld, pues advierte
que esta conducta de la SEC “de responsa-
bilizar a quien trabaja en equipo con ella
en promover una cultura de cumplimien-
to, debilita a la institucionalidad, promue-
ve la desobediencia y alienta la cultura del
incumplimiento”, afirma Espinoza.

(Existe cierta animadversion por parte
de esta autoridad frente al Coordinador?

-Nunca la habfamos percibido. Tenemos
un trabajo colaborativo y en equipo con la
SEC. Por eso nos sorprende, analiza Espi-
noza.@
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